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2009, un ano de grandes logros y el inicio de una
nueva vision para el desarrollo de Panama en cien-
cia, tecnologia e innovacion.

Tenemos un reto en nuestras manos que no puede ser mds
satisfactorio, pero que al mismo tiempo es demandante,
apremiante y sobre todo estimulante pues nos invita a pensar
en el futuro de la ciencia, la tecnologia y la innovacién con
vision de desarrollo sostenible.

Desde el inicio de esta gestibn hemos compartido con el pais
nuestra visibn del desarrollo sostenible basado en ciencia,
tecnologia e innovacién.
significativos
muchas cosas por hacer.

Durante la gestién anterior se
logros; igualmente quedaron
El nuevo plan estratégico que

alcanzaron

presentaremos en los proximos meses y que marcard el
rumbo de nuestra gestion, es un ente vivo que debe ser
revisado y actualizado regularmente y es deseable que se
incorporen a él nuevas visiones y actores que permitan man-
tenerlo como un instrumento vivo y dindmico. Es por ello que
en todo momento hemos expresado que nuestro compro-
miso ha sido asumido en términos de una “evolucién” que
complemente y perfeccione los avances iniciados en el plan
anterior. Este es el enfoque que queremos imprimirle a la
gestién del cambio, una nueva dindmica que dio inicio en el
mes de julio de 2009 y que hoy en dia a sdlo siete meses de
haber iniciado nuestra labor, nos permite ya compartir este
sueno de ver a Panamd cambiar su posicion, ahora en la
cima del desarrollo en nuestra regién.

El plan estratégico nacional de ciencia, tecnologia e
innovacion no es solo un plan..., no es un documento frio, es
un proyecto-pais que persigue articular a todos los sectores
e infereses de nuestra sociedad en aras del desarrollo
sostenible del pais basado en la ciencia, la tecnologia y
especialmente la innovacién que hoy por hoy es el principal
motor del desarrollo que distingue a los paises mds competiti-
vos del mundo y quienes quieren -como Nosotros-  aproxi-
marse a ocupar una posicion mds ventajosa nacional e
infernacionalmente.

En esta memoria plasmamos un 2009 de grandes logros en
materia de investigacion y desarrollo, aprendizaje, innovacion
empresarial y en aspectos de estimulo a las actividades de
ciencia y tecnologia. Mirando hacia delante tenemos un 2010
con muchisimos retos por cumplir, por el cual trabajaremos
incansablemente para que nuestro pais esté cada dia mejor
posicionado, con mejores oportunidades y con un alto desa-
rrollo en ciencia, tecnologia e innovacién.

Seguiremos creando, dando seguimiento y obteniendo logros
en un sinnimero de proyectos por lo cual esperamos contar
siempre con el apoyo de beneficiarios y aliados estratégicos
en materia de aprendizaje, innovacion, gestién, investigacion
y desarrollo, con quienes uniremos fuerzas junto al sector
privado, las universidades, las organizaciones de base y el
Gobierno Nacional por una vision comun, dar firmes pasos en
ciencia, tecnologia e innovacién, por Panamd.



SENACYT

El desarrollo humano de paises como Panamd se sustenta
en algunas herramientas estratégicas. La innovacion y el
crecimiento cientifico y tecnoldgico son - sin duda — una
de las herramientas mds transformadoras. Con esa
conviccién, SENACYT cobra especial relevancia en el
guehacer del pais.

La Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SENACYT) de la RepuUblica de Panamd fue
creada mediante el Decretfo Ejecutivo 108, de septiem-
bre de 1992, con la responsabilidad fundamental de
promover la ciencia, la tecnologia y la innovacion para el
desarrollo econdmico, social y cultural del pais.

La Ley 13 de abril de 1997, modificada posteriormente
porla Ley 50 de diciembre de 2005, le confirié autonomia
ala institucion en sus tareas administrativas. La Secretaria
frabaja guiada por los lineamientos establecidos en el
Plan Estratégico Nacional para el Desarrollo de la Cien-
cia, la Tecnologia y la Innovacién.

Todas las actividades, proyectos y programas de SENACYT
fienen como objetivo fortalecer, apoyar, inducir vy
promover el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
innovacién con el propdsito de elevar el nivel de produc-
tividad, competitividad y modernizacién en el sector
privado, el gobierno, el sector académico-investigativo, y
la poblacién en general.

www.senacyt.gob.pa
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Convertir a la ciencia y la tecnologia en herramientas de

desarrollo sostenible para Panamda.

lisién
Constituirse en el nUcleo institucional y focal del desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, como parte
integral de la politica nacional de desarrollo, fortale-

ciendo la identidad cultural y promoviendo la difusion del

conocimiento a la sociedad panamena.

Valores

Creatividad: Creemos en la creatividad e imaginacion

como el método preferido de solucidn a los problemas.

Excelencia: La excelencia mofiva a la mejor ciencia;
SENACYT desea ser reconocida por la excelencia de su

desempeno.

Relevancia: SENACYT contribuye a transformar para bien
las oportunidades disponibles de ciencia, tecnologia e
innovacion. Por tanto, busca continuamente cambiar en

forma positiva la realidad circundante.

Transparencia: La Secretaria cree en este valor como
principio de armonia con sus beneficiarios, sus aliados y
consigo misma. La tfransparencia convence a nuestros
usuarios de que la cultura de méritos es la forma en que
SENACYT brinda apoyos.

Solidaridad: SENACYT cree en la responsabilidad social

como parte del liderazgo nacional.



Panama debe continuar sus esfuerzos para ser competi-
tivo en ciencia a nivel global:

Cuenta con menos investigadores, especialistas y profe-
sores universitarios con doctorado, en comparacioén con
otfros paises con similar grado de desarrollo. SENACYT
facilita las siguientes acciones para corregir esta
situacion.

Dr. Azael Saldana,
Miembro del Sistema Nacional de Investigacion



Direccion de

Objetivos de la Direccion
de Investigacion y Desarrollo

En el campo de accién de I+D, el objetivo fundamental de
SENACYT consiste en robustecer la capacidad de Panama
para implementar la investigacion cientifica y el desarrollo
tecnolégico. De éste se generan objetivos de trabajo que
estdn orientados a generar mds conocimiento, facilitar la
transferencia de tecnologia, fomentar la formacién de
recurso humano de excelencia y fortalecer la colaboraciéon
internacional, como pilares indispensables para el desarrollo
humano de un Estado moderno.

Como lo hacemos

La Direccidén de I+D, para cumplir con sus objetivos de
frabajo, concentra sus esfuerzos no solo en aumentar el
numero de cientificos que se dedican a la investigacion en
Panamd, sino también en incrementar la productividad
cientifica, elevando la inversion publica y privada en investi-
gacién y desarrollo.

Para colocar oportunidades de financiamiento al alcance de
todos, SENACYT continué en el 2009 con el lanzamiento
periddico de sus convocatorias, las mismas que son Concursos
publicos transparentes y a nivel nacional para adjudicar
fondos a las actividades de 1+D. En el ano 2009 fueron 11
diferentes modalidades de convocatorias de 1+D a las que la
modalidades que
reconocen a los participantes por el mérito e impacto que
demuestran en sus propuestas, impulsando al mismo tiempo
la imparcialidad y la igualdad de oportunidades.

comunidad cientifica tfuvo acceso,
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Avances y logros en el ano 2009

Hasta fines de 2009, la SENACYT facilitd la ejecucion de 236 proyec-
tos, que responden a los cinco grandes sectores priorizados en el
Plan Estratégico Nacional para el Desarmollo de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion.  Estos proyectos alcanzaron un total
adjudicado acumulado de B/. 12,076,392.02. A lo largo de ese
mismo ano, a partir de la metodologia de sus convocato-
rias, SENACYT adjudicd 42 nuevos proyectos con un monto
de B/. 2,540,939.66.

Recurso humano vadlioso: Actualmente hay 14 ex becarios
(del Programa de Becas IFARHU-SENACYT) que han partici-
pado en el Programa de Reinsercion de Becarios en 1+D (con
sus siglas PRB).
proyecto de alto beneficio para Panamd; estos proyectos se
desarrollaron en el ano 2009 en temas como, por ejemplo, el
desarrollo de una metodologia para modelar propuestas de
fransporte masivo ferroviario, lo cual permitird orientar — de
acuerdo a distintos escenarios — la toma de decisiones por
parte de las entidades gubernamentales, organismos priva-

Cada uno de estos ex becarios lidera un

dos y organizaciones civiles de educacion vial ferroviaria.
También se iniciaron estudios de micropropagacion vegetal
in vitro (empleando como modelo clones de Piper cordulatum),
para el disefo de estrategias de conservacién ex situ para
especies en peligro o de dificil propagacién en Panamd. La
SENACYT arrancéd también el
proyecto en el marco del PRB dirigido al andilisis de los perfiles
lipidicos e indices de calidad nutricional de algunos pescados
de alto consumo en Panamd (corvina, pargo rojo, sierra y
cojinla), con miras a establecer bases para la futura produc-
cion de alimentos funcionales o nutfracéuticos. Se espera que

financiamiento para un



los resultados de dichos estudios impacten en el mediano
plazo en la exportacién estos rubros, mejorando las condicio-
nes econdmicas de los pescadores artesanales, asi como
también de pequenos y medianos empresarios. Al Programa
PRB se le ha dedicado un total de B/.650,991.36.

En el afo 2009, el Estado panameno invirtid B/.150,070.36 en
los esfuerzos de reinsercion de becarios. Sibien es cierto que
este monto es aun insuficiente para cubrir el dmbito nacional,
el mismo refleja una tendencia positiva por fomentar recurso
humano altamente calificado desarrollando investigacion
cientifica. Ante el retorno al pais de un numeroso capital
humano capacitado en el 2010 (especialmente con nivel de
doctorado y maestria), se ha planificado asignar alta priori-
dad de frabajo y recursos a este programa, como parte de
una politica publica de investigacion y desarrollo para
Panama.

Los esfuerzos de repatriacion y suma de recurso humano: A
fin de fortalecer la investigacion y acelerar el impacto de la
misma, SENACYT comparte costos con organizaciones que
abren sus puertas a destacados investigadores nacionales
que frabajan en el exfranjero y a investigadores exfranjeros
interesados en trabajar en el pais aportando su experiencia y
marcando lineamientos de excelencia.

En el marco de las convocatorias de Repatriacion de Talentos
y de Suma de Talentos para +D, continuaron sus labores
cientificas en el pais la Dra. Gabrielle Britton en INDICASAY, la
Dra. Mariana Garcia en el Instituto Conmemorativo Gorgas
de Estudios de la Salud (ICGES) y el Dr. Carlos Jaramillo en el
Instituto Smithsonian de Investigaciones Tropicales. A finales
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del ano 2009, la Universidad de Panamd incorpord a un
cientfifico de renombre internacional de la Universidad
Cenfral de Venezuela para el estudio de la diversidad de
toxinas producidas por los escorpiones de importancia
médica en Panamd mediante el empleo de biotecnologias.
Similar instancia acontecerd con el caso de la Universidad
Autébnoma de Chiriqui (UNACHI), ganadora de la Convocato-
ria de Repatriacion 2009, mediante la cual estard vinculdn-
dose a la universidad una profesional panamena de alto
calibre a fin de establecer en el ano 2010 un programa de
ecotoxicologia, para caracterizar y evaluar los efectos de
contaminantes ambientales sobre el sistema endocrino de
animales y humanos.

En el ano 2009, el Estado panameno adjudicd B/. 175,000
para nuevos proyectos en el frente de repatriacion de talen-
fos para I+D, cifra que constituye una clara muestra del
apoyo estatal continuado para promover la investigaciéon
cientifica.

Colaboracion internacional en 1+D

Para efectos de fortalecer la interaccién entre la comunidad
cientifica panamena y extranjera, SENACYT adjudica fondos
no reembolsables de inversidn a la confraparte panamena
en proyectos de colaboraciéon internacional. Por la via de
este programa han recibido fondos investigaciones sobre la
capacidad neutralizante de antivenenos de serpientes
(conducidas por la Universidad de Panamd), la bioprospec-
cion de plantas para el descubrimiento de nuevas medicinas,
el uso de sorgo como alternativa para la produccién de

energia, el efecto de las precipitaciones en la calidad de



agua de las fuentes de abastecimiento para Ciudad de
Panamd (implementado por la Universidad Tecnolégica de
Panamd), el
ectopardsitos con énfasis en rickettsiosis (desarrollado por el
ICGES), asi como el estudio de hongos asociados a esponjas
marinas con potencial bioquimico y farmacéutico.

estudio de enfermedades asociadas a

Hasta la fecha se ejecutan 48 proyectos en el marco de la
Convocatoria de Colaboracidn Internacional con un monto
total adjudicado de B/.4,262,475.55. Solo en el 2009, el monto
adjudicado fue de B/.1,022,622.97. Esto favorece la fransfe-
rencia tecnoldgica y brinda la oportunidad para que los
investigadores panamenos contribuyan hacia la generaciéon
mundial de conocimiento, la innovacion y — en general — el
desarrollo econdmico y social.

Apoyo a la dotacion
de infraestructura y equipamiento

En el 2009, SENACYT continué fortaleciendo la infraestructura
de 1+D en dreas de laboratorio y centros de investigacion
pUblicos y privados, consciente de la necesidad de disponer
de dreas fisicas adecuadas, asi como de estructurar procesos
confiables, estables o automatizados que aseguren la
continuidad de las actividades y gestiones en ciencia.

La Secretaria fomentd la adquisicién, reparacion y/o el man-
tenimiento de infraestructura y equipos especializados para
la investigacién cientifica y el desarrollo tecnolégico en
Panamd a través de sus convocatorias. Tres entidades pUbli-
cas confinuaron en el ano 2009 sus acciones en este senfido:
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el Banco de Sueros del ICGES, el Laboratorio de Ingenieria
Genética y Biologia Molecular del Instituto de Investigacion
(IDIAP), y el Laboratorio de
Microscopia Electréonica de Barrido de la Universidad de
Panamad (UP). Adicionalmente, se avanzdé en la adjudicacion
y contratacion de nueve nuevos proyectos, en lineas cientifi-

Agropecuaria de Panamd

cas como: la creacidon de una unidad multiusuario de
citometria de flujo en INDICASAT, el fortalecimiento de un
laboratorio de neurociencias, la modernizacién de una sala
de estudios del Centro de Estudios Latinoamericanos (CELA)
Justo Arosemena, la actualizacion de las instalaciones del
Laboratorio de Investigaciones Botdnicas y Herbario en la
UNACHI, asi como el mejoramiento de instalaciones de
sismologia, micotoxinas y la foto-documentacién de entomo-
fauna de Panamd. Se estima que estos proyectos estardn
instalados en el primer semestre del 2010.

Finalmente, diversas instituciones desarrollaron proyectos a lo
largo del 2009 para facilitar el acceso de cientificos, investi-
gadores, profesores y estudiantes a revistas cientificas indexa-
das y bases bibliogrdficas especializadas, asi como para
incrementar su capacidad de conectarse a centros naciona-
les e internacionales con redes avanzadas de informacion y
computacién, como es el caso de Internet 2. Este es un reto
que se continuard con prioridad en el afo 2010.

La inversion total en estas convocatorias asciende a
B/.1, 733.624.88.



Ciencia contra la pobreza (CCP)

La Secretaria contfinud también adjudicando fondos no
reembolsables a proyectos encaminados a explorar o de-
mostrar soluciones efectivas, faciles, perdurables y de escala-
miento masivo para mejorar las condiciones de vida de los
panamenos que viven en la pobreza. Con esto, SENACYT
apoyd una de las principales metas del Gobierno Nacional,
meta que estriba en solucionar la inequidad social y territorial,
bajo el principio de que la ciencia es una herramienta clave
(y no el fin Ultimo) para generar innovaciones contra la
pobrezay para definir politicas publicas basadas en opciones
sostenibles.

Bajo dicho principio. se financié hasta finales del 2009 un total
de 16 proyectos en temas relacionados con la pobreza,
como por ejemplo el uso de cultivares biofortificados de maiz
y arroz con alta calidad proteica en zonas de extrema
pobreza (bajo el liderazgo del IDIAP), el manejo de fincas
cafetaleras con aplicacién de nuevas tecnologias para
productores pobres (un estudio en Capira), el fortalecimiento
de un cenfro regional de capacitacidon en agricultura
orgdnica (una iniciativa conducida por la USMA), entre otras
actividades. Se destacaron también los estudios sobre el
impacto de los programas de transferencia en el ciclo de
pobreza (Red de Oportunidades), los mismos que integraron
métodos epidemioldgicos en un nuevo enfoque ecosis-
témico (medidas de la dieta, antropométricas y estado infec-
cioso de pardsitos), a fin de apuntalar los programas rurales
en salud infantil.
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En el ano 2009, el Programa CCP ejecutdé un monto de
B/.164,833.56. Se ha planificado asignar mds alta prioridad a
este frente de frabajo en el ano 2010.

Ademds de las adjudicaciones mediante convocatorias,
SENACYT facilita y promueve proyectos especiales. Algunos
ejemplos se describen en esta seccion.

Vigilancia y monitoreo sismoldgico
en Panama

Hasta la fecha se han establecido ocho estaciones de moni-
toreo sismico en las dreas circundantes al Volcdn Bard,
ubicado en la Provincia de Chiriqui. Estas estaciones se
encuentran enlazadas en tiempo real con el Instituto de Geo-
ciencias de la Universidad de Panamd. La iniciativa nacié a
raiz de los eventos sismicos registrados en el ano 2006 en el
Distrito de Boquete, los cuales llevaron a la colaboracién de
expertos estadounidenses con cientificos nacionales para
identificar si eran de origen volcdnico. Estos estudios binacio-
nales determinaron que, aungue estos sismos si son de origen
volcdnico, no hay un riesgo volcdnico inminente niinmediato
en laregién.

Pese a ello, la SENACYT, la Universidad de Panamd, SINAPROC
y ofras instifuciones han venido desplegando una etapa de
investigacion cientifica y de educacidn-sensibilizacion,
apuntando a crear una cultura de prevencién y convivencia
con los volcanes de Panamd. Dentro de los logros de este
grupo de trabajo es posible destacar:
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Una red de monitoreo sismoldgico en tiempo real
(Volcan Bary, con ocho sismografos y tres cdmaras de
monitoreo Web), operativa y con reportes periddicos
sobre actividad sismoldgica del drea.

Infercambio confinuo entre cientificos panamenos e
infernacionales de renombre, lo que ha permitido
plasmar nuevos hallazgos cientificos, asi como reforzar
las capacidades de los cientificos nacionales.

Una campana de cultura de prevencién en medios
locales y regionales, a fravés de los medios de comuni-
caciéon vy las escuelas de la provincia de Chiriqui.
Generacion de un folleto divulgativo “El Volcdn Baru: Lo
que debemos saber acerca de un gigante dormido”,
como material diddctico enfocado a publico en edad
escolar de las zonas aledanas al volcdn.

Planeacion de futuros estudios socio-econdmicos,
sismoldégicos y de modelos de mitigaciéon a implementar

frente a potenciales eventos geofisicos en Baru.

Adicionalmente, se inicid la adquisicién de nuevos equipos
de monitoreo para ser instalados en las inmediaciones del
Volcdn La Yeguada (Provincia de Veraguas), equipos que
estardn disponibles durante el ano 2010. Con estas redes de
monitoreo operando, Panamd estard ddndole el seguimiento
necesario a dos volcanes que, en términos geoldgicos, estdn
activos.

Estas acciones, asi como aquellas planificadas para el 2010,
comprueban la proactividad y responsabilidad del Gobierno
Nacional al fortalecer su politica de prevencion y mitigaciéon
de desastres naturales.

DIRECCION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
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La conservacion de un patrimonio:
Pargue Nacional Coiba

El Parque Nacional Coiba cuenta con un conjunto de instan-
cias directivas (Consejo Directivo, Comité Cientifico, Comité
para el Manejo de la Zona Marina Especial Banco Hanibal e
Isla Montuosa) instauradas mediante la Ley 44 del ano 2004,
en las cuales SENACYT cuenta con voz y voto. En esta misma
ley se destaca el papel preponderante que desempena la
investigacion cientifica para el manejo adecuado de un drea
protegida con alto grado de endemismo. Para garantizar la
conservaciéon y uso sostenible de los recursos bioldgicos de la
isla, la Direccion de I+D disend una primera convocatoria
internacional en el ano 2008 y adjudicé en el 2009 seis proyec-
tos por un valor de B/. 299,979, en temas como ecologia de
aves, arqueologia precolombina, octocorales, diversidad
genética de cocodrilos, pesca y evaluacién de los pardme-
fros sanitarios de la isla.

A mediados del 2009, se realizd el lanzamiento de una
segunda convocatoria internacional para el Sitio de Patrimo-
nio Natural de la Humanidad Parque Nacional Coiba. La
Secretaria Nacional recibid un total de 15 pre-propuestas en
agosto de 2009, de las cuales cuatro fueron presentadas por
investigadores internacionales. Durante el mes de diciembre
de 2009, SENACYT establecié la Comisién Externa de Eva-
luacioén, la misma que - en intfensas reuniones de plenaria en
foro — prepard una lista de priorizacion de propuestas. Esta
lista de potenciales proyectos fue considerada por la Secre-
taria, hito que permitird arrancar en el 2010 con nuevos
proyectos de investigacion, conservacion y uso sostenible de
un valioso patrimonio panameno.
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Un hito importante para el Parque Nacional Coiba fue la firma
de un convenio de apoyo mutuo entre la ANAM y SENACYT
con la finalidad de establecer las condiciones que permitan
la construccidon, equipamiento y funcionamiento de una
estacion cientifica en laisla. El 14 de septiembre de 2009, las
altas autoridades de ambas entidades firmaron dicho
acuerdo, a través del cual la Secretaria Nacional ratificé el
financiamiento del disefo y construccién de la estacion
(aspecto que se ird completando por fases o mddulos), cum-
pliendo con todos los requisitos que indica la ley. Por su parte,
la ANAM ratificé su decision de brindar el espacio fisico para
la construccidén de la infraestructura necesaria en Playa
Machete. En este marco institucional se destacé el rol del
Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollo (CYTED, con sede en Espaia), que estd conftribu-
yendo a esta iniciativa tanto con financiamiento adicional
como con expertos en el diseno de instalaciones experimen-
tales, quienes trabajaron de la mano con personal especia-
lizado nacional a fines del ano 2009.

Esta estacion cientifica permitird el desarrollo de investigacio-
nes bdsicas y aplicadas orientadas a generar los conocimien-
tos para la conservacion de los ecosistemas insulares y
marinos, el manejo de los hdbitats criticos y las especies
amenazadas en el parque, asi como para el uso sostenible de
un valioso patrimonio genético y ecoldgico. Se espera que
para mediados del 2010 se inicie la construccidon de dicha
estacién, vista como un punto de confluencia de ideas,
proyectos y cientificos con una meta comun: salvaguardar
un legado de las proximas generaciones.
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Centro Internacional de Desarrollo Tecnoldgico
y Software Libre - AIP (CIDETYS-AIP)

SENACYT participa activamente en la Junta Directiva de
CIDETYS, una asociacién de interés publico (AIP). Este centro
se cred a mediados del afo 2008 para promover proyectos
de interés general en el campo cientifico, tecnoldgico,
educativo y econdmico. Esta AIP, con sede principal en la
Ciudad del Saber (Clayton, Ciudad de Panamd) y presidida
por la Universidad Tecnoldgica de Panamd, desarrollé sus
primeras acciones en el 2009 para colocar al pais en el radar
internacional en cuanto al desarrollo de programas de coém-
puto que operan bajo licencia abierta, tfelecomunicaciones y
redes grid, con miras a consolidar un sistema estable,
sostenible, generador de empleo, de bienestar y que apunte
FUNDECYT, entidad
espanola con sede en Extremadura, Espana, es miembro

al desarrollo competitivo en Panama.

activo de esta AIP; su rol internacional de servir de puente
entre la empresa, la universidad y la sociedad en temas de
[+D+i seguramente serd de alta connotacion e impacto en el
2010.

~ Aydeé Cornejo,
-Bioindicadores de la calidad del agua.




Algunos avances destacables de CIDETYS-AIP
en el 2009 son:

Reuniones de frabajo con representantes de comuni-
dades de software libre para el fortalecimiento de sus
lineas de trabajo.

Seminarios y conversatorios en Panamd impartidos por
Richard Stallman (experto en software libre).
Participacién en la organizacién del | Congreso
Iberoamericano de Conocimiento Libre, celebrado en
Ciudad de Panamad del 23 al 25 de septiembre de 2009.
Preparaciéon de propuestas para participar en las
convocatorias de SENACYT 2010, a fin de acceder a
fondos de inversiéon y desarrollar proyectos en el drea de
TICs (por ejemplo, en el frente de “health grid” para el
estudio, diagndstico y tratamiento de enfermedades
cronicas).

Participacion en el Proyecto EELA-2 con la Comunidad
Europea (e-infraestructura compartida entre Europa y
América Latina) y en la reunién internacional de este
proyecto en Venezuela.

Tutorial de usuarios y administradores de la plataforma
G-lite de grid del EELA-2, del 14 al 17 de septiembre (25
participantes y taller/serie de conferencias sobre temas
de grid).

Asistencia técnica de un cooperante de FUNDECYT
(Extremadura, Espana, experto en software libre), con
sede de trabajo en Panamd desde fines del 2009.

DIRECCION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Estudios de escorrentia, efectos pluviales, erosion e hidrologia
realizados por investigadores de la UTP.



SENACYT impulsa la innovacion empresarial com
motor para el desarrollo sostenible de Panama:
Incrementa la competitividad, cambia la productivi-
dad y genera oportunidades a nivel nacional e inter-
nacional, aspectos que garantizan una vida digna
para la sociedad panamena.




Direccidn de Innovacion Empresarial

Las acciones de SENACYT en el campo de la innovacion
empresarial tienen como objetivo incentivar la participacién
e inversién del sector empresarial en proyectos innovadores,
a fravés de convocatorias que cofinancian proyectos para la
generacion de productos, procesos o servicios. El Gobierno
Nacional busca compartir con el sector privado el riesgo que
implica este tipo de inversiones para frabajar eficientemente.
En este senfido, los fondos no reembolsables facilitados a
través de las convocatorias de SENACYT aseguran que el
sector privado contribuya efectivamente a mejorar la base
productiva del pais, a crear fuentes de trabajo y a fortalecer
el bienestar nacional.

SENACYT contribuye al crecimiento y al desarrollo econdmico
del pais, incentivando al sector privado de manera que incre-
mente su competitividad. Durante el 2009, la Direccion de
Innovacién Empresarial realizé diversas convocatorias, como
un mecanismo de adjudicacién fransparente por medio de
las cuales se asignaron fondos no reembolsables a iniciativas
particulares.

Como resultado de sus gestiones, SENACYT mantiene alianzas
estratégicas con diversas entidades. Por solo mencionar unos
ejemplos estdn la Cdmara de Comercio, Industrias y Agricul-
(CCIAP);
Tecnologia de Informacién y Comunicaciones (CAPATEC); la

tura de Panamd la Cdmara Panameina de

Cdmara de Comercio, Industrias y Agricultura de Chiriqui
(CAMCHI) y el Centro Nacional de Competitividad (CNC).

Nuestras modalidades de trabagjo:

Fomento a la Innovacién Empresarial y Fomento a la Inno-
vacion Empresarial de Interés para Conglomerados

DIRECCION DE INNOVACION EMPRESARIAL

Como resultado de las convocatorias 2009 de la Direccion de
Innovacion Empresarial, se cofinanciaron cinco proyectos
con aportes de B/.608,238.00, suma que fue complementada
por el sector privado con un total de B/.425,948.39.

En los Ultimos aios, SENACYT ha adjudicado 73 proyectos, por
un monto de B/.5,946,567.30 complementado con un aporte
del sector privado de B/.8,853,025.98. Durante el 2009
culminaron exitosamente 25 proyectos de innovacion empre-
sarial.

Misiones tecnoldgicas

El Programa de Misiones Tecnoldgicas busca fortalecer el
pensamiento innovador, estratégico y emprendedor de
ejecutivos de empresas, lideres de los sectores de logistica y
transporte, tecnologias de informacién y comunicaciones,
agroindustria, bio-ciencias y turismo. Estas misiones permiten
la transferencia de informacion por medio de visitas interna-
desarrollo de actividades

cionales, que promuevan el

similares en Panama.

Se proyecta que los beneficiarios de las misiones tecnoldgicas
se conviertan en agentes multiplicadores del pensamiento
innovador y de las mejores prdcticas para tomar decisiones
en su campo y que a la vez formulen y lideren proyectos
consorciados para beneficio de las empresas privadas del
Durante el 2009, SENACYT realizd aportes para tfres
misiones tecnoldgicas por un monto de B/.43,505.75, mientras
que la contraparte privada ascendid a B/.16,058.25.

sector.

Dentro de las misiones tecnolégicas que han sido beneficia-
das por esta modalidad de convocatoria se encuentran:
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Mision Tecnoldgica Transporte y Logistica para la imple-
mentacion en ciudades de escala intermedia, en
Espana.

Misién Tecnoldégica a la Republica de Honduras para el
infercambio de experiencias y la adopcidon de
tecnologia en la cria comercial de tilapia en jaulas
flotantes.

Misién Tecnoldgica sobre la Aplicacion del software Afi
Milk y Dairy Camp 305 para la administracion de hatos
lecheros, aplicacién de un nuevo sistema de rotacion
de ordeno, bioenergia, aplicacion de semen sexado y

alimentacién a base de forrajes, en Estados Unidos.

El Programa de Misiones Tecnoldgicas durante el 2009 culmind
tras seis rondas conjuntas con la CAMCHI. Se concreté la
adjudicacion de 14 misiones que beneficiaron a 99 empresa-
rios.

Premio a la Innovacién Empresarial

Por tercer ano consecutivo SENACYT en conjunto con CCIAP
organizaron el Premio Nacional a la Innovacién Empresarial.
En este concurso participan empresas que demuestran éxito
comprobado conresultados concretos en el mercado local o
infernacional, y con impacto en la competitividad en uno o
mds sectores econdmicos. La premiacién para el ano 2009 se
llevé a cabo dentro del marco de Expocomer 2009, un evento
que convoco al sector empresarial y brindd la oportunidad de
realizar infercambios comerciales.

SECRETARIA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION




En esta ocasion, participaron 46 propuestas que fueron
evaluadas por su mérito innovador empresarial y su historial
de éxito. El primer lugar fue para, MARINE SURVEYORS BUREAU,
S.A. con el procedimiento que describe la metodologia vy los
equipos necesarios para realizar las pruebas de Mooring
Hardware Test — Pruebas de tensidn Bitas para embarcacio-
nes y muelles; el segundo lugar lo gandé PRODUCTOS LACTEOS
SAN ANTONIO, S.A. con el sistema moévil de recolecciéon y
enfriamiento de leche; y el tercer lugar fue para ABOQUETE,
S.A. con la inoculacién de abonos orgdnicos con controla-
dores biolégicos.

SENACYT participd activamente en Expocomer con un
puesto de exposicidon bajo el nombre Panama Innova, en
donde se ofrecid la oportunidad a los tres ganadores del
Premio Nacional a la Innovacién Empresarial 2008 y a tres
empresas que habian participado en las convocatorias de
SENACYT con proyectos culminados, para que se dieran a
conocer y aprovecharan las oportunidades de negocio.

Conglomerados: Una prioridad para el pais

Los conglomerados o “clusters” son concentraciones de
companias, instituciones, productores especializados o
proveedores de servicios, interconectados en un campo
de interés o region particular. Los conglomerados se
sustentan en el principio que aumentan la productividad
colectiva nacional con la cual las empresas pueden
competir.

Frente a la clara definicion de un conglomerado consignada
en el Plan Estratégico Nacional para el Desarrollo de la Cien-

DIRECCION DE INNOVACION EMPRESARIAL

cia, la Tecnologia y la Innovacién, SENACYT incrementé su
interés en actuar como facilitador, de manera que se
alcancen acuerdos entre socios o colaboradores potencia-

les. En el 2009, estos acuerdos contemplaron compromisos
para explorar de manera conjunta como conglomerados el
mercado de bienes y servicios nacionales y exfranjeros, en las
cinco dreas prioritarias definidas en el citado plan (Logistica y
Transporte; Tecnologia de Informacién y Comunicaciones
(TICs); Turismo; Agroindustria; y Biociencias).

En el tema de conglomerados, el Proyecto, cuyo objetivo es
identificar la fuente de demanda ancla para el desarrollo del
Plan Estratégico y Desarrollar una visién y consenso para el
sector de las TICs, en colaboraciéon con participantes del
sector publico y privado,
proyecto, impulsado por la CAPATEC, contd con el valioso
aporte del Dr. Peter Wilton, Profesor y Director de Planeaciéon
Estratégica de la Escuela de Haas de la Universidad de
Cadlifornia, Berkeley, en Estados Unidos de América. SENACYT
otorgd un aporte de B/. 160,000 a este proyecto. La estrate-
gia tiene como finalidad expandir la creacion de empresas

ha causado gran impacto. El

en este sector y atraer la inversién extranjera.
Expo Logistica Panama

Expo Logistica Panamd es una de las iniciativas nacidas tras
los acuerdos alcanzados entre SENACYT y la CCIAP, con miras
a promover y desarrollar programas en el terrero de la inves-
tigacion cientifica y la innovacion tecnoldgica. Este proyecto
busca fortalecer los sectores relacionados con actividades
del Canal de Panamd, la Zona Libre de Colén y el Area
Econdmica Especial Panamd Pacifico. En el 2009, el evento



fue enfocado a personal directivo y profesional de empresas
en general, puertos maritimos, puertos aéreos, entidades de
transporte aéreo y terrestre, movimiento de carga, universi-
dades, agentes de carga, bodegas de almacenaqje, y
Producto de las
infensas reuniones y sesiones de frabagjo se establecieron

empresas importadoras y exportadoras.
ideas concretas para convertir al pais en una plataforma

Expologistica 2009

i
T

SECRETARIA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

logistica y comercial real. Esta iniciativa conté con un aporte
de SENACYT por B/.25,000.00.

Expo Logistica Panama logrd la participacién de 200 profesio-
nales en el ciclo de conferencias que conté con las ponen-
cias de 24 expositores nacionales e intfernacionales. El drea de
exhibicion rompid record con la instalacién de 145 mddulos.
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Permitir que los escolares se sumerjan en el juego de
hacer ciencia como los cientificos, es la base de la
educacioén cientifica.

Hagamos Ciencia

El Programa Hagamos Ciencia fue desarrollado a partir de la
idea de aprender ciencia haciendo ciencia. La SENACYTy el
MEDUCA desarrollaron un modelo de desarrollo profesional
para los maestros en servicio; actualizando sus conocimientos
de ciencia y creando un clima adecuado para una cultura
de evaluacion. Este modelo se basa en el principio de
reflexibn-accién y trabaja en la transformacién de la manera
como se ensena ciencias en las escuelas; el vehiculo de esta
tfransformacién es el Programa Hagamos Ciencia. Para el
ano escolar 2010, el Programa Hagamos Ciencia formard
parte del curriculo oficial puesto que la metodologia se
utilizard para el trabajo diario de los escolares con el
programa oficial de ciencias.

Calidad en la ensenanza de las ciencias

En colaboraciéon con la Universidad de Panamd, SENACYT

desarrolld un modelo de actualizaciéon y capacitacién
docente para la ensenanza de ciencias. Este curso de diplo-
mado en Ciencias Naturales se considerd para maestros en
servicio. Durante el ano 2009 se formaron 60 docentes de
primaria como especialistas en ciencia.

Maestros capacitados en la ensehanza de ciencia por inda-
gacién durante el 2009

Regién educativa No. de maestros

Chiriqui 29

Veraguas 21

Panamd Centro 17

Colén 15

San Miguelito 15

Coclé 9

Panama Oeste

9
Herrera 5
3

Los Santos




Calidad en el aprendizaje de las ciencias

El frabajo de acompanamiento de docentes mientras realiza-
ban su préctica pedagdgica fue el denominador comun
para las nueve regiones educativas donde se desarrollé el
Programa Hagamos Ciencia durante el ano escolar 2009.
Desde el inicio se trabajaron procesos de observacion de la
prdctica, atendiendo a las necesidades manifestadas por el
maestro. También se utilizaron herramientas de evaluacién
del desempefo como una forma de valorar el logro de los
aprendizajes de los escolares atendidos por esos educadores.
Enfre las variables sobre las cuales se desarrollaron los
procesos de construccidn de una pensamiento cientifico en
los ninos y ninas se destacan:

Relacionar los hechos y fendmenos de la realidad con
las vivencias y experiencias de los escolares “miradas”
de distinfas maneras.

Plantear preguntas de lo que miran y contrastarlas con
los datos o informaciones que se fienen de esas cosas
que se aprenden.

Potenciar la actividad cientifica para construir cono-
cimienfo de ciencia.

Las explicaciones a las preguntas mediante los dibujos,
hacen explicitos los modelos que los escolares poseen
de la readlidad y permiten al maestro ayudarlos a
construir su pensamiento y aprendizaje de ciencia.

Concurso de dibujos en la escuela Leopoldina Field, Dolega, Chiriqui

DIRECCION DE INNOVACION EN EL APRENDIZAJE



Creando una cultura de evaluacion

En junio de 2009 se aplicé la prueba PISA (Programa Interna-
cional de Evaluaciéon de Estudiantes) a estudiantes de 15
anos, coordinada bajo la supervision de la Organizacion
para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econdmico (OECD, por
sus siglas en inglés) en colaboracion con la UTP y por auspi-
cio de SENACYT. La prueba permitird a Panamd identificar
dreas sobre las cuales debe actuar el sistema educativo. De
igual manera al iniciar el proceso de mediciones nacionales,
en anos venideros, podrd comparar los resultados obtenidos
en varias pruebas aplicadas en distintos anos para valorar si
mejora la calidad del aprendizaje con el aporte de los
programas del Ministerio de Educacion a la enseianza de
ciencia, lenguaje y matemdtica. Los resultados preliminares
de PISA 2009, se tendrdn para diciembre de 2010.

SENACYT continla vinculando el aprendizaje de
ciencias a los espacios de socializacion

Concurso Nacional de Clubes de Ciencia

Por dos anos consecutivos, la SENACYT ha impulsado la
creacion vy el fortalecimiento de clubes de ciencia esco-
lares. Esta iniciativa busca que los docentes utilicen el club
de ciencia como una herramienta para acercar a los estu-
diantes, a fravés de actividades IUdicas y de intercambio
con ofros actores de la sociedad y a mirar el mundo que les
rodea. Se tienen registrados en el pais, 68 clubes escolares
enfre primaria y secundaria.

Convocatorias para
Innovaciones Educativas

SENACYT sigue convocando el ingenio nacional para
apoyar proyectos de innovacion en el aprendizaje de
ciencias. La Direccidn de Aprendizaje recibid, en el 2009, 52
proyectos para recibir financiamiento para su desarrollo.

Concurso Naciondll
Clubes de Ciencia




La nominacién de los" primeros
integrantes del Sistema Nacional de
Investigacion (SNI) y el inicio de la
revision de la Politicd de Ciencia y
Tecnologia de Panamd, que fina-
lizard con la generacion de insumos
para un nuevo plan estratégico, son
algunos de los principales logros de
esta direccion.




Direccion de Gestion de Ciencia y Tecnologia

Para la Direcciéon de Gestion de Ciencia y Tecnologia el 2009
fue un ano de éxitos y el inicio de nuevas iniciativas que
ayudan a SENACYT a cumplir su misién. La Direccion de
Gestion de Ciencia y Tecnologia actUa como una plataforma
de apoyo y soporte a la base cientifica del pais, en apoyo
también a las otras direcciones de SENACYT. Funge como eje
fransversal que articula los diferentes actores para construir un
sistema de ciencia y tecnologia sélido, beneficioso y cohe-
rente. Dentro de la Direccidn se administran los siguientes
programas:

Programa de Becas IFARHU - SENACYT

La formacion de recurso humano panameno de alto nivel ha
sido una de las principales prioridades para desarrollar la
Politica de Ciencia y Tecnologia. Desde el ano 2005 el
Programa IFARHU-SENACYT ha beneficiado a 647 paname-
nos, en las mejores universidades y centros de investigacién

ana

del mundo, a lo cual se ha destinado B/.34.5 millones para el
financiamiento de becas.

En el ano 2009, a través de las convocatorias, se selecciond a
74 aspirantes a estudios doctorales y postdoctorales, 123
panamenos para el programa en excelencia profesional, las
37 segundas generaciones del programa de pregrado de
excelencia y 17 formadores en indagacion como estrategia
en la ensefanza de las ciencias. La inversidbn asignada por el
Gobierno a la formacién de este recurso humano para el aho
2009 fue de B/. 10.1 millones.

Para fortalecer el programa de becas y facilitar el acceso de
los panamenos a centros de excelencia, SENACYT promueve
y facilita la firma de acuerdos de entendimiento con paises
de primer mundo. En el ano 2009 se envid la primera gene-
racion del programa de intercambio DAAD - SENACYT
(Alemania), asi como la primera seleccién del programa

Beneficiarios del Programa IFARHU - SENACYT por ano

Programa 2005 2006 2007 2008 2009 Total
Becas de investigadores Doctorado y Postdoctorado 19 29 37 & 74 192
Excelencia profesional - 77 44 34 98 253
Becas de estudios de Pregrado de Excelencia - - - 22 35 57
Becas de Aviacion - - - 24 - 24
Becas de Postgrado de Indagacién como estrategia en la = 25 29 26 25 105
ensenanza de la ciencia

Total general 19 131 110 139 232 631

Fuente: Registros de la Direccion de Gestion de Ciencia y Tecnologia, SENACYT.



Becas Fullbright - SENACYT. Logré firmar SFERE con el Go-
bierno de Francia y realizé la primera seleccion para adjudi-
cacién 2010.

El Programa de Estimulos a las Actividades de
Ciencia y Tecnologia

Este programa beneficié a 47 propuestas e invirti¢ la suma de
B/. 383,823.77 durante el ano 2009. El programa cuenta ya
con cinco anos de existencia, periodo en el que se han
apoyado diferentes actividades, enfre las que se pueden
mencionar: culminaciones de tesis de grado de nuevos profe-
sionales, investigaciones de corta duracion, pasantias de
expertos en dreas de genética, medicina y biologia, asi como
presentaciones de investigadores panamenos en congresos
internacionales.

Proyectos adjudicados del Programa de Estimulos

2005 2006 2007 2008 2009
Proyectos 18 29 50 31 47
Monto (B/.) | 55,400 | 155,894 | 346,454 | 278,283 | 383,823.77

Fuente: Direccidn de Gestidn de Ciencia y Tecnologia, SENACYT.

Con el objetivo de mejorar la calidad de las propuestas recibi-
das e incrementar el nUmero de participantes en el programa,
la SENACYT, con el apoyo de la UTP y la Universidad Lafina,
realizé el seminario-taller Desarrollo de propuestas para activi-
dades cientificas y tecnolégicas. En esta actividad se contd
con expertos de la National Science Foundation (NSF) de los
Estados Unidos y el Fondo Tecnoldgico de Argentina (FONTAR).
En el evento participaron en video-conferencia simultdnea 300
profesionales de diversas regiones del pais.

SECRETARIA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

A lo largo del 2009 se redlizaron giras de promocién de las
convocatorias,
Programa de estimulo a nivel nacional. Estas giras promocio-
nales incluyeron enlace directo y entrevistas con los Centros
Regionales de la Universidad Nacional de Panamd, UTP, sedes
regionales de la Universidad Latina, Universidad Especializada
de Las Américas (UDELAS), asi como también presentaciones
en enfidades de liderazgo como la Autoridad de los Recursos
Acudticos de Panamd (ARAP), el Instituto de Investigacion
Agropecuaria de Panama (IDIAP) y la Fundacién Ciudad del
Saber, por citar algunos ejemplos.

especificamente en la divulgacion del

Programa de Seguimiento a los Indicadores
de Ciencia y Tecnologia

Este programa, a lo largo del ano 2009, realizd diferentes
estudios que permitieron levantar los indicadores de inversion
en las actividades de ciencia y tecnologia (ACT), gasto del
sector publico y privado en actividades de investigacion y
desarrollo (I+D) vy los indicadores de percepcion social de la
ciencia.
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Fuente: Departamento de Indicadores, SENACYT.

La inversién en 1+D es una de las variables mds importantes
para los paises desarrollados debido a que se incrementa el
crecimiento de un pais dado. Las graficas que se presentan
en esta seccidn demuestran los esfuerzos de Panamd por
continuar manteniendo ciencia, tecnologia e innovaciéon
como alta prioridad para el desarrollo nacional.

Inversion en I+D (con y sin STRI): Afios 1999 - 2007
(enmillones de balboas)
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Fuente: Departamento de Indicadores, SENACYT.

La relacién entre la inversién en 1+D y el Producto Interno Bruto
corriente en un pais es una forma general de medir el avance
en el desarrollo cientifico.

DIRECCION DE GESTION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Inversion en 1+D con y sin STRI en relacion al
producto interno bruto: afio 1999 - 2007

(en porcentaje)
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Fuente: Departamento de Indicadores, SENACYT.

En ofra materia, se realizaron los siguientes estudios:

Encuesta de Biomedicina

Se obtuvo informacién de indicadores especializados de
biomedicina a fravés de una encuesta a instituciones forma-
doras y ejecutoras de investigacion en salud en ese campo
en Panamd. En esta encuesta las instituciones describieron la
aplicacion de técnicas cientificas realizadas por las institucio-
nes formadoras y ejecutoras de investigacién en biomedicina
en Panamd.

Encuesta de [+D+l en el sector privado

Informacién relacionada con los recursos humanos y financie-
ros que se destinaron a las actividades de investigacion,
desarrollo e innovacién en el sector privado durante el afo
2008, asi como sus proyecciones para el 2011. En esta
encuesta se capta la informacion sobre la infraestructura
utilizada durante el afo 2009 en actividades de investigacion
y desarrollo de tecnologia por las empresas, el valor a costo
de reposicion de dicha infraestructura, asi como el valor de
las ventas netas de los productos por tipo de mercado.
También se busca informacion acerca del nUmero de perso-
nas que laboraron durante el 2009 en actividades de investi-



gaciéon y desarrollo de tecnologia, por campo de la ciencia,
nivel de estudio, ocupacioén, origen y por género, respectiva-

mente.

Encuesta de TICs en el sector privado
Se desarrolla y establece un
estadistico para conocer la realidad de la infraestructura, el
acceso, el uso e impacto de las fecnologias de la
informacién en las empresas que operan en Panamd y por
este medio generar estadisticas e indicadores que permitan
evaluar el uso de TICs por parte del sector privado en
Panama.

sistema  de informacién

Programa de Apoyo a
las Universidades Nacionales

Este programa tiene como objetivo fortalecer los recursos
humanos, fanto docentes como estudiantes dedicados a la
investigacion, mejorar las facilidades de infraestructura vy
equipo necesario, y elevar la calidad académica de planes
de maestrias de acuerdo con los estdndares internacionales,
en cuanto a plan de estudios, idiomas, publicaciones y otros
productos cientificos.

A partir de 2009 se inicié la puesta en marcha de los conve-
nios firmados con universidades publicas para el desarrollo de
maestrias que responden a cuatro de las cinco dreas priorita-
rias del Plan Estratégico Nacional (agroindustria; biociencias;
logistica y tfransporte; y, tecnologias de informacién y comuni-
caciones).

Maestrias implementadas en apoyo a las universidades nacionales
(montos especificados para la totalidad del programa)

No. Universidad Nombre de la maestria Monto aprobado deNgg:gﬁos

1 Universidad Tecnolégica de Panamé MoesTno en Cllenaos de la Ingenieria Mecdnica con B/. 389,470 10
énfasis en Energia Renovable y Ambiente

9 Universidad de Panama Maestria en Ciencias Pecuarias con énfasis en Produccion B/. 455,600 12
Animal

3 Universidad de Las Américas Maestria en Ciencias Sociales con énfasis en Sociologia y B/. 250,000 16
Ciencia Politica

4 Universidad Auténoma de Chiriqui Maestria en Biologia con especializacion en Biologia B/. 400,000 10
Vegetal

5 Universidad Marftima de Panamd Mos.fe.r of Science in International Transportation and B/. 734,588 10
Logistics

6 Universidad Tecnoldgica de Panamd Moesm.o er.1’ Cleﬂ?IOS de Tecnologia de Informacion y B/. 1,115,890 36
comunicacion (préstamo BID)

7 Universidad de Panama Master en Cl|enC|os Ingenieria de Sistemas de Comunica- B/. 687,900 20
ciones con énfasis en Redes de Datos

Total B/. 4,033,448 114

Fuente: Direccién de Gestién de Ciencia y Tecnologia, SENACYT.
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Los programas de maestria disenados a la fecha ofrecen
subsidios o becas nacionales para que los estudiantes se
dediguen a tiempo completo ala investigacion y sus estudios,
bajo la tutoria de profesores investigadores, tanto nacionales
como internacionales.

En el 2009 se destinaron aumentos a la Maestria en Ciencias
de la Ingenieria Mecdnica con énfasis en Energia Renovable
y Ambiente de la UTP, debido a que se firmaron convenios de
apoyo a las investigaciones que avanzan por un monto de
B/.75.000.00. En tanto, para la Maestria en Biologia con espe-
cializacién en Biologia Vegetal se proporcionaron fondos por
un monto de B/.150,000.00 para el equipamiento de los labo-
ratorios de UNACHI.

Plan Estratégico Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

Frente al reto de darle continuidad y evolucién a los esfuerzos
en favor del desarrollo sostenible de Panamd basados en

-
Reunién de‘cién del
Plan Estratégice®™Nacional de Cierfciaq,

Ciencia Tecnologia e Innovacion, es imperativo trabajar de
manera articulada y estructurada en la formulacion del Plan
Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(PENCYT) 2010 - 2014. Para ello, la SENACYT llevé a cabo una
revision y reorganizaciéon de las comisiones creadas por ley
para garantizar la representatividad de todos los sectores del
pais en la elaboracién de dicho Plan, a partir de la Politica
Cientifica y Tecnoldégica del Pais. Es importante recalcar que
se tomd como base la evaluacién que del PENCYT 2005 - 2009
llevara a cabo la firma Mullin Consulting confratada en un
esfuerzo conjunto de SENACYT con el IDRC (International
Development Research Center), prestigioso organismo cana-
diense, que ha desarrollado estudios similares en diferentes
partes del globo. También se tomé como base la propuesta
de lineamientos que de su informe se desprendieran para el
establecimiento de dicha politica para el siguiente periodo.
Ambos aspectos son vistos como instfrumentos para el orde-
namiento y articulacién de los esfuerzos nacionales a realizar
en investigacioén cientifica, de fomento de la tecnologia y de
desarrollo de la innovacion.




Uno de los puntos resaltantes de dicha evaluacion lo consti-
tuyé el benchmarking con paises como Singapur, Chile,
Finlandia y Costa Rica, entre otfros. El objetivo es que dichos
sistemas puedan servir como referencia para superar debili-
dades y aprovechar las potenciales fortalezas y oportuni-
dades de desarrollo.

SENACYT con el apoyo de organismos internacionales se
dispone a llevar a cabo esta tarea en representacién del
Gobierno Nacional y para ello nuevamente contard con el
apoyo de expertos infernacionales, que con su experticia y
en coordinacién con las Comisiones Sectoriales y Transver-
sales y SENACYT, contribuirdn a la formulacién del nuevo Plan
Estratégico.

Programa de Seguimiento a Maestrias

El proceso ya estd en marcha; las Comisiones Sectoriales y
Transversales ya fueron nombradas e instaladas, la seleccion

y contratacion de los consultores internacionales estd en
proceso, la Unidad de Coordinacién del PENCYT de SENACYT
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ha sido reforzada y el frabajo de las comisiones se inicié con
la reunidn de Coordinacion de las mismas el 15 de diciembre
de 2009, mientras que las primeras reuniones de frabagjo se
dardn a partir de enero del 2010. El proceso implica la alimen-
tacion y retroalimentacion de todos los actores del sistema y
del proceso, lo cual concluird con el documento consen-
suado del PENCYT 2010 - 2014 que serd presentado para su
aprobaciéon por parte de la Presidencia de la RepuUblica para
el tercer trimestre del 2010.

Sistema Nacional de Seguimiento de Talentos

El Sistema Nacional de Seguimiento de Talentos tiene el obje-
tivo de identificar talentos con alto potencial cientifico,
académico, innovador o emprendedor, para promover su
desarrollo a corto, mediano y largo plazo. El sistema fomenta
la capacitacién del talento nacional con el fin de comple-
mentar y lograr enlaces que permitan aprovechar oportuni-
dades a nivel local e internacional en dreas de ciencia,
tecnologia e innovacion.

Como parte de los proyectos a ejecutar en este sistema se
encuentra la Feria del Ingenio Juvenil, acfividad que se
realiza anualmente en conjunto con el MEDUCA, con el
propdsito de fomentar el espiritu de la investigacion y la
innovacién en estudiantes jovenes. Este ano se contd con
una participacién de mds de 17,000 estudiantes, docentes y
publico en general. La actividad se desarrollé en el Centro de
Convenciones Vasco NUnez de Balboa con la participaciéon
de mds de 700 proyectos en las categorias de dibujo, video,
reportaje divulgativo, fotografia y desafio cientifico. Tomaron
parte en esta feria las provincias de Bocas del Toro, Chiriqui,
Veraguas, Los Santos, Coclé, Coldn, Herrera y Panama.
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El Sistema Nacional de Investigacion (SNI)

La Ley 13 del 15 de abril de 1997 exigié oficialmente la forma-
lizacion de la investigacion por medio de la creacién de la
carrera de investigador. En esta ley, aligual que en la Ley 56
de diciembre de 2007 que crea el SNI, se indica que dicha
carrera debe ser evaluada por pares y reconocida con un
estimulo salarial y de distincién que refleje el esfuerzo personal
realizado en el drea de ciencia, tecnologia o innovacion en
Panama.

Entrevista a miembros del SNI;

Por lo dicho, el SNI se cred para promover la investigacion
cientifica y tecnoldgica y su calidad, mediante el recono-
cimiento de la excelencia de la labor de investigacion vy
desarrollo cientifico y tecnolégico de personas naturales y
juridicas, a través de incentivos que pueden ser distinciones o
estimulos econdmicos, otorgados en funcidn de la calidad, la
produccién, la trascendencia y del impacto de dicha labor.




Estructura del Sistema

El SNI cuenta con tres categorias: investigadores del sistema,
centros y grupos de investigacion.

La estructuracion del sistema opera de una manera escalo-
nada y tiene como plataforma de arranque a los investiga-
dores, punto del cual éstos se pueden asociar para aspirar a
las siguientes categorias.

La Convocatoria 2010 del SNI se lanzé en agosto de 2009.
Posteriormente se inicid un proceso de evaluacion de las
propuestas (expedientes de productividad cientifica) de los
28 candidatos que participaron en este concurso a nivel
nacional.

am

Luego de haber seleccionado a los primeros investigadores
miembros del SNI en la primera convocatoria se abrié una
segunda en la que se ingresé una nueva categoria para los
investigadores estudiantes. Esta instancia es una oportuni-
dad para el pais, ya que se abren las puertas para el recono-
cimiento de nuevos talentos o jovenes investigadores, que se
sumardn a las lineas de investigacion de Panamd o traspas-
ardn nuevas fronteras de la ciencia.

El presupuesto ejecutado en 2009 del SNI fue de
B/.278,400.00. La lista completa de los primeros miembros estd
disponible en la pdgina www.senacyt.gob.pa.

Centros de

Estudiantes del SNI
Investigadores Nacionales
Investigadores Distinguidos
Investigadores Eméritos

Investigacion

Centros de Investigacion
Cenfros Nacionales de
Investigacion

Cenfros Distinguidos

Grupo Nacional de
Investigacion

Grupo Distinguido de
Investigacion

Grupos de

Investigadores

DIRECCION DE GESTION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Investigacion




SENACYT continué organizando los concursos publicos de

méritos a nivel nacional para adjudicar fondos a las activi-
dades de investigacion, desarrollo, innovacion empresarial,
innovacion en el aprendizaje de ciencias y en aquellas de
estimulo a las actividades de ciencia y tecnologia. El afo
2009 fue testigo de sucesivos lanzamientos de un total de
nueve moddalidades de convocatorias que implementé la
Direccién de I+D, catorce modalidades de la Direccion de
Innovacion Empresarial, una modalidad en la Direccion de
Aprendizaje y ocho en la Direccién de Gestion (incluye becas
para estudios, el SNI'y el Programa de Estimulo).

El mecanismo fundamental para participar en las convocao-
torias consiste en la formulacion de propuestas para imple-
mentar proyectos en alguna rama de la ciencia, tecnologia
e innovacién, que formulen beneficios e impactos directos en
Panamd. La transparencia del proceso de convocatorias,
ademds de dar equidad de participacion e igualdad de
oportunidades a todos los proponentes,
excelencia de las propuestas.

promueve |a

Nuestro compromiso es con la transparencia, la obje-

tividad y el mérito cientifico e innovador.

Acceso a informacidon

Las convocatorias se hacen publicas a fravés de los medios
de comunicacién masivos al igual que en el sitio de internet
www.senacyt.gob.pa. Adicionalmente, SENACYT envia la
informacién completa sobre cada convocatoria a centros
académicos y de investigacion, gremios u organizaciones
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sectoriales panamenas, con el fin de asegurar llegar con
dicha informacioén a la mayor cantidad de panamefnos
intferesados en aplicar. En el 2009, voceros de SENACYT parti-
ciparon en giras a medios de comunicacion e instituciones
académicas tanto en la Ciudad de Panamd como en las
diferentes provincias de la Republica, a través de entrevistas
y didlogos sobre las convocatorias.

Evaluacion realizada por expertos

SENACYT acude a la metodologia de evaluacién de pares
para adjudicar fondos de las convocatorias. Esto significa
que cada proyecto es examinado por expertos y entendidos
en la materia. Alrededor del 70 al 80% de los evaluadores
que integran las comisiones evaluadoras externas estd
conformado por expertos internacionales, que se consideran
“pares” por ser los homdlogos en la sociedad del cono-
cimiento internacional con relacién a una propuesta a ser
desarrollada en Panamd. De esta forma, se impulsa la impar-
cialidad y la igualdad de oportunidades entre proponentes.

Documentacion del proceso

Desde el lanzamiento de cada convocatoria hasta el segui-
miento a la ejecucién de las propuestas, cada paso es docu-
mentado exhaustivamente y respaldado por formularios,
actas, reglamentos, informes técnicos y financieros, contratos
y adendas. Toda esta documentaciéon se centraliza en archi-
vos fisicos y plataformas electrénicas como respaldo a nues-
fra fransparencia, nuestra objetividad y nuestra responsabili-
dad como custodios de un valioso patrimonio panameno: el
conocimiento.
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Gestion de fondos con
organizaciones internacionales

Durante el 2009 continudé en vigencia el convenio suscrito
entfre SENACYT y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), como un mecanismo para apoyar a la
Secretaria en la administracién de los fondos correspondien-
tes alas convocatorias y planes de trabajo en general, con el
fin de incrementar la agilidad de la inversion.

Talleres de formulacion de propuestas y
redaccion de articulos cientificos

Es fundamental para SENACYT que las comisiones evaluado-
ras apliguen a todas las propuestas una exigencia de calibre
internacional. Al mismo tiempo, reconocemos la necesidad
de apoyar a la comunidad panamena de ciencia vy
tecnologia a fortalecer su nivel, para llenar las expectativas
de éste y ofros procesos de seleccion, a fin de acceder a
fondos nacionales e internacionales de financiamiento de
actividades de ciencia, investigacion e innovacion.

Con este objetivo, SENACYT organizd diversos talleres durante
el 2009 en los temas de redacciéon técnica de articulos cienti-
ficos en inglés y espanol y talleres para la redaccion de
propuestas de fomento de acftividades de ciencia vy
tecnologia, innovacion empresarial e investigaciéon y desa-
rrollo. Algunos de estos talleres fueron programados a través
de videoconferencias simultdneas a nivel nacional con la
participacion de expertos internacionales, con el fin de fortal-
ecer las habilidades y experiencias en la redaccion de
propuestas.

CONVOCATORIAS

La formacién de jovenes talentos
para ciencia y tecnologia es vital.
Nuestros talleres estdn disefados

para ese proposito.
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ASI LO HACEMOS

La administracion de SENACYT dio un vuelco al manejo del
presupuesto del Estado Panameno asignado a la enfidad,
tras destinar en el 2004 mds del 80% recibido a programas de
inversion. Esta politica de inversion (manteniendo los gastos
internos de funcionamiento al minimo) se ha mantenido
desde ese momento hasta el 2009.

SENACYT rige su actuacion de acuerdo con los siguientes
valores y politicas:

Politicas pUblicas de SENACYT
Politica general de SENACYT:

Generar oportunidades — disponibles equitativamente — para
desarrollar competencias de clase mundial en ciencia,
tecnologia e innovacion. Estas oportunidades deberdn ser
coherentes con el Plan Estratégico Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién vigente, incluyendo sus planes
sectoriales y fransversales derivados.

Politicas para alcanzar los objetivos
de SENACYT:

Concentrarse en desarrollar competencias sostenibles
de clase mundial en tfres ejes principales para el pais:
innovacion; investigacion y desarrollo; y, aprendizaje
de ciencias, incluyendo matemdticas.

Velar por que las competencias en ciencia, tecno-

logia e innovacién que implemente el pais sean
altamente pertinentes para el desarrollo humano
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integral. Esto requiere énfasis en competencias de
largo plazo, atencién a la generaciéon de riqueza y ala
generacion de bienestar.

Mantener un espacio saludable de apoyo a temas de
valor estratégico aungque no tengan impacto inme-
diato o tangible, como el apoyo a la investigaciéon
bdsica, a ramas de la ciencia sin  aplicaciéon
predecible y a competencias de impacto indirecto en
ciencia, tecnologia e innovacion.

Lograr niveles internacionalmente competitivos de
inversidon en los insumos y procesos de: investigacion,
desarrollo e innovacidén; recursos humanos para
ciencia, tecnologia e innovacién; y, aprendizaje de
ciencias, en funcion de la poblaciéon y riqueza nacio-
nales.

Apoyar la construccion de un sistema de ciencia,
tecnologia e innovacion descentralizado geogrdfica-
mente e institucionalmente, con multiples actores
robustos y sostenibles que colaboren entre si para
lograr objetivos comunes.

Incluir la participacion de diversos sectores de la
sociedad panameina en el sistema de ciencia,
tecnologia e innovacion, incluyendo el sector privado,
académico, laboral y gubernamental.

Promover ciencia como una actitud de vida, con
relevancia cotidiana para los habitantes del pais. Esto
incluye fomentar el respeto por la evidencia vy



actitudes racionales en las opiniones y en la toma de
decisiones.

Utilizar estGndares e intercomparaciones internaciona-
les como indicadores del nivel de desempeno de
Panama.

Promover la institucionalidad del sistema de ciencia,
tecnologia e innovacién.

Politicas para la actuacion de SENACYT:

Ser una entidad facilitadora y orientadora, en lugar de
ejecutora de las actividades meta del sistema de
ciencia, tecnologia e innovacién, tales como la inves-
tigacion cientifica, la generacién de productos y
demds ejecutorias finales.

Fomentar que otros actores pertinentes sean los ejecu-
tores de la estrategia nacional y que fortalezcan su
liderazgo, en lugar de sustituirlos, involucrdndose sélo
cuando exista un vacio de liderazgo en un tema estfra-
tégico dentro de las posibilidades de SENACYTy, prefe-
riblemente, con miras a la incubacion y fraspaso even-
tual de responsabilidades.

Apoyar, fomentar y promover alianzas sdlidas con
socios y aliados nacionales e internacionales.

Ser actor relevante de alto nivel en las principales
instancias del sistema de ciencia, tfecnologia e
innovacion, nacionales e internacionales.

ASi LO HACEMOS

Velar por el prestigio y posicionamiento de su propia
imagen ante diversas audiencias, para facilitar su labor
de lograr amplias oportunidades.

Aumentar el valor e interés por la ciencia, la tecnologia
y la innovacién en la sociedad panamefna, para
aumentar el apoyo a las politicas y estrategias.

Ser una institucién proactiva, que propicie colabo-
racion, generacién de insumos, andlisis e informacion
de alta calidad, a tiempo, para la esfera publica y
privada, siempre en beneficio del pais.

Apoyar en la generacion de oportunidades que permi-
tan la insercidén a la economia nacional de profesio-
nales en dreas de ciencia, tecnologia e innovacion.

Politicas para el desarrollo
institucional de SENACYT:

Actuar en forma transparente: La tfransparencia es vital
para cimentar la confianza y la cultura de mérito que
lleva a la excelencia.

Brindar un servicio excelente: Buscamos ser una de las
organizaciones nacionales que preste mejor servicio al
usuario, tanto interno como externo.

Enfocarse en los usuarios: SENACYT es una institucion
de inversién dirigida a los usuarios y beneficiarios del
sistema de ciencia, tecnologia e innovacion.



Institucionalizar a SENACYT: Nuestra institucionalidad se
fortalece a través de estructuras internas formales, con
procesos y procedimientos simples pero eficaces, docu-
mentados y estables.

Enfocarse en resultados: El esquema de planificacion,
ejecucion y seguimiento de SENACYT estd orientado a
resultados, con metas claras y medibles, con rendicion
periddica de cuentas interna y externa, como una
forma de opftimizar los esfuerzos y garantizar el impacto

de la gestion. = =
Cultivar el trabajo eiequipo: SENACYT cultiva el com-

panerismo, la solidafidad interna y un ambiente de

trabajo agradable. En la Secretaria se valora la contri-
bucién de los colaboradores internos; y, esto se traduce
en compensacién adecuada, incentivos por desem-

peno y oportunidades de desarrollo profesional.

Excelencia del personal: SENACYT recluta personal
profesional de alto desempeno, que cuenta con inteli-
gencia emocional y niveles de motivacion altos,
capaces de asumir grandes retos. SENACYT invierte en
el desarrollo profesional de sus colaboradores y verifica

___periddicamente que su personal demuestra el nivel de

competencia esperado, como base para recono-
cimientos e incentivos. .
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INDICASAT-AIP amplié el equipo
especializado en las dreas de |
biologia molecular, biotecnologia y
neurociencias, y establecié nuevas l
colaboraciones con instituciones
académicas nacionales, dos objeti-
vos fundamentales en su plan estra-
tégico institucional.

~




Anstituto de Investigaciones Cientificas

y Servicios de Alta Tecnologia
(INDICASAT-AIP)

La tarea de INDICASAT-AIP consiste en desarrollar tanto
proyectos propios de investigacién como en colaboracién
con ofras instituciones cientificas, académicas y empresa-
riales de Panamd. Esta entidad es lider en el desarrollo cienti-
fico del pais en las dreas de investigacion biomédica, inclu-
yendo la inmunologia, parasitologia, biotecnologia, farma-
cognosia, quimica de productos naturales y las ciencias
cognitivas. Con un equipo humano de aproximadamente 40
cientificos y personal técnico e instalaciones dotadas de los
equipos mds avanzados de la investigacién biomédica,
INDICASAT-AIP representa un puntal bdsico en Panamd al
proveer a investigadores nacionales e internacionales una
plataforma para desarrollar proyectos de investigacion.

Recurso humano especializado se junta
a las filas de la AIP

En enero del 2009 se incorpord a la institucion el Dr. Ricardo
Lleonart como investigador de planta para temas de biotec-
nologia y biologia molecular. El Dr. Llieonart tiene amplia expe-
riencia en temas de alta relevancia para INDICASAT-AIP,
como lo son el desarrollo y evaluacién de vacunas de Ultima
generacién y el empleo de marcadores moleculares en
varias especies importantes. Ademds, se vincularon como
investigadores asociados mds de 15 cientificos nacionales en
las dreas de biologia y quimica. La figura de Investigador
Asociado es fundamental al fortalecimiento de la investi-
gacion a nivel nacional por medio de la creacién de grupos
de investigacion con produccién cientifica de alta calidad.

Participacion en convocatorias
y financiamiento para INDICASAT-AIP

INDICASAT - AIP

Varios de los investigadores de planta lograron obtener
fondos de investigacién a través de los concursos de convo-
catorias que realizé la SENACYT en el ano 2009. Este ano, los
investigadores de INDICASAT-AIP presentaron un total de 17
propuestas a las convocatorias de SENACYT, de las cuales 9
resultaron ganadoras.

Ademds de los fondos de investigacién obtenidos por medio
de las convocatorias de Fomento a Actividades de +D de
SENACYT, el Dr. Lleonart fue ganador de un nuevo proyecto de
investigaciéon financiado por la convocatoria de +D en
Conglomerados de SENACYT. Este proyecto, fitulado “Desa-
rrollo de un panel de microsatélites en Leishmania panamensis
para su empleo en el diagndstico, y en estudios de genética
poblacional y epidemiologia molecular del pardsito en
. se desarrolla con la colaboracién de importantes
investigadores de la Universidad de Panamd y el CGES. El

Panamad”

mismo serd de gran relevancia para conocer aspectos claves
de la biologia molecular y poblacional del pardsito
causante de la

Leishmaniasis en Panamd. Adicionalmente, este proyecto
permitird formar personal cientifico en el desarrollo y manejo
de los microsatélites como un marcador molecular de gran
utilidad y versatilidad.

En el 2009, también se adjudicaron dos proyectos de infra-
estructura, presentados por las Dras. Patricia Lianes y Gabrielle
Britton en la convocatoria de Fortalecimiento a la Infraestruc-
fura y Equipamiento para Actividades de [+D. El primer
proyecto plantea la creacién de una unidad multiusuario de
citometria de flujo y el segundo proyecto equipard el labora-

torio de neurociencia con equipos de punta para la investi-



gacion del sistema nervioso. La ejecucién de ambos proyec-
tos de infraestructura constituyen el primer paso hacia la
INDICASAT-AIP  de
(instalaciones especializadas de investigacion) en diversas
dreas de biomedicina, lo que representa una meta funda-

implementacién en “core facilities”

mental del plan estratégico institucional.

La Dra. Carmenza Spadafora fue ganadora del concurso de
apoyo a la investigacion Exploration de Grand Challenges de
la Fundacioén Bill and Melinda Gates. Este proyecto consta de
dos etapas.
100,000, el grupo de investigacion realizé estudios para deter-
minar la facftibilidad de utilizar microondas como terapia
alternativa para la malaria. Actualmente se ha enviado el

En su primera etapa, por un monto de USD

informe de esta fase y se estd en espera de la evaluaciéon
para recibir fondos para la segunda fase, la cual represen-
taria un monto de USD 1,000,000. Este logro es altamente
significativo puesto que representa una oportunidad para
colocar al instituto en el dmbito internacional como referen-
cia para investigaciones en parasitologia tropical.

Otros frentes de trabajo

Apoyo a carreras tecnolégicas y cientificas: INDICASAT-AIP
apoyd alo largo del aifo 2009 a varios estudiantes y profesio-
nales de pre- y post-grado con co-tutorias, pasantias y
ejecucién de tesis de grado en universidades publicas y
privadas panamenas y extranjeras. En octubre se llevd a
cabo en el INDICASAT-AIP el "Taller de Filogenia de Hongos"
organizado por la Dra. Catherina Caballero-George, en el
cual participaron expertos infernacionales en la capaci-
tacién de estudiantes y profesionales en el andlisis molecular
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y filogenético de hongos. Esta actividad fue co-financiada
por el proyecto de Colaboracion Internacional de Elizabeth
Arnold y Catherina Caballero-George (COL08-014) y por el
Proyecto de Estimulo de Magaly de Chial de la Universidad
de Panamd. Entre los expositores se encontraron expertos del
Smithsonian Tropical Research Institute (STRI), la Universidad
de McGill, la Universidad de Panamd vy la Universidad de
Arizona.

También, como parte de una colaboracion entre INDICASAT-
AlP, el STRI, la Universidad Tecnoldgica de Panamd, la Universi-
dad de Kentucky, la SENACYT y la empresa Hidrogeocol
Panamd S.A., se llevd a cabo el primer taller internacional de
biotecnologia ambiental fitulado "Biorremediacién de
ecosistemas afectados por hidrocarburos,” en el cual el Dr.

Llieonart impartié varias conferencias.

Vinculacion formal de INDICASAT-AIP con otras entidades:
INDICASAT-AIP fiene como meta institucional establecer
nuevos enlaces de frabajo con universidades, centros de
investigacion, instituciones y organismos internacionales, con
miras a fortalecer el frabajo interdisciplinario e incrementar la
visibilidad del trabajo cientifico que se realiza en el pais. En
octubre se firmd un convenio de cooperacién académica-
investigativa con la Universidad Latinoamericana de Ciencia
y Tecnologia (ULACIT), lo que permitird coordinar acciones de
interés comun en materia de cooperacién académica y
cientifica con la finalidad de confribuir al fortalecimiento y
desarrollo de ambas instituciones.

Este ano continud la colaboracion con la Universidad Federal
de Rio de Janeiro, mediante el proyecto en curso de la Dra.




Patricia Llanes (“Rol del sistema hemo-hemo oxigenasa 1 en
enfermedades infecciosas hemorrdgicas”), en la cual se
impartié un curso de Inmunologia Avanzada en INDICASAT-
AIP por el Dr. Marcelo Torres Bozza, investigador y colaborador
principal en el proyecto que realizd un
INDICASAT-AIP.

sabdtico en

Como un elemento nuevo, este ano se establecid una
colaboracién con el Centro de Ingenieria Genética y Biotec-
nologia de La Habana, Cuba, mediante la visita del Dr. Mario
Pablo Estrada, quién visitd al INDICASAT-AIP e impartid una
charla sobre los avances de las investigaciones en biotec-
nologias modernas en Cuba. Como parte de esta colabo-
racion, se concretaron planes para establecer investigacio-
nes conjuntas en temas de biotecnologia animal.

El Dr. Ricardo Lleonart en su laboratorio

1

Seminario cientifico INDICASAT-AIP: En el 2009, el seminario
de INDICASAT-AIP, que fiene lugar los lunes, conté con la
participacion de mds de 10 expositores externos al Instituto.
Entre ellos estdn la Dra. Leticia Maria Ferndndez Garrote,
Coordinadora de la Red de Epidemiologia y Sistemas de
Informacién en Cdncer (REDEPICEN) del Programa de la Red
lberoamericana CYTED, quien presentd datos actualizados
de la epidemiologia del cdncer en Latinoamérica. También,
el Dr. Patrick Vanderheyden, Profesor y coordinador del
Grupo de Investigacion en Farmacologia Experimental de la
Universidad Libre de Bruselas (Bélgica), impartié una confer-
encia sobre las metodologias para el estudio de la seial-
izacién mediada por receptores G. Para INDICASAT-AIP, la
participacion de expertos internacionales es indispensable
para establecer nuevas colaboraciones e incrementar la
visibilidad de la investigaciéon cientifica que se realiza en el
Instituto y en el pais.

e ,
La Dra. Carmenza Spadafora y el Dr. José Stout,
colaboradores en el proyecto financiado por Bill

and Melinda Gates Foundation



Se fortalece la capacidad
metrolégica nacional como
base para aumentar la com-
petitividad de los diferentes

sectores del pais.



sQuée es CENAMEP AlP?

El Centro Nacional de Metrologia de Panamd es una
asociacion de interés publico cuyo objetivo principal es
fortalecer la capacidad metroldgica nacional como base
para incrementar la competitividad de los diferentes sectores
del pais y para establecer un sistema de patrones de medida
e infraestructura del laboratorio en distintas magnitudes
metroldgicas. Estas acciones estdn dirigidas a contar con los
medios de alta exactitud que aseguren la trazabilidad de los
instrumentos de medida en Panamd. Para la consecucion de
su objetivo, CENAMEP AIP trabaja en el fortalecimiento de la
investigacion en dreas de metrologia y apoya la formaciéon
de profesionales en esta rama; trabaja en el reconocimiento
internacional de las capacidades de medicion y calibraciéon
del pais; y ademds, promueve el desarrollo de una infra-
estructura metroldgica integral.

El CENAMEP AIP fiene como mision contribuir al desarrollo de
la ciencia y prdctica de las mediciones en Panamd, me-
diante el establecimiento de patfrones y comparadores de las
medidas fundamentales, asegurando y manteniendo la
trazabilidad de estas magnitudes mediante estudios cientifi-
cos e infercomparaciones con institutos nacionales de
metrologia (INM) de otros paises. La visidn del centro es ser
reconocido nacional e internacionalmente como un INM de
alto nivel en la region.

Calidad en los laboratorios

Como parte del sustento de sus capacidades de medicidon y

CENAMEP - AIP

(CENAMEP AIP)

calibracion y, en cumplimiento de los requisitos del Acuerdo
de Reconocimiento Mutuo (MRA, por su sigla en inglés)
firmado con el Comité Internacional de Pesas y Medidas
(CIPM) en 2003, el Centro Nacional de Metrologia de
Panamd ha desarrollado e implementado su sistema de
calidad basado en la norma ISO/IEC 17025.

Es asi como en 2004 se dio el inicio de la implementacion del
sistema de calidad, seguido de las primeras cmc aprobadas
por otros organismos en el 2005, y la publicaciéon de las
primeras capacidades de CENAMEP AIP en el ano 2006. Con
este marco de accién, en el ano 2008 se trabajé intensa-
mente en el Centro, lo cual derivd en la aprobacién del
sistema de calidad que sustenta las capacidades de
medicién en temperatura.

Para lograr el desarrollo del conocimiento metroldgico vy la
aprobaciéon de las capacidades de nuestro pais a través del
CENAMEP AIP, la implementacion del sistema de calidad
implica: la realizacién de ensayos de aptitud y comparacio-
nes con otros institutos; la formacion y respectiva evaluacion
delrecurso humano especializado; y, el desarrollo de sistemas
de medicidon con confroles metroldgicos sistemdticamente
analizados y evaluados, asi como sus respectivas incertidum-
bres. A ello se suma la adquisicién o desarrollo de equipos o
instrumentos de alta exactitud y el desarrollo de procesos de
apoyo que sustenten y garanticen los resultados obtenidos.
Finalmente, los procesos antes mencionados culminan con la
evaluacién de los mismos (por pares internacionales) y su
respectivo sustento ante diversos comités especializados.



Logros destacables de CENAMEP AIP

Con base en lo anteriormente descrito, en el ano 2009
CENAMEP AIP alcanzé los siguientes logros:

En cuanto a comparaciones internacionales: En el laboratorio
de electricidad se han realizado dos comparaciones relacio-
nadas con las mediciones utilizando multimetros.

La primera con el Instituto Costarricense de Electricidad
—ICE (Laboratorio designado para el mantenimiento de
la magnitud de electricidad en ese pais)

La segunda con el Centro Nacional de Metrologia de
México — CENAM.

Con el objeto de identificar oportunidades para mejorar el
proceso de calibracién ya establecido en CENAMEP AIP, se
realizd una comparacion en las dreas de temperatura y
humedad, para el servicio de calibracién de medidores de
condiciones ambientales a fin de identificar oportunidades
para mejorar el proceso de calibracién. Este ejercicio se llevd
a cabo con el Centro en Estudios de Mediciones y Cerfifi-
cacién de Calidad (CESMEC) de Chile; con el fin de sustentar
capacidades de medicién y calibracién se realiza una com-
paracion en calibracion de balanzas manométricas, esta
comparacion organizada por el Sistema Interamericano de
Metrologia — SIM; ofra de las comparaciones realizadas fue
en volumen, especificamente para envases volumétricos,
esta comparacién se realizé con el Instituto Nacional de
Metrologia de Brasil, INMETRO.
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En cuanto a proyectos de investigacion y desarrollo: Durante
el ano 2009 se continud con el proyecto de la fabricacién en
CENAMEP AIP de un Patrén Nacional de Energia, el cual
obtuvo mejoras importantes en el software y sistema de refe-
rencia de fierra que le han permitido mejorar la incertidumbre

por repetibilidad — desviacion estdndar — de las mediciones
alcanzadas por dicho patrén, de — antes - la mds alta 100
ppm a - ahora - la mds alta 20 ppm. Faltan aun estudios para
determinar el error.

Ofro de los proyectos realizados en el 2009 fue el de Disemi-
nacién de la Hora Exacta, en el cual se han habilitado de
forma gratuita dos sistemas que se llevan mediante los
patrones de tiempo de CENAMEP AIP, estos son:

El Reloj Parlante, que consiste en brindar la posibilidad
de acceder via telefénica a la hora exacta.

Conexion directa con un servidor de tiempo NTP, el cual
consiste en diseminar la hora via red para sincronizacion
de servidores; este servicio se realiza de manera person-
alizada por motivos de seguridad de red, y para el 2009
se incorporaron al servicio 12 empresas tanto publicas
como privadas.

El Sistemma de Calibracién de Hidrometros es ofro de los
proyectos que se inicié en el ano 2009 y cuyo prototipo inicial
fue probado en una comparacion internacional. Los resulta-
dos preliminares ayudaron a identificar debilidades que
permitirdn alcanzar exactitudes mejores que las requeridas
por el laboratorio de densidad; sin embargo, se continua
trabajando en el sistema de fermostatizacién del agua vy el
sistema de enrase de menisco.



Con respecto al establecimiento de un Sistema de
Cadlibracién de Electrocardidgrafos, se ha avanzado en la
fabricacién de los circuitos necesarios para desarrollar el
servicio de acuerdo con lo establecido por la Organizacién

Internacional de Metrologia Legal - OIML.

La adaptacién de bafos opacos para la calibracion de
termdmetros de liquidos en vidrio, es otro de los proyectos
que ocupa a CENAMEP-AIP, el cual consiste en realizar adap-
tfaciones a los banos opacos con los que se cuenta actual-
mente. Ya se culmind la adaptacion en uno de los bafios y ha
sido probado en calibraciones y caracterizada, obteniendo
resultados en homogeneidad y estabilidad correspondientes
a los resultados previos a la caracterizacion del bano. Ante-
riormente el servicio de calibracién para bajas temperaturas
en TLV estaba limitado hasta 0°C, con este nuevo proyecto se
consigue incrementar el intfervalo a -40°C.

Nuevos emprendimientos: Se estd trabajando en una nueva
linea de servicio ala industria en general, consistiendo ésta en
el enfrenamiento en técnicas de calibracion, todo esto segun
las necesidades particulares de cada cliente.

Otro servicio que se planea iniciar, es el de brindar ensayos de
aptitud ala industria en general y en apoyo al Consejo Nacio-
nal de Acreditacion - CNA, para evaluar la competencia
técnica de los laboratorios secundarios en cuanto a servicios
de calibracion.

Oftros logros del Centro: En el ano 2009 se firmé con la Autori-
dad de los Servicios PUblicos — ASEP, el protocolo para la verifi-

cacién de medidores de agua potable domiciliaria, el cual se
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estima empiece a partir del afo 2010. Ademds se continda,
con la ASEP, un tercer estudio para la verificacion de los medi-

dores de energia domiciliarios.

Se celebrd por segundo ano consecutivo, el Dia Internacional
de la Metrologia — 20 de mayo — con la realizacién de una
serie de charlas y ponencias sobre metrologia, contando con
todos los actores nacionales del tema, ademds de clientes y
proveedores.

Durante el 2009 se firmaron convenios de cooperacion con
los Institutos Nacionales de Metrologia — INM de Brasil,
INMETRO, Uruguay, LATU y Costa Rica, LACOMET. Se recibio la
invitacion del Burd Internacional de Pesas y Medidas — BIPM
para evaluar el sistema de calidad y la auditoria de calidad
que fuera realizada en el Burd, en calidad de expertos.

Ademds se presentd el proyecto de investigacion en energia
realizado en CENAMEP-AIP en el Congreso Brasileno de
Metrologia, que estd proximo a publicarse. Adicionalmente,
se dio inicio al proyecto de establecimiento de indicadores y
evaluacion delimpacto a nivel de infraestructura de calidad,
especialmente en metrologia, siendo el primer tema a
evaluar, el control metroldgico y calibracién de las bdsculas
camioneras.

Aparte de los logros detallados, CENAMEP-AIP continUa con
su labor de brindar mantenimiento y diseminacion de los
patrones nacionales de medicion y continia brindando
servicios de calibracién tanto a laboratorios privados como a
la industria panamena.



Las Infoplazas son centros comunitarios de
acceso a Internet, educacién a distancia e
informacién, donde los ciudadanos pagan
un precio inferior al del mercado, y pueden
encontrar diversas herramientas de las

tecnologias de informacién y comunicaciéon
(TICs) para aprovechar sus ventajas.




Nuestra asociacién promueve y participa en el desarrollo y
utilizacién de las tecnologias de informacién y comunicacion
(TICs), como herramientas para contribuir a cerrar la brecha
digital que existe en Panama.

En este ano se lograron firmas de convenios para la apertura
de nuevas Infoplazas con:

Miembros de la sociedad civil tales como: la Asociacion
de Damas Voluntarias de La Virgen de la Medalla
Milagrosa, Asociacion Kuna Nega, la Cdmara de Co-
mercio de Chiriqui, el Consejo del Sector Privado para
la Asistencia Educacional (COSPAE), la Fundacion Soy

Capaz y la Fundacion Transformando Vidas.

Juntas Comunales de: Bdagala, Caldera, Chiriqui, Dos
Rios, Los Anastacios, Paja de Sombrero, Pedregal, Potre-
rillos Abaijo, Tijeras, Las Lomas y Cochea en la provincia
de Chiriqui; El Pilén en la provincia de Veraguas; El Real
en la provincia de Darién y Mateo lturralde en la provin-

cia de Panama.

Alcaldias de: Bugaba en Chiriqui; Calobre y Las Palmas
en Veraguas; Natd en Coclé; Pesé en Herrera y Tonosi

en Los Santos.

De igual forma se realizaron firmas de Convenios con la Direc-

ciobn General de Contrataciones Publicas (Panamd-
Compras), el Instituto Nacional de Formacién Profesional y
Capacitacion para el Desarrollo Humano (INADEH) y con la

Asociacion Internacional Telecenter.

INFOPLAZAS - AIP

Infoplazas- AIP al dia

Entre las actividades de relevancia realizadas por Infoplazas-
AIP en el ano 2009 es posible mencionar las siguientes:

Apertura de nuevas Infoplazas en Panamad

En el ano 2009, en conjunto con nuevos asociados, se
pusieron en funcionamiento 41 nuevas Infoplazas localizadas
en las provincias de Bocas del Toro, Chiriqui, Coclé, Herrera,
Los Santos, Panamd y Veraguas, asi como en la Comarca de
Kuna Yala, en dreas de dificil acceso y comunidades de
escasos recursos.  Como resultado de estas acciones existen
actualmente 150 Infoplazas a nivel nacional.

Impulsando el uso de las TICs

Infoplazas-AlIP participd y/o liderd actividades de divulgacion
en el tema de la importancia de las TICs en diversas audien-
cias, tales como la Xl Feria Nacional del Ingenio Juvenil, la V
Feria Internacional del Libro, la | Exposicién Educativa de
Ofertas Académicas 2010 y Expo Cdmara 2009 en la provin-
cia de Chiriqui. También se brindd apoyo en el Concurso
Nacional de Microsoft Office y en la Competencia de
Web'PA 2009 organizada por la Fundacién Cable & Wireless.

Recurso humano capacitado:
Elemento vital para Infoplazas-AlP

Para esta AIP es importante que los administradores de las
Infoplazas se encuentren dentro de un proceso de capaci-

tacién constante. Es por esta razén que el proyecto de



“Formacién a Capital Humano” tomé alta preponderancia
en el 2009 y permitié ofrecerles diferentes tipos de entre-

namiento, enfocados a lograr que cada uno de los usuarios
que visita las Infoplazas pueda ser atendido de un modo
integral.

Este afo se capacitd a un total de 234 administradores y se
ofrecieron capacitaciones en aspectos como: Talleres con
personal de Telecentros El Salvador, Cursos de Alfabetizaciéon
Digital 2.0 con profesores de la Universidad Autébnoma de
Barcelona, Talleres con PanamaCompras, Talleres con
INADEH virtual, Taller denominado “Inspirando el Aprendizaje

Transformador”, entre ofros eventos.
Renovacién de hardware y software

Con el apoyo de la empresa DELL y SENACYT se logré la reno-
vacién de computadoras en algunas Infoplazas a nivel nacio-
nal. Esta actualizacion de equipos permitid dar apoyo a las
Infoplazas a fin de que continden brindando a la comunidad
sus servicios regulares, tales como: acceso a Internet, impre-
sién y digitalizaciéon de documentos, levantamiento de textos,
consultas a enciclopedias digitales y la organizaciéon de
cursos cortos de capacitacion.

Durante todo el ano se procedié a cambiar los equipos de
varias Infoplazas existentes a nivel nacional. Con este
proyecto, se hizo posible que las Infoplazas funcionen con
mayor eficiencia.
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De igual, forma es importante mencionar que todos los meses
el personal técnico atiende las solicitudes de soporte de las
Infoplazas.

Con la contratacion de una empresa externa a Infoplazas AIP
se lograron realizar trabajos de mantenimientos correctivos y
preventivos en las Infoplazas a nivel nacional, de igual forma
realiza instalaciones de nuevas sedes.

Finalmente, se renovaron las licencias del antivirus vy filirado
de contenido para las diferentes Infoplazas a nivel nacional y
equipos de Infoplazas AlP.

Publicidad

Durante todo el ano, Infoplazas AIP publicd informacién en
diferentes diarios de la localidad, para dar a conocer al pais
y a la comunidad en general, las actividades e inauguracio-
nes de nuevos centros a nivel nacional.

De igual forma se pautd en el Seminario Educativo Culturama
de la Provincia de Chiriqui, por ser la segunda provincia a
nivel nacional, en tener operando un nimero importante de
Infoplazas.
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Tijeras

Ancon

Belisario Porras
(Veranillo)

El Empalme
Rio Hato
Las Lomas
Aligandi
San Andrés
Los Algarrobos
Paja de Sombrero
Caldera
Los Anastacios
Calobre
Las Palmas
Pesé
Paris
Los Castillos
Poftrerillos Abajo
Dos Rios
Bdagala
Cabuya
Potuga
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Asociacion Kuna Nega
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Transformando
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MEDUCA-Conéctate
COSPAE
Junta Comunal Las Lomas
MEDUCA-Conéctate
Alcaldia de Bugaba
MEDUCA-Conéctate
Junta Comunal de Paja de Sombrero
Junta Comunal de Caldera
Junta Comunal de Los Anastacios
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Cdmara de
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de Chiriqui

Natd
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Soy Capaz
El Chorrillo

Mateo lturralde

Barriada 16 de

Diciembre

- Pedregal - David
Pedregal - David

Junta Comunal
de Chiriqui

SETECOMP

English Center

Lenno’s
Ofimatic
Le Petite
Pilén
El Real

Cochea

Loma Colorada

Chiriqui

Coclé
Los Santos
Panamd

Panamd

Panamad

Chirigui

Chiriqui
Chiriqui

Panamd
Panamd
Panamd
Coclé
Veraguas
Veraguas
Darién
Chirigui

Chirigui

David

Natd
Tonosi
Panamad

Panamd
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David

David
David

Panamd
La Chorrera
Arraijdn
Penonomé
Santiago
Montijo
Pinogana
David
David

David

Natda
Tonosi
San Francisco

El Chorrillo

Mateo lturralde

Pedregal

Pedregal
Chiriqui

Pueblo Nuevo
Barrio Balboa
Vista Alegre

Penonomé
Santiago
El Pilon
El Real

Cochea

Loma Colorada

Camara de Comercio de Chiriqui

Alcaldia de Natd
Alcaldia de Tonosi

Fundacién Soy Capaz

Asociacién de Damas Voluntarias
de la Virgen de la Medalla Milagrosa

Junta Comunal de Mateo lturralde

Junta Comunal de Pedregal

Junta Comunal de Pedregal

Junta Comunal de Chiriqui

SETECOMP S.A.

MJ English Center
Lenno’s Ventas y Servicios
Servicios Ofimatic
Le Petit Galeria
Junta Comunal de El Pilon
Junta COmunal de El Real
Junta Comunal de Cochea

Alcaldia de David

ICC

ICC

ICC

ICC

ICC

ICC

ICC

ICC
ICC

* Cédigos: ICC: Infoplazas de costos compartidos; IS: Infoplazas subsidiadas; MI: Mini-Infoplazas; IUD: Infoplazas de uso dual.
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Capacitacion para Nuevos Administradores
de Infoplazas.

Dl 13 al 15 e maryo de 2009 como parte def peoceso de Iorialscemssndo del recursa humana, [
Asociackin de intenés Plibico Infoplacas 1ealivd usa capacitackin para 17 menvos admintsiradones
die Infoplazes, los cuales sovin kos encargades. de welar v contribeir al buen fencionamiento de 1os
mpetd CeitinE OF acceso 4 LS lecnologlis de informacdn y comusicacdn instalidos en lo
Siguientes corfagimientnd: Las Lomas, Pap de Sombeern v Caldera en Chingul Martin Grande ¥
Saniiago en Veeaguas: £l Esrpailme #n Boces dal Torn; Toabnd en Cocké; Josd Domingo Esginas i San
Francisca an Farami Mgt por- L ARACYY
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Nueva Infoplaza en Rio Hato
En el Instituto de Competitividad Juvenil (ICJ) de COSPAE

™

La Asociackin dé Interés Pubiico Infoplazas of pasado 27 de junio de 20049 2poyo a COSPAE en la
apertura de la nueve seds del IC) en Rio Hato - Cockd, donde fencionard una infoplara para toda b
comuniad en general Tambsén COSPAE recibid o apdyo de & Fundacia por un Mejor Panamd, halel
{Decameron y Bristo! Busnaventure Este el saqundo centro que indoplaras AIP apoya a COSPAE. o
primern est ubicado en su Shde en Pasamd ofreciindold 3 los jivines una major perspectha de wda
fazaila en ol fortalecimianio dé su competitividad

* & SENACYT

Agapend per

Nueva Infoplaza en el corregimiento de Tijeras,
=- distrito de Boguerdn, provincia de Chiriqui

B pasado 17 de ateil de 2008 58 mealizt inasguracién formal de ln nfoptara g Tijeras con la Josta
Comunal y &l apoye &1 b Alcaidi de Boguardn. En W inauguracion s conbd com mfos v adullos de i
eormunidad ges ssparaban pod 3008 por und Ml ophis & S comunidsd. 58 comd Winbidn con & aboyo
el gropo lederalita de Chiriqul, ¢ Semanang Educative Cultyrarm § B Alcaldia de (erad

Aprspeand por ‘;SEH!'i:E







- I ~ INFOPLAZAS w
|||ﬁl|'|.ﬂm$ alp ﬁﬁ&??ﬁ?ﬁ&

Promoviendo el acceso universal a la
Sociedad del Conocimiento.

Encuentra tu Infoplaza mas cercana en nuastro sitia:
WWW,IﬁfDDEZEE,DPQ.ﬁE

Edificio 233, Cudad del Sabar, Clayton

Tel 517-0059, Fa 0011
E-mail: adminish @intoplazas.ong.pa

INFOPLAZAS - AIP



SENACYT

La Direccion de Administracion y Finanzas (DAF) de SENACYT
es el soporte necesario para que la institucién pueda cumplir
sus objetivos con eficiencia, oportunidad y de manera
franspa-rente, asegurando un manejo eficiente de los recursos
financieros, mediante la administracidn presupuestaria,
garantizando el buen uso de estos recursos en el logro de los
objetivos planificados para cada proyecto. La relacién de
presupuesto asignado vs. ejecutado muestra la eficiencia en
la administracion de las estrategias financieras para la
correcta operacién de los proyectos desarrollados por cada

direccion.

Presupuesto Asignado vs. Ejecutado 2009
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a
INVERSIONES

SENACYT tiene como objetivo incrementar sus inversiones ano
fras ano, manteniendo el monto de funcionamiento.

SECRETARIA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Presupuesto 2005 - 2009
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Indicadores de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Anualmente

En Panamd, aligual que en el resto de los paises de la regién,
se necesitan herramientas de referencias para los tomadores
de decisién del pais.

De tal manera se necesita fortalecer los Indicadores de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacién a través de la aplicacion de
encuestas como las de Actividades Cientificas y Tecnoldgi-
cas (ACT) que facilita SENACYT anualmente. Esta herro-
mienta de medicidon permite tener conocimiento sobre las
dreas vy el esfuerzo que el pais tiene que realizar para lograr
los cambios tecnoldgicos que permitan a la poblacion salir
de la pobreza y la dependencia gubernamental.



Con ello se cumplirdn algunos de los objetivos descritos en el
Plan Gubernamental de Ciencia y Tecnologia 2004-2009,
especificamente en:

B Fortalecimiento de la infraestructura cientifica vy
tecnoldégica panamena, ubicada en universidades,
empresas e instituciones publicas.

B Ampliacion y utilizacion eficiente de la capacidad
nacional instalada.

M Instauracidon de métodos para seleccionar, evaluar,
monitorear, dar seguimiento y asignar apoyos eficientes
a proyectos de investigacién, asi como crear ambien-
tes apropiados para la actividad cientifica y promover
el enfrenamiento renovado a los investigadores en las
dreas prioritarias.

La inversion en ACT es el dinero que se destina invertir en los
rubros que componen las actividades: investigacion y desa-
rrollo, ensefanza y formacién cientifica y tecnoldgica y
servicios cientificos y tecnolégicos.

INVERSION ACT CON ¥ SIN STRI: ANOS 1999 - 2007
en millones de Balboas
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Fuente: Departamento de Indicadores de la SENACYT. 2007.
Datos preliminares

SENACYT EN CIFRAS

La inversidn en investigacion y desarrollo es una de las
variables mds importante para los paises desarrollados
debido a que se incrementa crecimiento de un pais.

INVERSIGH BN 1+0 COH ¥ SIN STRI: AROS 1006 - 2007
{on millones de balb-ons} '
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Fuente: Departamento de Indicadores de la SENACYT. 2007.
Datos preliminares

La relacién entre la inversion en Investigacion y Desarrollo y el
Producto Inferno Bruto corriente es una forma general de
medir el avance de un pais en el desarrollo cientifico.

INVERSION EN I+D CON ¥ SIN STRI EN
RELACION AL PRODUCTO INTERNO BRUTO:
ANDS 1999 - 2007
{en millones de balboas)
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Fuente: Departamento de Indicadores de la SENACYT. 2007.
Datos preliminares
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