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do actual reconoce a la ciencia y Ia
tecnologia como aliados principales para el
desarrollo humano sostenible. SENACYT
tiene un ctimulo de logros importantes que
mostrar en este sentido para el periodo sep-
tiembre 2005 al presente.

cias al respaldo completo de los
Organos Ejecutivo y Legislativo,
- SENACYT logro el estatus de institucién
£ autonoma, lo que ha simplificado su
' ggstién, Honrando la confianza deposita-
_da en nosotros, el equipo de trabajo de
a entidad se hizo merecedor de un
reconacimiento piﬁ_bi_ico cuando el
Consejo Nacional de Transparencia la
figi6 como una de cinco instituciones
odelo en cuanto a su gestién por resul-
"‘tédo_s Y tr’aﬁspar’eh&:ia de procesos.

Dentro de esta gestion, hemos adjudicado
s de 140’-pr:o:ye'ctbs de _i'nvestig‘écién,
rrollo, innovacion o de actividades
ia te_cnotogi'a en el sector

publico y privado gue sirven para cons-
truir competencias que necesita nuestro
pais. En conjunto con el Instituto para la
Farmacién y Aprovechamiento de
Recursos Humanos (IFARHU), hemos
adjudicado 96 becas doctorales, 5 post
doctorales, 39 de maestrias y cursos
superiores y 25 becas, en colaboracion
con el Ministerio de Educacién (MEDU-
CA), para profesores de ciencia.
Adicionalmente hemos colaborado con
el Ministerio de Economia y Finanzas
{MEF) para seleccionar a 100 becarios de
licenciatura en agronegocios entre estu-
diantes del interior del pais y con el
Instituto Nacional de Formacion
Profesional y Capacitacion para el
Desarrollo Humano (INADEH) para otor-
gar 100 becas en programacién de com-
putadoras compartidas con la empresa
Infosys de India.

Esta y otras acciones se enmarcan den-
iro del Plan Estratégico Nacional para el

Desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y
la Innovacién, disenado con una amplia
participacion de sectores sociales
aprobado por el Consejo de Gabinete en
diciembre de 2005.

En apoyo al MEDUCA, pusimos en
marcha un curso de postgrado con
instructores internacionales para formar
anualmente a unos 25 capacitadores que
fortalezcan a docentes y a clases de cien-
cia en toda la repiblica.

Estos logros y varios otros resumidos
en las siguientes paginas, ilustran el
compromiso del Gobierno Nacional por
fortalecer la base cientifico-tecnologica
de Panama.

Julio Escobar, Ph.D.
Secretario Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
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SENACYT

El 15 de diciembre de 2005, la
SENACYT se convirtio en entidad
autébnoma, gracias a una propuesta

presentada a la Asamblea Nacional
por el Ministerio de la Presidencia. La
Asamblea aprohé en tercer debate la
ley que modifica los parrafos de la Ley
13 de 1997 -por la cual se crea la
SENACYT-, referentes a las decisiones
que la Secretaria puede tomar de
forma independiente en cuanto a sus
propias gestiones.

Dicha ley fue refrendada por el
Presidente de la Republica, Martin
Torrijos, y publicada en la Gaceta

Se convierte en entidad autonoma

Fernando Palm, Director de Operaciones de SENACYT, recibe
de manos de miembros de la Asamblea Nacional el docu-
mento de ley aprobado por este drgana del Estado, que con-
vierte a la Secretaria en institucion auténoma.

Oficial como la Ley 50 de 21 de diciem-
bre de 2005. La Ley 50 establece la
creacion de la Secretaria Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién como
“un organismo auténoma, con perso-
neria juridica y patrimonio propio,
sujeto a la orientacion y politica gene-
ral del Organo Ejecutivo, por conducto
del Ministerio de la Presidencia”.

De esta forma la SENACYT adquiere
libertad en su gestidn financiera y téc-
nica, en su régimen interno, en el
manejo del patrimonio y en el gjerci-
cio de sus funciones.



Consolidacion del Sistema Nacional

de Ciencla, Tecnologia e Innovacion

Plan Estratégico Nacional para
el Desarrollo de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion

Durante el 2005, ocho comisiones secto-
riales y cuatro comisiones transversales
mixtas integradas por representantes
de sectores ptiblicos, privados,
académicos y de la sociedad civil ela-
boraron diagndsticos de sus sectores,
identificaron sus prioridades y necesi-
dades de investigacion. Estos insumos
fueron compilados y complementados
bajo la coordinacion de SENACYT con
el apoyo de consultores nacionales e
internacionales, para luego ser pre-
sentado al Consejo de Gabinete para
aprobacién. Asi, el 21 de diciembre de
2005 el Consejo de Gabinete de la
Reptblica de Panam4d aprobé el Plan
Nacional para el Desarrollo de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién
2006-2010.

La presentacién oficial del Plan
Estratégico Nacional para el
Desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia
y la Innovacién 2006-2010, se realizo
el 10 de julio de 2006 ante el
Presidente de la Reptiblica, Martin
Torrijos, miembros del Consejo de
Gabinete, investigadores, empresarios,
invitados especiales y medios de
comunicacion.

El Plan Estratégico Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn
2006-2010 establece los parametros a
seguir para fortalecer la investigacion
y el desarrollo, aumentar la competi-
tividad del pafs, promover la inno-
vacion y mejorar el sistema de
ensenanza y aprendizaje de ciencias
en las escuelas.

Este plan podra ser actualizado anual-
mente. Su visién abarca los proximos
20 ¢ 30 anos, aunque las acciones a
tomar se concentran en el periodo



2006-2010. Su contenido postula cinco
grandes objetivos con sus correspon-
dientes lineas de accion:

1- Innovacion y Modernizacion
Tecnoldgica.

2- Fondos para el Fomento de
Investigacion y Desarrollo (I +D).

3- Fortalecimiento de los Recursos
Humanos para la Investigacion.

4- Aprendizaje y Popularizacién de
Ciencia.

5- Descentralizacion y Fortalecimiento
Institucional.

Asi mismo, el documento reconoce
cinco sectores principales de énfasis:
transporte y logistica, tecnologia de la
informacién, turismo, agroindustria y
biociencias (biomedicina, biotec-
nologia y otros). Este ultimo se adi-
ciono debido a las ventajas que posee
Panama en cuanto a biodiversidad y el
conocimiento acumulado por organis-
mos como el Instituto Smithsonian de

El presidente de la Reptiblica, Martin Torrijos, recibe de
manos de Julio Escobar, el Plan Estratégico para el
Desarrollo de la Ciencia, la Tecnologfa y la Innavacién,
durante el acto del lanzamiento del documento que rige las
politicas de ciencia y tecnologia.
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Investigaciones Tropicales y el
Instituto Conmemorativo Gorgas de
Estudios de la Salud.

Sistema Nacional de
Investigadores

En su labor de promover la ciencia y
la tecnologia como herramientas de
desarrollo para el pais, SENACYT
tiene un interés especial en propiciar
la formacion de un Sistema Nacional
de Investigadores que fortalezca el tra-
bajo de los diferentes grupos que se
dedican a la generacion de
conocimiento.

Para ello durante el 2006 se consultd
con expertos internacionales y se con-

voco a representantes de la
Universidad de Panama, la ULACIT, la
Universidad Tecnolégica de Panama,
el Instituto Conmemorativo Gorgas, el
Instituto de Investigaciones Cientificas
y Servicios de Alta Tecnologia
(INDICASAT), el Instituto Smithsonian

de Investigaciones Tropicales, entre
otras instituciones, para conocer el
interés de la comunidad cientifica en
que Panama cuente con un Sistema
Nacional de Investigadores.

Dentro de los principales logros de
esta iniciativa se pueden mencionar:
® La participacidn de la comunidad
nacional involucrada en investigacion
cientifica y tecnoldgica.

@ Las recomendaciones especificas
de los participantes para la consi-
deracion de SENACYT como institu-
cion promotora de este proyecto en
Panama.

@ La adquisicion de nuevos
conocimientos, a partir de experien-
cias semejantes en la regién, apor-
tadas a la mesa de discusién por con-
sultores de la CEPAL y del Sistema
Nacional de Investigadores de México
(SIN), representado por el doctor René
Asomoza, director de esta entidad.

Un grupo pionero de cientificos, académicos, planificadores
y administradores se reunieron en SENACYT el 15 de junio
de 2006 para celebrar el primer seminario-taller con miras a
la creacian del Sistema Nacional de Investigacion.



En busca de buenas ideas:
convocatorias publicas
Para apoyar la investigacién y la inno-
vacion en las areas de ciencia y tec-
nologia, SENACYT utiliza el sistema
de convocatorias publicas, que
resurge en el 2004 como una estrate-
gia del Gobierno Nacional para apoyar
a personas particulares y a grupos
académicos o empresariales constitui-
dos en alianzas, en su aventura de poner
en marcha ideas innovadoras y proyec-
tos que generen conocimiento, a través
de la investigacidn y servicios mas efi-
cientes por medio de la innovacion.

El proceso de seleccion de los proyectos
se ilustra en el esquema de la pagina 8,
destacandose como elemento fundamen-
tal del proceso que tanto la evaluacion de
prepropuestas como de propuestas se
realiza por evaluadores externos a
SENACYT. Esta evaluacion es una
evaluacién por pares.

Convocatorias publicas

v SU Inversion

Todos los anos, y a través de su pro-
grama de convocatorias publicas,
SENACYT otorga ayuda economica a
proyectos con potencial de aportar
nuevos conocimientos a diferentes
campos de la ciencia, y de esa forma
aumenta la inversion en I+D.

Entre 2004 y 2006 SENACYT ha otor-
gado un total de B/.2,224,857 (gré&fica
pagina 8) en financiamiento econémi-
co a proyectos que contribuyen al
desarrollo del pais. De las mas de 900
propuestas recibidas en las diferentes
convocatorias, los evaluadores exter-
nos a SENACYT escogieron 140 para
ser apoyadas con fondos no reem-
bolsables en los diferentes programas
de SENACYT.



Convocatorias 2007

En el mes de agosto de 2006, en un
evento realizado junto con la Camara
de Comercio, Industrias y Agricultura
de Panamd, SENACYT lanzé su progra-
ma de convocatorias correspondiente
al aho 2007, en las areas de Fomento a
la Investigacidn y Desarrollo (1+D),
Ciencia contra pobreza, Innovacion
Empresarial, Estimulo a actividades de
ciencia y tecnologia, Innovacién en el
Aprendizaje de Ciencias, Colaboracion
Internacional en 1+D y Fomento a
proyectos innovadores del Programa
Iberoeka.

Monto Invertido

Esquema del proceso de seleccion de los proyectos.

Fondos adjudicados en las convocatorias de SENACYT ‘
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Direccion de Investigacion
v Desarrollo (I+D)

Estda demostrado a nivel internacional relacién a su Producto Interno Bruto
que la inversion que un pais realiza en (PIB), con otros paises, es evidente
actividades de investigacion y desa- gue nos encontramos rezagados con

rrollo (1+D) tiene un impacto directo en respecto a la regidn (ver grafica
su crecimiento. Al comparar la inver- abajo).
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*STRI: Instituto Smithsonian de Investigaciones Tropicales, por sus siglas en inglés.



Asi, la Direccion de Investigacion y
Desarrollo busca fortalecer la comu-
nidad cientifica nacional. Para ello, se
llevan a cabo estrategias tales como:
@ Poner a disposicién de la comu-
nidad de investigadores fondos con-
cursables, a través de convocatorias;
@ Dinamizar proyectos especificos,
que sean realizados por clusters, en
las cinco dreas de trabajo en las que
se centra SENACYT (tecnologias de
informacién y comunicacién, biocien-
cias, logistica y transporte, turismo y
agrociencias).

En cuanto a las convocatorias, la
Direccidn de Investigacion y
Desarrollo ha venido realizandolas en
las siguientes areas:

@® Fomento a 1+D.

® Ciencia contra pobreza.

@ Investigacion y Desarrollo para
Internet de Nueva Generacidn.

@ Colaboracion internacional en 1+D.
@ Fortalecimiento del acceso a biblio-
grafia especializada.

@ Repatriacién de talento nacional.
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Fomento a la

Investigacion + Desarrollo

El programa de Fomento a la
Investigacion y Desarrollo (I+D) de
SENACYT fue creado para fortalecer la
capacidad cientifica y tecnoldgica de
Panamé mediante la inversién en
Investigacion y Desarrollo en ciencia y
tecnologia. Todos los anos, y a través
de su programa de convocatorias
publicas, SENACYT otorga ayuda
econdmica a proyectos con potencial
de aportar nuevos conocimientos a
diferentes campos de la ciencia, y de
esa forma aumentar los indices de
inversion en |+D.

| = ¥

En las convacatarias 2006 de Fomento
a I+D, se recibieron 222 prepropues-
tas, de alli 173 pasaron a propuestas y
8 de estas resultaron ganadoras. El
monto financiado fue por un total de
B/. 254,089.00.

A continuacion un detalle de las selec-
cionadas:

@ Biotecnologia: Anélisis de la biodi-
versidad genética en aislados de
campo de Plasmodium falciparum que
circulan en diferentes regiones
endémicas de Panama.

@ Biomedicina: Deteccidon de anticuer-
pos Anti-trypanosoma Rangeli en
infecciones humanas.

La propuesta “Conectividad entre dreas marino-costeras protegidas: {Se reguieren corredores bioldgicos?” de los investi-

gadores Juan Maté (en la foto, al centro) y Luis D"Craz, del Instituto Smithsonian de Investigaciones Tropicales, fue una de las

ganadoras de la convocatoria 2005 de 1+D de SENACYT.




@ Ciencias basicas: Corrosion atmosférica
de aceros patinables en el ambiente natural
del clima tropical hiimedo de Panama.

@ Ingenieria:

+ Sistema integrado nacional de
fuentes renovables de energia.

« Determinacion y caracterizacion
geoldgica, hidrogeoquimica y geofisi-
ca del acuifero de la poblacion de San
José (provincia de Los Santos).

« Estudio de sismos histéricos en el
Caribe de Panama.

@® Arqueologia: campamentos de
pescadores de |la época precolombina
en Los abrigos de Cerro Tigre, Coclé.

Ciencia contra Pobreza

El programa de Ciencia contra Pobreza
busca apoyar proyectos innovadores
que exploren, determinen y/o
demuestren soluciones sostenibles de
facil adopcion, con alto potencial de
generar apoyo social y de mejorar las
condiciones de vida de panamenos de
los sectores mas necesitados.

Para el 2006 se presentaron un total de
68 prepropuestas, de las que 28 pasaron
a propuestas. De estas, cuatro fueron
escogidas por los evaluadores externos
a SENACYT. El monto que se le adju-
dicé fue por el orden de B/. 116,240.00.

Estas fueron las propuestas
aprobadas:

@ Desarrollo y manejo integral de raices
de alta calidad proteica para zonas de
pobreza extrema y altos indices.

® Manejo y aprovechamiento
sostenible de productos no maderables
para la elaboracion de artesanias, por
parte de las empresas de mujeres arte-
sanas de Rio Tupiza, comarca Emberé-
Wounaan, Darién-Panama.

@ Puesta en marcha de medidas
novedosas para el control de la
Leishmaniasis, modelo holistico, coo-
peracién interinstitucional y prototipo
hacia un plan nacional.

@ Estudio Estratégico para el Manejo
Integral de los Residuos Soélidos
Municipales: el estudio busca estable-
cer alternativas del manejo formal de
los residuos solidos en nuestro pals,
que basicamente se limita a la recolec-
cidn, traslado a vertederos y su poste-
rior quema sin recibir ninguin
tratamiento en particular.

Convocatoria de Internet de
Nueva Generacion

Esta convocatoria esta dirigida a impul-
sar proyectos de investigacion y desarro-
llo que exploren aplicaciones nove-
dosas de Internet de Nueva Generacion.
Las propuestas de interés incluyen,
pero no se limitan a 4reas de aplicacion
como telemedicina, telecomunicaciones
avanzadas, redes de supercomputo,
robética, predicciones climaticas vy sis-
tema de informacién geogréfica.

Para el 2006 se conto con la partici-
pacién de 18 prepropuestas, de las
que seleccionaron 15 propuestas, de
alli resultaron dos proyectos
ganadores, a los que se les financio
por la suma de B/.45,808.00. A conti-
nuacion un detalle de estos:

@ Desarrollo de servicios coopera-
tivos para redes de datos de banda
ancha.

@ Implementacién de una red de
supercémputo (Grid) para el
aprovechamiento del area cientifica
nacional e internacional.

Convocatoria de Colaboracion
Internacional

El propdsito de esta convocatoria es
promover la cooperacion cientifica
entre Panama y la comunidad interna-
cional, a través de actividades de
investigacion y desarrollo cientifico,
innovacion o transferencia tecnoldgica.

Para la convocatoria 2006 de
Colaboracion internacional se reci-
bieron 34 prepropuestas, de alli un
total de 24 pasaron a propuestas, para
finalmente elegir 10 ganadoras: tres
en el area de ingenieria, dos de bio-
medicina, una de ciencias basicas, una
de ciencias agropecuarias y acuicul-
tura y tres de biodiversidad y
ecologia. La suma que se les otorgé
para su financiamiento fue de
B/.909,787.00.

1"




Fortalecimiento del acceso a la
bibliografia

La convocatoria para el Fortale-
cimiento del acceso a la bibliografia
—cuyo objetivo es lograr que las insti-
tuciones que se dedican a la investi-
gacion cuenten con bases de datos
compuestas por las mejores revistas
cientificas del mundo- produjo una
propuesta de la Universidad
Tecnolégica de Panama, la cual resulté
seleccionada. A esta convocatoria se le
adjudico B/.59,909.57 para su desarrollo.

Repatriacion de talento

Esta convocatoria tiene como finalidad
que investigadores panamenos que
trabajen en el extranjero retornen al
pais para formar parte de la comu-
nidad cientifica nacional. Este ano se
recibieron tres prepropuestas, que
pasaron a propuestas y después de
ser estudiadas todas fueron
aprobadas, por lo que con el progra-
ma de Repatriacidn de talento, tres
investigadores panamefios regresaran
al pais para ejercer su profesion y
hacer aportes en el campo de las cien-
cias y tecnologia.
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Capacitaciones

Como resultado del proceso de convo-
catorias, se ha detectado la necesidad
de los investigadores de fortalecer sus
capacidades en la preparacidn de
propuestas y en la escritura de articu-
los cientificos.

A manera de contribucion para suplir
estas necesidades, en agosto de 2006,
la Direccion de 1+D de SENACYT, en
conjunto con el Sustainable Sciences
Institute de California (Estados
Unidos), llevé a cabo un taller de
redaccion de articulos cientificos para
investigadores.

Se realizaron dos talleres, el primero
para mejorar la redaccion de publica-
ciones en espanol y el segundo para
escribir en inglés. Ambos se organi-
zaron con el propdsito de apoyar a los
investigadores al momento de
preparar publicaciones que reflejen el
resultado de sus estudios y someter-
los a revistas cientificas.

Con estas capacitaciones se busca
desarrollar la productividad cientifica
con publicaciones en revistas reconoci-
das internacionalmente. Al final del
taller se solicité a los participantes
preparar un borrador de los articulos
gue estarédn sometiendo a revision y los
resultados fueron muy alentadores, ya
que muchos se estaran enviando a las
revistas antes de que finalice el 2006.

Imédgenes del taller de redaccion para articulos cientificos
llevado a cabo en el Salan Blanco de SENACYT, y que tuvo
como facilitadores a Maria Elena Pefiaranda, del Sustainable
Sciences Institute (SSI) de San Francisco, California, y a
Robert Beatty y Chanti Polacek, PhD, ambos de la
Universidad de California en Berkeley.



La Direccion de Innovacion
Empresarial tiene como objetivo pri-
mordial fortalecer al sector empresarial
en sus capacidades de innovar en pro-
cesos, productos y servicios. La inno-
vaciéon empresarial debe convertirse
en una herramienta para fomentar el
desarrollo territorial equitativo del pais
y lograr que Panamé consiga su inser-
cién competitiva en la economia
mundial.

Para lograr este objetivo, la Direccién
de Innovacién Empresarial también
lleva a cabo convocatorias y apoya al
igual que la direccién de 1+D, una
estrategia de clusters para proyectos
en las areas de tecnologias de infor-
macion y comunicacion, biociencias,
logistica y transporte, turismo

y agrociencias.

Direccion de Inno

Programa de Fomento a la
Innovacion Empresarial

A través de las convocatorias, el pro-
grama de Fomento a la Innovacion
Empresarial robustece la competitivi-
dad de las empresas en Panama me-
diante el fortalecimiento de su capaci-
dad de innovacién. Estd disehado para
atraer a los empresarios a apoyar los
proyectos innovadores en areas que
generen heneficios a los servicios que
ofrece el sector. A diferencia de otros
programas de convocatorias de
SENACYT en los que los fondos
cubren todas las necesidades del
proyecto, uno de los requisitos para
los empresarios y alianzas universi-
dad-empresa que participan en el
Programa de Fomento a la Innovacion
Empresarial es que también aporten
fondos para la ejecucion de los
proyectos. De esta forma el estado
colabora con capital de riesgo vy los
empresarios se comprometen a ejecu-
tar eficientemente.



En el 2006 se recibieron 52 prepro-
puestas, de estas 29 pasaron a pro-
puestas y resultaron ganadoras tres.
El monto que se desting para su eje-
cucion fue de B/.129, 505.00. Estas
fueron las seleccionadas:

® Online Contact Network para nego-
cios internacionales.

@ Puesta en marcha de un sistema de
inmersiones temporales para mejorar
la eficiencia de produccién in vitro de
semilla de cana de azlcar.

® Telemedicina al servicio del
paciente en su hogar.

Con fondos del programa de Fomento 3 |a Innovacién
tmpresarial, |a empresa Azucarera ia Estrella esta
implementando un sistema de inmersiones para mejorar
la produccion in vitro de la semilla de cafia de azicar.
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Conglomerados

Los conglomerados, mejor conocidos
como clusters, son concentraciones de
companias, instituciones, productores
especializados o proveedores de servi-
cios interconectados en un campo de
interés o region particular. Dicha alian-
za genera un aumento de la produc-
tividad colectiva que permite a los
involucrados competir con mayores
ventajas.

Los clusters son una nueva direccion
en las politicas econdmicas del pais y
su desarrollo es una parte importante
de la agenda del Gobierno Nacional.
Esta iniciativa se manifiesta primor-
dialmente a través de Compite
Panama, programa disenado con el fin
de mejorar la competitividad del pais,
mediante el desarrollo de un proceso
participativo que sirve de base para la
implementacion de estrategias y
proyectos que impulsen la insercidn
exitosa de sectores prioritarios para la
economia nacional en mercados
globales.

En el ano 2006, SENACYT lanzé por
primera vez convocatorias publicas de
interés para conglomerados, en las
areas de Innovaciéon Empresarial e
Investigacién y Desarrollo (1+D).

Las propuestas deben estar dirigidas a
resolver un problema detectado o que
fortalezcan un &rea especifica de los
sectores principales de conglomerados

o cadenas de valor en Panama:
logistica y transporte, tecnologia de
informacién y comunicacién, turismo,
agroindustria y biociencia.

A septiembre de 20086, en el area de
Innovacién Empresarial se aprobaron
seis propuestas a las que se les finan-
cié por B/.538,000.00. Mientras que en
el area de Investigacion y Desarrollo
se recibieron 32 prepropuestas, de
ellas 19 pasaron a propuestas y ocho
proyectos resultaron ganadores. El
monto que se les asigno fue

B/.379, 585.00.

Proyectos bajo la Estrategia

de Clusters

Con miras a la equidad y transparen-
cia, se someten las iniciativas de
proyectos de la Estrategia de Clusters
a la aprobacion de la Comision
Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. La Estrategia de Clusters
busca dinamizar proyectos especifi-
cos, que sean realizados por conglo-
merados, en las cinco dreas de trabajo
en las que se centra SENACYT. En ese
sentido, existen fondos asignados y
algunos proyectos en proceso:

@® Centro de Investigaciones
Cientificas del Parque Arqueoldgico El
Cano, Coclé.

@ Feria de logistica y transporte
multimodal.

@ Centro de investigaciones y adapta-
ciones biotecnolégicas para la provin-
cia de Chirigui.



Misiones tecnologicas

Durante el 2006 el sector empresarial
ha solicitado a SENACYT contar con
fondos para apoyar visitas de empre-
sarios panamenos a otros paises para
prospectar, difundir, transferir o ade-
cuar tecnologias de gestion o de pro-
duccion a las empresas nacionales
con el propdsito de contribuir a su
modernizacion. Se planea realizar la
primera mision tecnologica a finales
de 2006.

Becas de Agronegocios

Este programa esté dirigido a jévenes
relacionados con sectores productores
tradicionales a micro y pequena escala
en areas rurales del pais. El objetivo
es proporcionales becas para estudios
de licenciatura en Agronegocios. De
esta forma se refuerza el caracter
emprendedor de estos sectores, a
través de la capacitacién de una nueva
generacion de lideres.

Para el 2006 se adjudicaron 50 becas
para estudiar Licenciatura en Ingenieria
de Agronegocios en la Universidad
Central de Chile y 50 becas para realizar
estudios en esta misma area en el
Zamorano (Honduras). El proceso de
seleccion se realizo a través de una con-
vocatoria nacional dirigida a regiones
del interior del pais. Las becas cuentan
con el apoyo financiero del MEF e
incluyen un curso de varios meses para
que los estudiantes se nivelen en asig-
naturas claves.

Las becas se distribuyeron por
provincia de la siguiente forma:

Universidad de Central de Chile
Chiriqui 16
Coclé 3
Herrera 5

Los Santos 3
Panama 11
Veraguas 12

Programa lberoeka

Iberoeka tiene como finalidad brindar
fondos no reembolsables para cofi-
nanciamiento a empresas panamenas
que participen de proyectos avalados
en este programa, el cual fomenta la
cooperacidn entre empresas y centros
de investigacion de dos o0 mas paises
de la comunidad iberoamericana. El
proposito final es aumentar la produc-
tividad y competitividad de las empre-
sas nacionales.

Este programa Iberoamericano fue
institucionalizado desde 1991. La
gestion de Iberoeka corresponde a la
Red Iberoamericana de Organismos
Gestores Iberoeka, designados en
cada uno de los paises participantes.
En Panama es promovido por
SENACYT. En cada proyecto las
empresas eligen sus socios, entre par-
ticipantes de estos veintiun paises:
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,

Universidad Zamorano
Chiriqui 22
Coclé 3
Herrera 1
T Panama 8
Colon 3
Veraguas 12

Kuna Yala 1

Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador,
El Salvador, Espafa, Guatemala,
Honduras, México, Nicaragua,
Panama, Paraguay, Pert, Portugal,
Republica Dominicana, Uruguay y
Venezuela. Los proyectos deben inno-
var en un area tecnoldgica y el resulta-
do deberé ser un producto, proceso o
servicio proximo al mercado.

15



Direccion de Aprendizaje

Para fortaiecer el aprendizaje de cien-
cias la Direccion de Aprendizaje y
Popularizacion trabaja actualmente
con el Ministerio de Educacion en el
programa Hagamas Ciencia que se

enfoca en la educacion basica general.

A la vez que coordina y colabora con
universidades y centros de investi-
gacidn en la capacitacion de profe-
sores de ciencias de la escuela media.

Para promover la creatividad de los
jovenes, cada ano organiza la Feria del
Ingenio Juvenil, una vitrina donde se
puede observar el resultado del esfuerzo

por fomentar las ciencias en las escuelas.

El surgimiento de nuevas estrategias
metodoldgicas, de nuevos materiales
o de trabajos de investigacion en
aprendizaje de ciencias son parte de
las acciones estratégicas que esta
direccién intenta promover. Para esto
se realizan convocatorias que otorgan

fondos para el desarrollo de proyectos.

y Popularizacion de la Ciencia

Programa Hagamos Ciencia

En el 2005, SENACYT y el Ministerio
de Educacion implemento el programa
Hagamos Ciencia, que utiliza la
metodologia indagatoria para la
ensenanza de la ciencia. Las aulas se
convierten en salones de experi-
mentacion donde los estudiantes guia-
dos por el docente aprenden por
medio de préacticas, a contrastar los
resultados con sus ideas y a reflexio-
nar sobre el significado de los datos
obtenidos.

Con este programa se han capacitado
hasta el momento a 300 docentes de
cuarto a séptimo grado. Son 40 escue-
las publicas las que participan actual-
mente. Con él Panam4 se integré al
grupo de paises de América que uti-
lizan la indagacion como un método
innovador para que los niflos accedan
al canocimiento del mundo.



Hagamos Ciencia
mejor proyecto educativo
en Expoflora 2006

La exposicién del médulo de
'”Ecosistemas” del programa ;

Postgrado “Indagacion como estrate-
gia en la ensefnanza de Ciencias”
Uno de los logros mas significativos
del programa Hagamos Ciencia en el
ano 2006, ha sido la puesta en marcha
del postgrado en indagacién para el
aprendizaje de ciencias. Panama se
convierte asi en el primer pais de
América Latina en llevar a un nivel
superior la capacitacién en la
metodologia indagatoria.

Desde el mes de junio, un grupo de 25
docentes de diferentes areas del pais
con especialidad en fisica, quimica y
biologia, se preparan para asumir los
desafios de la practica pedagogica con
una actitud activa, enfocada a crear
conocimiento y en ayudar a otros
docentes a fortalecer su préctica. Los
participantes —que cuentan con una
beca completa- reciben formacion
tedrica y practica para luego incorpo-
rarse al sistema educativo como facili-

tadores del proceso de ensefanza-

aprendizaje de las clases de ciencia, a
través de la metodologia indagatoria.

Para desarrollar este postgrado, que
se imparte en la Universidad
Tecnoldgica de Panama, SENACYT
cuenta con la colaboracion de exper-
tos en la metodologia indagatoria de
Chile, México, Colombia y Estados

Unidos que durante los nueves meses
que dura el curso viajan a Panama
para impartir diversas materias que
forman parte del programa.

Arriba: El Dr. Julio Escabar, Secretario Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, el presidente Martin Torrijos y
Miguel Angel Cafiizales, Ministro de Educacion, durante la
inauguracion del postgrado “La indagacion en el aprendizaje
de ciencias”. En la foto inferior, docentes que cursan el post-
grado en indagacion, trabajan en el madulo de “Propiedades
de la materia”.

lzquierda: Alumnos del CEBG Residencial Vista Alegre traba-
jan en el modulo de “Circuitos eléctricos” del programa
Hagamos Ciencia, que utiliza la metodologia indagatoria
para ensefar ciencia.
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Innovacion en el aprendizaje

de ciencias

Panama tiene carencias en el tema de
la ensefanza de las ciencias. Las prue-
bas de ingreso a las universidades del
pais arrojan estadisticas bajas en cuan-
to al rendimiento de los estudiantes en
materias como matematicas, fisica,
quimica y ciencias naturales, lo que
resulta un indicativo de que las meto-
dologias utilizadas en las escuelas, no
son las mas efectivas.

Por otro lado, el pais carece de estudios
profundos y tangibles en cuanto a ten-
dencias y comportamiento en el tema
de la ensenanza de las ciencias, que
pudieran aportar cifras que sirvan de
base para tomar decisiones nacionales.

El programa de “Innovacidn en el
Aprendizaje de Ciencias” busca apor-
tar datos que ayuden a subsanar estas
carencias, invitando a los ciudadanos
a presentar proyectos que propongan
metodologias de ensefanza y de eva-
luacién innovadoras, asi como con-
tenidos y materiales. Ilgualmente se
espera que los proponentes presenten
proyectos de investigacion destinados
a documentar el estado de la edu-
cacion panamena en ciencias.

En la convocatoria 2006 de Innovacién
en el Aprendizaje de Ciencias, se reci-
bieron 28 prepropuestas, de estas 16
pasaron a propuestas y se selec-
cionaron tres proyectos:
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@ Clima y nifez: Medicion de variables
meteorolégicas simples como expe-
riencia motivadora para el estudio de
las ciencias en escuelas primarias.

@ Guias Tedrico-Practicas: Una herramien-
ta para el aprendizaje de ciencias naturales
y para la sensibilizacion medioambiental en
el area de amortiguamiento del Parque
Nacional Altos de Campana.

@ Los proyectos creativos en preescolar o
el arte de tejer historias para pensar y crear.

Feria Cientifica Nacional del
Ingenio Juvenil

Desde hace ocho afos, SENACYT
organiza la Feria Cientifica Nacional del
Ingenio Juvenil, un espacio en el que
los estudiantes de todas las escuelas
publicas y privadas del pais tienen la
oportunidad de exponer proyectos cien-
tificos elaborados por ellos mismos.

La Feria Cientifica Nacional del

Ingenio Juvenil busca crear una cul-
tura de investigadores mas que de
receptores de conocimiento, asi como
la de promover un pensamiento critico
gue logre plasmar en las futuras gene-
raciones una actitud cientifica.

Del 26 al 28 de octubre de 2005, SENA-
CYT, en colaboracion con el Ministerio
de Educacidn, llevd a cabo la octava
version de la Feria del Ingenio Juvenil.
Participaron més de 100 centros
educativos y se presentaron 150
proyectos realizados de acuerdo a los

conocimientos adquiridos en las aulas
de clase 0 por sus propias experiencias.

Para incentivar a los jovenes se
realizaron concursos en los que parti-
ciparon los diversos proyectos, selec-
cionandose los tres mejores. Durante
su octava versién la Secretaria orga-
nizé una exhibicion y taller de robdtica
con el apoyo de estudiantes de 1a
Universidad Santa Maria La Antigua,
el cual tuvo como cierre, un concurso
de robdtica para escoger el mejor
proyecto entre tres escuelas. Se
realizaron talleres para docentes
donde participaron como expositores
expertos internacionales y nacionales.




Capacitacion

La Direccidn de Aprendizaje tiene
entre sus metas capacitar a quienes
son agentes multiplicadores de los
temas de ciencia y tecnologia, por lo
que este ano se dictd un curso para |
medios de comunicacién, que conté
con la participacién la Dra. Luisa
Massarani, coordinadora del Centro de
Estudios del Museo de la Vida-Casa
Oswaldo Ruiz (Brasil) y coordinadora
para América Latina de la pdgina de
divulgacion cientifica en internet
SciDev.Net. Al curso asistieron diez
periodistas de medios escritos y de
televisién local.

La importancia de este tipo de cursos
dirigidos a periodistas radica en que en
este siglo del conocimiento, los medios
de comunicacién tienen un papel fun-
damental en el proceso de apropiacién
de los temas cientificos por el que
pasan todas las sociedades cuando
reconocen a la ciencia y la tecnologia
como herramientas de desarrollo
econdmico y bienestar social. De alli
que los comunicadores sociales deban
estar preparados para cumplir con su
papel de intermediarios entre la comu-
nidad cientifica y el piblico en general.

Primer lugar

El Instituto Panamericano se 1. (P4gina opuesta) Demostracion de un proyecto sobre tintes vegetales,

llevo el pri mer luga r del 2. Estudiantes de escuelas pablicas y particulares participaron con un total de 150 proyectos de inves-
" : tigacion cientifica y tecnolégica en la VIII Feria CientificaNacional del Ingenio Juvenil.

CC')FICL’I l‘SO del Desafio 3. El Colegio San Vicente de Padl lleva a la Feria proyectos en las reas de biologia, quimica yfisipa.

Cientifico con su proyecto 4. Proyecto dcel Inséitum Cultural presentado en la Bva. Feria Cientifica Nacional del Ingenia Juvenil.

5. El Primer Ciclo Balboa junto a su proyecto.

“La fuerza del viento”,
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Direccion de Gestion de

Ciencia y Tecnologia

La Direccion de Gestion de Ciencia y
Tecnologia sirve como una plataforma
de apoyo y soporte a la base cientifica
del pais, interactuando con los dife-
rentes actores de ciencia y tecnologia
y poniendo a disposicién la informa-
cion y las vinculaciones, tanto a nivel
nacional como internacional que per-
mitan construir un sistema de ciencia
y tecnologia robusto, saludable y
coherente.

Para lograrlo:

@ Coordina los programas de becas
del Programa Nacional de
Investigadores y del Programa de
Becas de Excelencia, para la reali-
zacién de estudios de alto nivel en
centros de reconocido prestigio
internacional.

@ Coordina el Programa de Estimulo
a las Actividades de Ciencia y
Tecnologia.

@ Realiza el levantamiento y moni-
toreo de los principales Indicadores de
ciencia, tecnologia e innovacion,
(recursos humanos, inversion, [+D,
etc.) asi como los indicadores espe-
cializados por sector.

@ Promueve la vinculacién de institu-
ciones, centros y cientificos nacionales
con los programas y redes internacionales
con miras a la captacién de recursos
nacionales e|internacionales de coop-
eracién en temas de ciencia y tecnologia.
@ Coordina la formulacion, actuali-
zacion y seguimiento del Plan
Estratégico Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién 2006-2010, a
través de las diferentes comisiones
por sector, para generar articulaciones
entre los actores que forman el sis-
tema de ciencia y tecnologia del pais.



Programas de becas
IFARHU-SENACYT

Con el propdsito de fortalecer los
recursos humanos en el drea de la
investigacion cientifica, la SENACYT y
el IFARHU establecieron de forma con-
junta los programas de becas
Investigadores 2005-2010 y Excelencia
Profesional 2006-2010.

El Programa Nacional de
Investigadores en su convocatoria
2006 permitio enviar a 30 becarios
panamenos a realizar estudios docto-
rales y postdoctorales a centros de
reconocido prestigio internacional. El
financiamiento otorgado por el
IFARHU en el 2006 no incluye sola-
mente a estos 30 becarios, ya que
tambiéndestina presupuesto para per-
mitir que los 21 becarios que partieron

El presidente Martin Torrijos hizo entrega de un total de 165
becas a los ganadores de los programas de becas
Investigadores y Excelencia Profesional que coordinan el
IFARHU y SENACYT.

en el 2005 continten sus estudios.

El Programa de Excelencia Profesional
esta dirigido a funcionarios
panamenos y profesionales del sector
publico que deseen realizar estudios
doctorales, cursos especializados,
diplomados, estudios de maestrias en
areas de ciencia y tecnologia. Este
programa incluye varios subprogra-
mas tales como: doctorados para pro-
fesores de universidades publicas y
centros publicos de investigacion,
maestrias para funcionarios publicos,
maestrias para docentes de ciencia,
programa de educacién continuada
para funcionarios, programa para la
formacion de facilitadores en
metodologia indagadora “Indagacion
como estrategia en la ensefanza de
Ciencias” y programa de sabéticos de
alto nivel. En su convocatoria 2006,
114 becarios fueron beneficiados con
este Programa.

Estimulo a las actividades de
ciencia y tecnologia

El programa de Estimulos a las activi-
dades de ciencia y tecnologia, tiene
como objetivo financiar aquellas ini-
ciativas que componen el quehacer
cientifico y tecnolégico, para incenti-
var el interés por estas ramas del
conocimiento.

Los participantes concursan para

recibir apoyos puntuales en las modali-
dades de: pasantias, sabaticos, eventos
cientificos en Panama4, ponencias en el

Con fondos del programa Estimulos a las Actividades de
Ciencia y Tecnologia de la SENACYT, en junio de 2006 se
llevd a cabo en INDICASAT el “Taller de reproduccién asisti-
da para la conservacion de especies amenazadas” con espe-
cialistas del Instituto Smithsonian de Washington.

exterior, indicadores especializados,
apoyo a tesis de maestrias y otras
actividades de ciencia y tecnologia.

Este apoyo ha facilitado la produccion
cientifica de jévenes investigadores,
tesistas, cientificos, académicos y
docentes en las diferentes areas del
conocimiento, tanto en ciencias naturales
como en ciencias sociales y humanas.

Entre el 2005 y el 2006 se realizaron
cuatro convocatorias que han financia-
do o cofinanciado 51 propuestas por
un monto de B/.225,697.00.
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Indicadores de Ciencia

y Tecnologia

Los indicadores son una herramienta
para poner a disposicion del publico
informacion de calidad sobre el estado
de la ciencia y la tecnologia en Panama.
Este programa desarrolla bases de
datos que conforman el sistema de
informacion de ciencia, tecnologia e
innovacién. De esto surge la publi-
cacion de directorios actualizados en
forma permanente con informacién
sobre inversion nacional en actividades
cientificas y tecnoldgicas, investigacion,
desarrollo e innovacidn, recursos
humanos en ciencia y tecnologia, pro-
duccion cientifica nacional, entre otros.

Este programa permite que Panama
forme parte de las estadisticas interna-
cionales de ciencia y tecnologia. Para
el periodo de esta memoria, SENACYT
publicé en formato electronico el Libro
de indicadores de Actividades
Cientificas y Tecnolégicas 2005.

Estrategia de Cooperacion

en Cooperacion Técnica
Internacional.

El objetivo es la formulacion de la
Estrategia de Cooperacion Técnica
Internacional para obtener recursos
internacionales. Para ello, se trabaja en
el posicionamiento internacional para
la gestion de fondos y recursos, a
traves de la participacién en comi-
siones mixtas, reuniones multilaterales
y programas regionales de ciencia y

2

tecnologia. Recientemente se inicid un
Portafolio de Proyectos conjuntos del
Sistema de Ciencia y Tecnologia que
responde a las cinco areas principales
del Plan Estratégico, con la finalidad de
gestionar financiamiento para los
proyectos generados por las
Comisiones Sectoriales. Periédicamente
se divulga a la comunidad cientifica
nacional las oportunidades de coo-
peracion en ciencia y tecnologia (becas,
cursos, proyectos y mas).

Monitoreo y actualizacion

del Plan Estratégico Nacional
de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

En busca que el Plan Estratégico
Nacional sea un instrumento dindmico
con una periodicidad anual, se rea-
lizan dos actividades claves:

@ Una revision del Plan Estratégico
por pares internacionales para detec-
tar vacios, y desarrollar en mayor
nivel de detalle areas del plan que
requieran ser mejoradas y un moni-
toreo de los avances y resultados.

® Una actualizacion de los planes sec-
toriales y transversales con las comi-
siones por area, para lograr la inte-
gracion de los actores del Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia en
Panama.

Integracion del Sistema
Nacional de Investigadores
Durante 2006 se ha venido trabajando,
con el apoyo de CEPAL y de la

Comisiéon Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT) de México en
una propuesta para la constitucién del
“Sistema Nacional de Investigadores”.

La propuesta disena la creacion de la
carrera de investigador para reconocer la
labor de las personas dedicadas a pro-
ducir conocimiento cientifico y tec-
nologia. El reconocimiento se otorga a
través de la evaluacion por pares y con-
siste en otorgar el nombramiento de
investigador nacional. Esta distincién
simboliza la calidad y prestigio de las
contribuciones cientificas En paralelo al
nombramiento se otorgarian incentivos
econdmicos, cuyo monto variaria segun
el nivel asignado. Se espera convertir
este documento en un proyecto de ley
que sea presentado a la Asamblea de
Diputados para su aprobacion.

Sistema Nacional de Talentos

El propdsito de este programa es iden-
tificar los talentos nacionales con alto
potencial cientifico para promover su
desarrollo a corto, mediano y largo
plazo. También debe realizar un ade-
cuado seguimiento y ubicacién de los
recursos humanos, fisicos y materia-
les, disponibles en el pais en ciencia y
tecnologia. Asi, se logra estructurar
una plataforma de informacion automa-
tizada (sistema de informacidn cientifico
técnica) que esté disponible tanto para
SENACYT, como para los diferentes
actores de la comunidad cientifica.



Direccion de Operaciones

La Direccion de Operaciones brinda
apoyo administrativo, tecnolégico y de
servicios generales a la SENACYT.
Entre los principales logros alcanzados
en el periodo septiembre 2005 a agos-
to 2006, se destacan los siguientes:

Automatizacion de procesos
Bajo la coordinacién de la
Subdireccion de Tecnologias de
Informacion, SENACYT ha automatiza-
do el manejo de correspondencia
entrante y saliente. Este sistema per-
mite realizar una gestién mas eficiente,
ademas de ayudar en el seguimiento
de los tiempos de respuesta.

Implementacion del Sistema
Integrado de Administracion
Financiera de Panama (SIAFPA)
Una parte importante en el proceso
para alcanzar la autonomia institu-
cional fue poner en marcha en
SENACYT el Sistema SIAFPA. Esto se
logro en Agosto 2006.

Gestion por resultados

La SENACYT cuenta con un Sistema
de Planificacién Institucional, que fue
implantado en septiembre de 2004,
con alta prioridad para su direccién y
tiene como objetivos fijar las metas
para el quinguenio (2004-2009),
definiendo los responsables al interior
de la institucién, los indicadores y su
valor. Este sistema busca enfocar el
quehacer institucional hacia el
cumplimiento de esas metas, posibili-
tando la deteccién a tiempo de las difi-
cultades para tomar las acciones co-
rrectivas o en reenfoque de las metas.

El Sistema se ha puesto en marcha a
partir de un proceso de consultoria de
dos fases. En la primera fase se reviso
el mandato de cada direccion, sus obje-
tivos estratégicos, las metas {(anuales y
guinguenales) y la determinacion de
los indicadores y sus valores. Este pro-
ceso duro desde octubre de 2004 a
junio de 2005. A partir de junio de 2006

se contrato la segunda fase de la con-
sultoria, orientada a la automatizacion
de los cuadros de mando integral e ini-
ciativas estratégicas de manera que se
pueda visualizar si la iniciativa va
mucho mejor que lo previsto (visualiza-
do azul), como lo previsto (visualizado
verde), con retraso leve (visualizado
amarillo) o con retraso considerable
{rojo). La iniciativa es financiada con
presupuesto de la institucion.

El proceso de Rendicion de Cuentas de
SENACYT se basa principalmente en el
Sistema de Planificacién Institucional, el
cual incluye indicadores de resultado o
de impacto que permiten poner en evi-
dencia cual es (o cual fue) el impacto
“neto” o real de la gestion. Este sis-
tema permite ademas vincular la plani-
ficacion con el presupuesto, por lo que
permite saber cuanto dinero se dirigié
hacia ese fin o propésito. Es importante
constatar que actualmente el control de
gestion se estd automatizando.




Mas Infoplazas
para cerrar la brecha digital

Las Infoplazas son centros comunita-
rios de acceso a Internet, equipados
con computadoras, impresoras y otras
herramientas que facilitan el acceso a
la informacidn y a la comunicacion a
bajo costo para el usuario.

Seis anos después de que SENACYT
estableciera el programa Infoplazas,
ya existen un total de 75 centros dis-
tribuidos en todo el territorio nacional.
Solo entre septiembre de 2005 y agos-
to de 2006 se abrieron 18 nuevos cen-
tros, en parte gracias a las alianzas
estratégicas que el Programa
Infoplazas ha establecido con otras
instituciones como la Autoridad del
Canal de Panama (ACP) y la
Fundacion Biblioteca Nacional.

De las nuevas Infoplazas producto de
estas sinergias, hasta el pasado mes
de marzo, se habian inaugurado cinco,
las dos primeras se establecieron en
la regidn de Azuero, especificamente
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La Primera Dama de la Reptiblica, Vivan Fernandez de
Torrijos, asistio a la inauguracion de la Infoplaza #71,
ubicada en Mantijo, provincia de Veraguas.

en los distritos de Las Tablas (provin-
cia de Los Santos) y en Chitré (provin-
cia de Herrera). Las tres restantes
fueron inauguradas en el Club Rotario
de Cristébal (provincia de Colon), la
Biblioteca Hortencio de Icaza en La
Chorrera (provincia de Panama) y en
la provincia de Santiago. Estas nuevas
Infoplazas se unen a las habilitadas en
la ciudades de Penonomé, David y en
el distrito de San Miguelito especifica-
mente en el sector de Los Andes.

Una novedad que ha llevado a cabo el
programa Infoplazas fue la apertura de
una Mini Infoplaza en el sector de
Santa Ana. La idea de las Mini
Infoplazas es establecer un centro
comunitario de acceso a Internet que,
con un minimo de computadoras, sea
establecido en un local donde previa-
mente se brindaran otros servicios a
la comunidad. Asi, la primera Mini
Infoplaza inaugurada en agosto de
2005, forma parte de un lavamatico.

Actualmente funcionan ademas tres
Infoplazas de uso dual (salones