GOBIERNO NACIONAL

CON PASO FIRME

& SENACYT

Secrefaria Nocional de Clencia, Tecnologlo e Innavaciin




Freepik.es



Excelentisimo Senor
José Raul Mulino
| Presidente de la Republica



Dr. Eduardo Ortega-Barria

Secretario nacional de ciencia,
tecnologia e innovacioén

La Secretarfa Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Senacyt) es la
institucion encargada de elaborar el Plan Estratégico Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Panama (Pencyt 2019-2024).

Nuestros proyectos y programas estan enfocados en potenciar el
desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais y de este modo, cerrar la brecha
de la desigualdad y fomentar un desarrollo equitativo que mejore la calidad
de vida de los panamenos.

La Senacyt apoya la creacion y el fortalecimiento de centros de excelencia
en las dreas prioritarias de desarrollo nacional.

Los proyectos y programas de la Senacyt estan enfocados en la motivacion
del pensamiento cientifico, el cual es el motor que impulsa la innovacion y
la competitividad, proporcionando los mecanismos que permitan mejorar
la calidad de vida de los panamerios.

La Senacyt coordina acciones, con 10s organismos nacionales, dirigidas
a salvaguardar los intereses en el campo de la investigacion cientifico
tecnoldgico, para la proteccion del patrimonio natural del pais.

La Senacyt populariza los logros de la investigacion cientifica y del
desarrollo tecnologico, como medio para facilitar el acceso de la poblacion
al cumulo universal de conocimientos.

La Senacyt promueve el desarrollo del Sistema Nacional de Investigacion
(SNI).

Valores:

Creatividad
Creemos en la creatividad e imaginacion como el método preferido de
solucion a los problemas.

Excelencia
La excelencia motiva a la mejor ciencia; la Senacyt desea ser reconocida
por la excelencia de su desempeno.

Relevancia

La Senacyt contribuye a transformar para bien las oportunidades disponibles
de ciencia, tecnologia e innovacion. Por tanto, busca continuamente
cambiar en forma positiva la realidad circundante.

Transparencia
La Secretarfa cree en este valor como principio de armonia con sus
beneficiarios, sus aliados y consigo misma. La transparencia convence a
nuestros usuarios que la cultura de méritos es la forma en que la Senacyt
brinda apoyos.

Solidaridad
La Senacyt cree en la responsabilidad social como parte del liderazgo
nacional.

Mision
Convertir a la ciencia y la tecnologia en herramientas de desarrollo
sostenible para Panama.

Vision

Constituirse en el nticleo institucional y focal del desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion, como parte integral de la politica nacional de
desarrollo, fortaleciendo la identidad cultural y promoviendo la difusion del
conocimiento a la sociedad panameria.
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Direccion de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico
La Direccion de Investigacion Cientffica y Desarrollo Tecnoldgico, tiene
la mision de fortalecer la capacidad nacional para realizar investigacion
cientifica. Actualmente la Senacyt ha apoyado a cientos de proyectos de
investigacion cientifica desde el ano 2004.

Direccion de Innovacion Empresarial

La Direccion de Innovacion Empresarial, fomenta la innovacion como
factor principal de competitividad del sector empresarial, a través de
convocatorias para proyectos de innovacion empresarial, programas de
estudios y apoyo al desarrollo de la estrategia de emprendimiento.

Direccion de Innovacion en el Aprendizaje de la Ciencia y la
Tecnologia

La Direccion de Innovacion en el Aprendizaje de la Ciencia y la Tecnologfa,
busca apoyar y fortalecer el aprendizaje de ciencia en las escuelas y la
difusion y popularizacion de la ciencia en la sociedad panamefia, a través
de programas y proyectos innovadores.

Direccion de Desarrollo de Capacidades Cientificas y
Tecnoldgicas

La Direccion de Desarrollo de Capacidades Cientificas y Tecnoldgicas,
articula la formacion de recursos humanos de alto nivel para nutrir a la
comunidad cientifica y al sector publico y privado, mediante programas
de popularizacion de la ciencia, programas de becas internacionales
de pregrado, maestria, doctorado y pos-doctorado, programa de
fortalecimiento de posgrados nacionales, programa de re-insercion de
becarios y programa de apoyo a las actividades cientificas.
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DIRECCION DE INVESTIGACION
CIENTIFICA Y DESARROLLO
TECNOLOGICO (DICDT)

El objetivo fundamental de la Direccion de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico consiste en fomentar
la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico del pais mediante acciones que permitan su fortalecimiento,
para la generacion de capacidades nacionales y el apoyo a la solucion de problemas.
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OBJETIVOS DE LA DIRECCION DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Para cumplir con su objetivo en 2025, la
Direccion de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnologico (I+D) concentrd sus  esfuerzos
en fres dreas de accion alineadas con el Plan
Estratégico de Gobierno y en el Plan Estratégico
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2019-
2024). Convocatorias de Fomento a 1+D,
Desarrollo de Capacidades al investigador y
Acceso a informacion y produccion clentifica.
Con este fundamento, se presenta el balance
de avances y logros del ario 2025.

RESUMEN DE AVANCES Y LOGROS EN EL
ANO 2025

Durante este periodo se ha continuado con
la adjudicacion de fondos para 1+D (a fravés
de fondos concursables) y, a su vez, se ha
avanzado con nuevas iniciativas que permiten
desde la Senacyt el abordaje de retos prioritarios
para el sistema de ciencia, como la creacion
de centros regionales de 1+D+i, acceso a
informacion cientifica y tecnologica internacional
actualizada y de alta calidad para investigadores
y académicos y acciones para el fortalecimiento
de la interfaz Ciencia-Politica.

CEREG 2025

Estas acciones se materializaron a través de los
tres departamentos que conforman la direccion.

DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO

CONVOCATORIAS PUBLICAS Y
ADJUDICACION DE PROYECTOS DE I+D:

Con las convocatorias publicas se  busco
fortalecer la capacidad nacional de investigacion
y desarrollo en ciencia y/o tecnologia para
enfrentarnos con éxito a los grandes problemas
del desarrollo nacional. Se recibieron propuestas
de todas las &reas del conocimiento establecidas
en el Manual de Frascati y los proyectos
seleccionados corresponden a diferentes lineas
de investigacion que incidiran en la vida de
muchas personas. La ejecucion de estos se
levara a cabo a través de alianzas estratégicas
con los diferentes sectores del pafs.

Balance general de adjudicaciones

2025 de tres convocatorias publicas:

e 16 nuevos proyectos de Fomento a la
Investigacion y Desarrollo (FID) 2025.

1

e 13 nuevos proyectos de Fomento a +D
para Egresados de Estudios de Doctorado
(FIED) 2025.

e 2 nuevos proyectos de Fomento a +D
para Desarrollo Sostenible (IDDS) 2025.

e 7 nuevo proyecto de Creacion de Centros
de Investigacion Regionales  (CEREG)
2025,

Se adjudicaron 32 proyectos de +D por un valor
total de B/.5,484,986.77. Con estos proyectos
se apoya la generacion de conocimiento en
areas prioritarias del pais, con una proyeccion
de alto impacto socioecondmico que incidira
a nivel nacional en insercion de talento para
investigacion,  respuesta a  probleméaticas
regionales y nacionales, consolidacion de lineas
de investigacion, apoyo a laboratorios y centros
de investigacion, entre otros.  Los proyectos
adjudicados en 2025 abordan una amplia gama
de desafios ambientales, socioecondmicos y de
salud publica en Panama, entre otros.

proyecto seleccionado

Centro de Investigacién para la Produccién Agropecuaria
Resiliente de la Regidon Occidental (CIPAR-AIP)

Adjudicacion B/.3,499,501.00

Vocaclén de tenitorio

Ciencia en los temitorios — para el
termitorio

Solucian a problemdticas, aumento de
productividad v competitividad,
mejoramiento de procesos productivos,
nuevas tecnologias, informacidn y
conccimisnto
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FIED 2025 Adiudicacién B/, 650,000.00 Distribucion de Provectos FIED por PECTI

, - TEGMOEALUD (36%
Investigncionss en 13 proyectos seleccionados
prioridacles nacionales de: )

* SALUD: En &l drmbifo de la salud, varips gsudios buscon
mejoron el diogndstice y tratamienio de enfermedaces
cemo  la malaia,  lekhraniosis,  nefopata

BAOINMNCIA (8%

memamerncans v cdncer, ool como fortaleser o ACROCLING [15%) W CUMMFUTURG [B%)

economia médica local medionte & Desaorole de 0 e

framework scbre legisocién de equipos médicos v MERFSRBUITIOAD i

reposi toros de dofos clinicos.

W TECNOSALUD | AGROCLMA mAGROSEGURDAD mCLIMAFUTURD m BOINNDVA

* AGROAMBIENTAL & SEGURIDAD ALIMENTARIA:

o8 secion agoanbienis, se destocon iiciulivas PECTE por Numiéra de Froyestos:

snfecadas  en la mejora del suvelo, el uso de

biotecrologfa pare preteger culfives (cema cafd v I TECMOSALUD (¢ prayuctes) VRl dal

arroz). mélodos sesienities de polnizacitn v cunaderio

con apoyo de techologlas coma dones v sencones v LOGISTEC (2 proyoctos) Feonimicaacteial

gendrmica e hongos enddlifos del cofé

: " I AGROCLIMA (2 progectcs) EmnemisuSzatsral

* DESARROLLO URBANO E INCLUSION: rmowviiccd

wibana, tansmorte infeligents v occesibiided pom

pabiacionss vinerchles B AGROSGURIDAD 2 micio) Ervedrivofaciial
+ DESARROLLO DE MATERIALES FUMCIONALES: W CLUMAPUTURG (1 moyactos) Vadlpznbieval

economia basada en conocimiente, nore poshilidacles
an sectorse cemo la dechidrice la enerpia, o I BIOINMOVA (1 praictos it lnamiiestal
medicina y la ndustiz.

FID 2025 Adjudicacion B/. 1,335,485.77

16

proyectos
seleccionados |

$775,485.77
CATEGORIA B

$560,000.00
CATEGORIA A

enzimas capaces .
de degradar &
contaminantes " 385 ¥F TERAPIAS CONTRA

ENFERMEDADES
TROPICALES

desarrollo de
nuevas terapias y

remediacion ambiental : diaznésti
yagricultura limpia 4 chikungunya, _Ca8nostcos
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Distribuciéon de Proyectos FID por PECTI (PENCYT 2024-2029)

TECNOSALUD: 18.8%

PROSALUD: 37.5%

\PROMISE: 6.3%

AGROCLIMA: 12.5%

m PROSALUD
W TECNOSALUD

m AGROCLIMA
m PROMISE
m EDUTEC?21

PROSALUD concentra la mayor cantidad de proyectos (37.5%), seguido por TECNOSALUD (18.8%).

DEPARTAMENTO DE CAPACIDADES AL
INVESTIGADOR

El Departamento de Generacion de Capacidades
al Investigador tiene como objetivo fortalecer las
capacidades de investigacion de la comunidad
cientifica, fomentar la interaccion  entre
investigadores y promover la formacion de redes
colaborativas. Durante 2025, se ejecutaron
diversas actividades orientadas a la divulgacion
cientifica, el desarolo de capacidades
metodoldgicas y el didlogo interdisciplinario para
abordar problemas nacionales.

Principales acciones realizadas:

1. Cafés cientificos

Bajo el lema “Tomemos un café y hablemos de
ciencia’, se realizaron 13 cafés cientificos con
una asistencia aproximada de 1,000 personas
de manera presencial y fransmision virtual a
través de YouTube (Imagina TV Senacyt).

De estos, dos cafés fueron realizados fuera de
la Senacyt, uno en el drea comarcal del pueblo
Ngdbe y ofro en Veraguas:

e  (Café cientifico “Didlogo de Saberes
(Comarca Ngabe-Buglé)”: Mas de
150 participantes, incluyendo autoridades
locales, profesionales de salud, parteras,
médicos tradicionales y comunidad en
general, abordaron la problematica de

tuberculosis y VIH desde un enfoque
intercultural.

e (Café cientifico “Biodiversidad y
Pesca Responsable” (Veraguas):
Organizado en conjunto por Senacyt,
CRUV, CCIMBIO 'y  organizaciones
pesqueras; contd con mas de 250
asistentes e incluyd una exposicion de
posteres de estudiantes tesistas v el apoyo
de Marviva, la Federacion de Pescadores
de Coiba v la Asociacion Agropecuaria de
Pesca y Ecoturistico de Palo Seco.

2. Conversatorios especializados

Fueron  realizados  fres  conversatorios

especializados  aprovechando la presencia

en el pais de destacados investigadores
internacionales:

e Epidemiologia e Inmunologia de los
Flavovirus: Con la Dra. Eva Harris (UC
Berkeley), se compartieron resultados de
estudios de cohorte en América Latina.

e Venenos de Animales como
Agentes Terapéuticos contra el
Cancer: Participaron  investigadores
de la UNAM (México) y la Universidad
Eskisehir Osmangazi (Turquia) sobre la
investigacion en busqueda de compuesto
anticancerigenos y sueros antiofidicos o
anti-escorpiones.

e Educacion al Servicio del
Patrimonio Construido: Expertos de
Sevilla (Espana), la USMA y la Universidad

de Panamd analizaron la conservacion
del patrimonio desde un enfoque
multidisciplinario y los aportes desde la
interdisciplinariedad  para  abordar  10s
temas de materiales.

3. Simposio “Hacia una Ciudad de
Panama Sostenible”

Realizado los dias 25 y 26 de febrero con la
participacion de 25 expertos nacionales. Se
organizaron seis mesas tematicas: Modelo
Urbano, Infraestructura Urbana y Sistema Verde,
Movilidad y Planificacion Urbana, Contaminacion
Ambiental v Extension Urbana, Gestion de
Desechos y Metabolismo Urbano Circular, y
Senvicios Basicos y Equidad.

El objetivo fue elaborar documentos tipo policy
brief con diagnosticos y recomendaciones para
autoridades y tomadores de decisiones.

4. Taller de Afinamiento de Policy Briefs
El 20 de mayo de 2025 se realizd un taller
para homologar vy revisar los avances de los
documentos generados en el simposio, como
preparacion para el Fore “Gaminando hacia
una Ciudad Sostenible” previsto para el
primer semestre de 2026. Durante el evento se
revisaron estrategias concretas que permitan a
nuestra ciudad afrontar los retos ambientales y
aprovechar las oportunidades para un desarrollo
ubano mas resiiente y  ecologicamente
responsable.

Este simposio buscd contribuir a la elaboracion
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de diagndsticos, andlisis y recomendaciones a
través de un policy brief que serd entregado a
las autoridades competentes.

5. Dialogo Técnico-Cientifico: Guenca
del Rio La Villa

Evento de dos dias con participacion
multisectorial para abordar la contaminacion de
la cuenca. Se recopild bibliografia especializada
y se promovio la articulacion interinstitucional
para la recuperacion ambiental de la region de
Azuero. Se elabord un conjunto de propuestas
de seguimiento para el manejo de [a informacion
y toma de decisiones. De igual forma, fueron
listadas  diversas iniciativas  colaborativas
para atender los principales problemas de
contaminacion ambiental.

6. Talleres de Capacitacion en

Protocolos de Investigacion Clinica con

personal de salud

e Hospital José Domingo Obaldia
(David, Chiriqui): 23 médicos
residentes capacitados en elaboracion de
protocolos de investigacion en salud.

¢ Hospital Ezequiel Rodriguez (Sona,
Veraguas): 12 medicos internos
entrenados en técnicas de investigacion;
6 presentaron protocolos y 9 los preparan
para 2026.

Para el proximo afo se dard seguimiento a

las mesas de trabajo, se publicaran los policy

briefs y se continuard con la formacion de

investigadores 'y la realizacion de cafés y

conversatorios tematicos.

DEPARTAMENTO DE  INFORMACION
CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

PRICILA y repositorios tematicos

Durante el 2025 se avanzd con la actualizacion
del cosechador de metadatos y el nuevo modulo
de estadisticas (https://ustats.lareferencia.info),
ambos basados en codigos desarrollados por
LA Referencia.

En este periodo, tanto el Centro de Investigacion
Educativa de Panamd AP (CIEDU-AIP) y la
Universidad de Santander avanzaron con la
creacion de sus repositorios, los cuales se
encuentran listos para la cosecha en PRICILA.
Ala fecha se cuenta con 10 instituciones en el
Portal de Repositorios Institucionales de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion PRICILA, 1o cual
representa 8,500 documentos cosechados a
la fecha.

A nivel institucional se avanzd en la
implementacion dos repositorios temdticos, que
abergaran documentos asociados a temas de
gran interés actual por parte de la poblacion
panamena;

e Fcosistema, que relne y preseva la
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produccion cientifica de Panama sobre
el ambiente y su interaccion con el ser
humano, especialmente en los ambitos
de agua, tierra, aire y salud. El repositorio
busca fortalecer el acceso abierto al
conocimiento ambiental 'y promover la
investigacion sostenible en beneficio del
pais.

e Su nombre, inspirado en la “diversidad
epsilon” de  Whittaker, que simboliza
la variacion ecologica entre grandes
regiones y la complejidad de las relaciones
naturales.

e  Repositorio nacional de oncologia de
Panama, enfocado a la preservacion,
organizacion 'y acceso abierto a la
produccion cientifica, técnica y educativa
relacionada con la investigacion,
prevencion,  diagndstico,  fratamiento
control del cancer en Panama.

Suscripcion a literatura cientifica:
Durante el 2025 las instituciones miembros de
la Plataforma ABC contaron con acceso a una
base de datos de contenido literario cientifico
y una base de datos de resimenes y citas
bibliométricas.

La primera corresponde a la coleccion de
Ciencias, y Tecnologia de Taylor & Francis con
acceso en linea a un amplio contenido en nueve
areas temadticas mediante + de 533 titulos, que
garantizan el acceso a informacion adecuada,
disefiada para investigadores, académicos y
estudiantes.

La segunda se trata de Scopus, una base de
datos de referencias bibliograficas y citas de
la empresa Elsevier, de literatura peer review
y contenido web, con herramientas para
el seguimiento andlisis y visualizacion de la
investigacion disponible para la Senacyt y las
Asociaciones de interés publico afiliadas a la
Senacyt.

Sistemas de perfiles de la ciencia y
tecnologia: CONECTO

La plataforma CONECTO registrd durante el
2025 un total de 1,781 perfies cargados,
lo que representa un aumento significativo
(28.5%) en comparacion con los 1,387 perfiles
registrados durante 2024,

e 534 perfies con grado de doctorado.

e 360 perfiles con grado de maestria.

e 225 perfiles con grado de licenciatura.

e 99 perfiles de estudiantes de pregrado.

Actualizacion del software VIVO: nuevas
Ffncionalidades

Este afo se llevd a cabo la actualizacion de
version del software VIVO, la base sobre la que
se implementa CONECTO. Esta actualizacion
permitio  la  incorporacion  de  nuevas
funcionalidades al servicio de usuarios y puntos

-
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focales:

e Renovacion de la Interfaz: Se realizo
un cambio de imagen en el sitio con el
objetivo de optimizar la experiencia del
usuario (UX).

e  Grafico Historico: Permite comparar
hasta 10 nperfiles por institucion. La
comparacion  puede basarse en la
cantidad de publicaciones 0 subvenciones
registradas, e incluso permite contrastar
datos entre suborganizaciones registradas
en cada perfil.

e Mapa de la Giencia: Despliega
informacion detallada sobre las disciplinas
y subdisciplinas  de desempeno de
cada investigador, mostrando también
el nimero de publicaciones por cada
subdisciplina y el peso de cada actividad,
generados mediante metadatos extraidos
de las revistas donde se encuentran las
publicaciones.

e  Extraccion de Publicaciones (DOI /
PubMed ID): Anora es posible agregar
la informacion de las publicaciones mas
recientes de una persona ingresando 10s
IDs en formato de listado o separados por
comas.

Reunion y retroalimentacion con puntos
focales de la plataforma CONECTO

En el marco de las mejoras implementadas y
con el fin de validar con los usuarios las nuevas
funciones, se llevd a cabo una reunion con
puntos focales de la plataforma CONECTO
el 23 de julio de 2025.  Como resultado de
esta reunion se revisaron 1os requerimientos
para la Plataforma y el flujo de trabajo para la
incorporacion de nuevos perfiles a la plataforma.
Durante el primer trimestre del 2026 se llevara
a cabo la segunda reunion con puntos focales.

Desarrollos Internos para una mejor

experiencia

Ademas de las mejoras obtenidas con la

actualizacion de VIVO, durante el 2025 se

realizaron desarrollos internos para poner a

disposicion de los usuarios de la plataforma,

diversas herramientas estratégicas, tal y como
lo son:

e  Algoritmo de registro de usuarios:
Este desarrollo permitid la  migracion
automatizada y segura de las cuentas de
usuario de todos nuestros puntos focales
institucionales de la version anterior a la

nueva.
e Dashboard de Google Analytics:
Muestra las  visitas a  CONECTO,

permitiendo la filtracion por fechas de
actividad. Ademas, destaca los paises
visitantes  (siendo Panamd el lider con
95,675 visitas) y la fuente principal de
ingreso (busquedas directas en Google).
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e Dashboard de informacion
CONECTO: Ofrece estadisticas concretas
basadas en los datos registrados en
la plataforma, como el total histdrico
de personas (desglosado por sexo),
organizaciones, documentos y eventos,
ademas de estadisticas por tipo de perfil
en cada categorfa.

e CONECTO + IA: Actuaimente estamos
desarrollando un chat especializado con
Inteligencia Artificial para que 10s usuarios
puedan realizar consultas directamente en
la plataforma, contrastando los resultados
con los datos aimacenados en CONECTO.

Otras acciones, actividades e iniciativas
- Participacion en Reunion anual de LA
Referencia, durante la cual se consolido avances
claves para su fortalecimiento institucional.
Se aprobd una nueva estructura organizativa
basada en Direccion Ejecutiva, Gerencia
Técnica y Gerencia Administrativa-Financiera,
junto con la formalizacion de procesos de
recursos  humanos y mayor transparencia
interna. Se reforzd la sostenibilidad financiera
mediante la creacion de cuentas diferenciadas
por proyecto y la continuidad de informes
trimestrales ejecutivos. En materia tecnoldgica,
se acordd mejorar la comunicacion con los
nodos, avanzar en la expansion de la coleccion
regional con financiamiento del Invest in Open
Infrastructure (I0l) y fortalecer la proteccion
ante 1A, El Consejo aprobo la adhesion a la
Declaracion de Barcelona, definio acciones para
armonizar el Dashboard UNESCO-LA Referencia
de iniciativas de Clencia Abierta de los paises
miembros de LA Referencia y respaldd la
creacion de comunidades técnicas regionales.
También se decidid que la sede de la reunion
anual 2026 sera Montevideo, Uruguay.

PROYECTOS ESPECIALES

1, PLATAFORMA DE IMPORTACIONES
DE MEDICAMENTOS, ORGANISMOS Y

REACTIVOS PARA INVESTIGACIONES
CIENTIFICAS:
Los investigadores en  biomedicina  del

pais afrontan diversas problematicas  que
pueden interrumpir 'y retrasar los  procesos
de investigacion. Algunas de ellas estdn
relacionadas con los procesos de compra de
productos y reactivos bioldgicos, la cadena de
distribucion, la logistica de insumos y reactivos,
los permisos y avales de importacion, los avales
y permisos de los comités de bioética de
investigacion, asi como los sobrecostos en 1os
reactivos e insumos bioldgicos.

Una de las recomendaciones derivadas de

CONECTO+IA

una consultorfa financiada por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) sobre esta
problematica es avanzar en lainteroperabilidad de
las plataformas de revision de documentos para
la importacion de medicamentos, organismos
y reactivos destinados a la investigacion. En
funcion de esta recomendacion, el 26 de agosto
de 2025 se llevd a cabo la primera reunion de
la Comision Interinstitucional para la Importacion
de Medicamentos, Organismos y Reactivos.

El objetivo de esta comision es establecer
un espacio de coordinacion  interinstitucional
que promueva la generacion de propuestas vy
permita a las entidades publicas involucradas
presentar las normativas y  procedimientos
que rigen Sus procesos de importacion.
Esta informacion servird como base para las
reuniones posteriores orientadas a integrar y
armonizar dichos procesos.

En esta primera reunion se expuso la
problemdtica y se presentaron los  pasos
iniciales para el proyecto de desarrollo de una
plataforma de interoperabilidad o conectividad
entre las plataformas existentes entre entidades
involucradas. En este proyecto, la Fundacion
Ciudad del Saber fungiria como administradora
de fondos gracias a una cooperacion
técnica no reembolsable del CAF (Banco de
Desarrollo de América Latina y el Caribe). Por
su parte, la Senacyt actuarfa como entidad
coordinadora entre las instituciones, y la
Autoridad de Innovacion Gubernamental (AIG)
serfa el ente consultor encargado de brindar
recomendaciones técnicas.

Para facilitar la gestion de este proyecto, se
dividio en tres (3) categorfas: medicamentos,
organismos y reactivos. Se ha iniciado el
desarrollo del primer modulo, correspondiente
a las importaciones de medicamentos, para 1o
cual se han llevado a cabo reuniones posteriores
a la comision, lideradas por la Senacyt, con
los entes reguladores de las importaciones
de medicamentos para ensayos clinicos, tales
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participacian®

como la Direccion de Farmacias y Drogas
del Ministerio de Salud (MINSA), la Direccion
de Salud Publica del MINSA, el Instituto
Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud
(ICGES), especificamente su Departamento de
Evaluacion de Insumos y Reactivos; la Autoridad
Nacional de Aduanas (ANA) y el Comité Nacional
de Bioética de la Investigacion (CNBI).

2. PROGRAMA DE CIENCIA CONTRA EL
CANCER

El Programa de Ciencia contra el Cancer
forma parte de los esfuerzos estratégicos de
la Senacyt para fortalecer la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico vy la innovacion en salud
publica, enfocados en uno de los mayores retos
sanitarios del pais: la prevencion, diagndstico,
tratamiento y comprension integral del cancer
en Panama.

Tras la entrega del subsidio postelectoral
otorgado por los diputados de la bancada
independiente VAMOS a la  Senacyt por
B/.6,000,000.00 a finales de 2024, la
Senacyt sostuvo conversaciones con el MINSA
y la Caja de Seguro Social (CSS) para definir un
nuevo programa nacional orientado a abordar el
cancer mediante estudios epidemioldgicos, de
prevencion y de tratamientos innovadores.

Como resultado, surgio la necesidad de crear
un Convenio Marco de Colaboracion entre
la SENACYT, la CSS y el MINSA, con el fin
de consolidar la cooperacion institucional e
intercambio  de recursos para ejecutar un
Programa Consorcial de Investigacion contra
el Cancer. El 4 de agosto de 2025 se llevo a
cabo la firma del convenio para implementar el
Programa Ciencia contra el Cancer (PC3).

La Senacyt invertira B/.4,000,000.00 entre
2025 y 2029 para la ejecucion del Programa
Ciencia contra el Cancer.

Durante los meses de agosto y septiembre de
2025 se llevaron a cabo diversas reuniones
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para determinar los representantes de la Junta
Directiva del Programa PC3. En este proceso,
no solo se designaron los representantes de la
Senacyt, el MINSA y la CSS, sino que también
se incluyd a un representante elegido por las
11 Fundaciones de Pacientes Oncoldgicos de
Panama, con el fin de asegurar su participacion
y voz dentro de la Junta Directiva del Programa
Consorcial.

De igual manera, se esta frabajando en la
version final del Acuerdo entre Senacyt y la
Fundacion Ciudad del Saber (FCAS), mediante
el cual se designa nuevamente a la FCAS como
administradora de los fondos del Programa
Ciencia contra el Cancer (PC3), garantizando
asf la transparencia en el manejo de recursos
y el reporte de avances. Se tiene previsto que
este acuerdo sea firmado a inicios de 2026
para empezar con las primeras iniciativas del
programa.

3. ESTRATEGIA  NACIONAL DE
BIOECONOMIA: HACIA UN MODELO

SOSTENIBLE BASADO EN LA
VALORIZACION DE RECURSO0S
BIOLOGICOS.

La hioeconomia representa una oportunidad
estratégica frente a desafios de productividad,
pérdida de biodiversidad vy vulnerabilidad
climatica. Desde la Senacyt articulamos la
Estrategia Nacional de Bioeconomia para
fransformar nuestro capital natural en ventajas
competitivas  sostenibles  mediante  ciencia,
tecnologia e innovacion,  fortaleciendo
encadenamientos productivos y generando valor
agregado.

Durante  2024-2025  capacitamos 80
profesionales via UNUBIOLAC 'y, con la
Embajada Britdnica, facilitamos didlogos técnicos
de alto nivel sobre bioeconomia nacional. El
disefio requirid una articulacion sin precedentes
con mas de 20 actores clave: instituciones
guberamentales, agencias  internacionales,
centros de investigacion, sector empresarial y
redes cientfficas, incluyendo una mision técnica
en Colombia.

La socializacion fue prioritaria mediante
participacion en  congresos — especializados
(UNACHI, Circularis), foros de APANAC sobre
biodiversidad y bioprospeccion, y el Foro de
Economia Circular de MiAmbiente con panel
y taller. Se alcanzaron a mas de 500 actores
académicos, gubernamentales, empresariales vy
de la sociedad civil,

Se ha logrado incorporar el enfoque de

bioeconomia en instrumentos de politica y
compromisos de alto nivel, incluyendo el Nature
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Pledge, el proyecto de Ley sobre Tecnologias
Criicas y Emergentes, y documentos de
negociacion climatica internacional. Como parte
de la delegacion nacional en la 272 reunion
del SBSTTA del Convenio sobre Diversidad
Bioldgica, se incorporaron  elementos  de
bioeconomia en las posiciones nacionales para
mUltiples agendas tematicas del convenio.

El pais se encuentra en la fase de diagnostico y
construccion de vision comun de su Estrategia
Nacional de Bioeconomia, siguiendo una ruta
metodoldgica de cinco etapas: diagndstico del
potencial nacional, desarrollo de vision comun,
estrategia, plan de accion, y formulacion de
estrategias sectoriales. La fase actual contempla
el mapeo de actores relevantes, evaluacion
del potencial bioeconomico sectorial, andlisis
del marco normativo vigente, y priorizacion de
cadenas de valor.

Este proceso cuenta con respaldo técnico
y financiero de organismos como el Banco
de Desarrollo de América Latina y el Caribe
(CAF), la Embajada Britanica, la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura (FAO), el Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura (ICA) y el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), 1o
cual evidencia el interés internacional en el
modelo bioecondmico panamefo v facilita el
acceso a mecanismos de financiamiento para la
implementacion estratégica.

APOYOQS ECONOMICOS

La Direccion ha otorgado apoyos econdmicos
para la realizacion de actividades de CTl,
de acuerdo con Pertinencia y enlace de las
actividades al PENCYT, calidad vy relevancia
de las actividades. A continuacion, se indican
aquellos que se materializaron en el afio 2025:

CONGRESO  ANUAL:  “INNOVACION
MEDICA EN ACGCION: DE ONCOLOGIA A
ENFERMEDADES RARAS Y MAS ALLA”
(Febrero 2025)

El XLVI Congreso Cientffico del Capitulo ACP
Centroamérica, realizado del 13 a 15 de
febrero de 2025 en el Hotel RIU de Ciudad
de Panamd, se consolidd como un punto de
encuentro estratégico para la medicina en la
region. Bajo el lema “Innovacion médica en
accion: de oncologia a enfermedades raras
y mas alld”, reunid a médicos, especialistas,
investigadores y estudiantes en un espacio
de actualizacion cientifica y  colaboracion
internacional. Este congreso no solo fortalecio
la formacion continua de los profesionales de la
salud, sino que impulso la adopcion de nuevos
protocolos, promovid mejores practicas clinicas
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y generd redes de cooperacion entre expertos
locales e internacionales.

CONGRESO APANAC 2025

El XX Congreso Nacional de Ciencia y Tecnologia
— APANAC 2025, realizado en el Marriott
Panama Albrook Mall del 30 de septiembre al 3
de octubre, celebrd cuatro décadas de impacto
global y excelencia cientifica en Panama. Este
evento emblemdtico reunio a mas de 1,500
participantes, entre investigadores, estudiantes,
empresarios y representantes gubernamentales,
consolidandose como la principal plataforma
para el intercambio interdisciplinario y la
cooperacion cientifica en la region.

Principales logros del Congreso:

e Mas de 400 presentaciones cientificas:
conferencias magistrales, sesiones orales
y carteles.

e Publicacion del Libro de Resumenes y
Actas indexadas en bases internacionales.

e 400 becas otorgadas a estudiantes de
pregrado y posgrado.

e Reconocimientos a la excelencia cientifica
y premios estudiantiles APANAC-Senacyt.

Este congreso fortalecid la  produccion
cientifica nacional, promovio la transferencia
tecnologica y posiciond a Panama como un hub
cientffico regional. Ademds, consolido alianzas
estratégicas con instituciones internacionales e
impulso la diplomacia cientifica, contribuyendo a
politicas publicas basadas en evidencia.







Direccion de Innovacion
Empresarial (DINE)



Presentacion de la Estrategia para impulsar el Ferrocarril Panama-David-Frontera

El Comité Pro-Tren Panama presento la Estrategia para impulsar el Ferrocarril Panama—David—Frontera, desarrollada mediante un convenio entre la
Senacyt y Cecom-RO. El documento demuestra el potencial del proyecto para fortalecer la integracion nacional y reducir desigualdades regionales,
destacando el uso de tecnologias avanzadas y la necesidad de modernizar la cadena de suministro vy los sectores productivos vinculados.

Durante el acto, se resalto que la ciencia, la tecnologia y la innovacion seran pilares fundamentales del proyecto, promoviendo la formacion de talento
y la participacion de la academia y centros de investigacion. La estrategia, disponible en formato digital, también presenta antecedentes del proyecto y
la composicion del Comité Pro-Tren Panama, que reine a mas de cincuenta instituciones comprometidas con impulsar el desarrollo y la conectividad
del pais.

Talleres “Innovacion en Accion”

La SENACYT, en colaboracion con la Agencia de Cooperacion Internacional del Japdn (JICA), realizd con éxito los Talleres “Innovacion en Accion”,
impartidos por expertos japoneses y orientados a fortalecer capacidades en innovacion aplicada. Cada jornada abordd distintos temas para atender las
necesidades especificas de los participantes.

La cooperacion técnica internacional “Asesorfa para la Promocion de la Innovacion en el Sector Privado” fortalecid el ecosistema de innovacion en
Panama, promoviendo la colaboracion entre academia, industria y gobiemo, y consolidando capacidades institucionales.

Los talleres contaron con la participacion de 180 miembros del ecosistema nacional de innovacion, fueron espacios de intercambio y aprendizaje para
impulsar la innovacion del pafs.
— T ———
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Premio Nacional de Innovacion Empresarial 2024

o ) Se celebrd con éxito la premiacion de la edicion 18 del Premio
* “CONPASO FIRME s SENAQYT p

Nacional de Innovacion Empresarial 2024 que es organizado por la
Secretarfa Nacional de Ciencia, Tecnologfa e Innovacion (Senacyt) y la
Camara de Comercio, Industrias y Agricultura de Panama (CCIAP). La
premiacion se realizo en el marco de la feria comercial internacional

glalleresde: ;——————— “Expacomer”. Este afio el jurado reconocid a Ecotek Investments, S.A.

E con el primer lugar por su proyecto de sistemas de aimacenamiento

I" “ovnslu“ “ ncclun y recuperacion de energia con gases comprimidos para exportacion.
T I e el [/ sequndo premio fue oforgado a Ecotopia Teak Incorporated, SA.,
gestores dellos Centros de Emprendimientos, universitarios, AIP“S, Fablabs, €on su propuesta de secadores bioeficientes solares. El tercer lugar
kb o correspondi a Latam Consulting Services, Inc., por su solucion
. basada en bioinformatica del microbioma humano. También se

reconocio a las 10 empresas finalistas y se distinguid el liderazgo
femenino mediante la categorfa “Empresaria del Afio”, cuyo galardon
fue merecido por Marfa Eugenia Sudrez Armayar.

Durante el acto, se reafirmd el compromiso de la Senacyt y la CCIAP
con el fortalecimiento de la cultura de innovacion en el pais y el impulso
a iniciativas empresariales de alto impacto en energia, tecnologia,
salud y sostenibilidad. Desde 2007, cerca de 800 empresas habian
participado en este concurso, consolidando el Premio Nacional de
Innovacion Empresarial como un referente nacional para promover
la competitividad, incentivar la creatividad empresarial y aportar al
desarrollo sostenible de Panama.

En el marco de las ferias organizadas por la Camara de Comercio, Industrias y Agricultura de Panama (CCIAP), se realizo el IV Foro “Panama como
centro de innovacion en salud”. EI Foro reunio a expertos que analizaron los avances y retos para consolidar un Hub farmacéutico en investigacion
clinica e innovacion. La Senacyt participd en un panel junto a representantes del Ministerio de Salud, la Caja de Seguro Social, la industria farmacéutica
y empresas internacionales, quienes destacaron la importancia de fortalecer la investigacion cientffica y clinica en Panama, asi como la necesidad de
contar con un marco regulatorio agil y confiable para promover la innovacion en salud. También resaltaron la importancia de articular esfuerzos entre
instituciones publicas, privadas y academia, invertir en infraestructura y capital humano, y aprovechar herramientas digitales e inteligencia artificial para
la investigacion. La participacion de la Senacyt es clave para impulsar el ecosistera de innovacion en salud, promoviendo la investigacion clinica y
biofarmacgutica, y posicionando a Panama como un referente regional en estos ambitos.
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Expologistica Panama 2025

CE

En el marco de Expo Logistica Panamad, la Senacyt presentd sus programas y proyectos para fortalecer la ciencia, la tecnologia y la innovacion en el
pais, atendiendo consultas y compartiendo informacion sobre convocatorias v el papel estratégico de la ciencia en sectores prioritarios para el desarrollo
economico del pa’s.

La Dra. Marfa Heller, directora de Innovacion en el Aprendizaje de la Senacyt, resaltd la capacitacion del recurso humano mediante becas en dreas como
ciencia de datos, robdtica y automatizacion, fundamentales para optimizar las cadenas de suministro y fortalecer la insercion de Panamd en la industria
de semiconductores.
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Lanzamiento de la Convocatoria Publica para Proyectos Innovadores “Panama Innova 2025”
foto de Chiriqui Innova

GORIERNG NACIBWAL

CON PASC FIRME

L@ Secretarie Wacional de Ciancia, Teenelogia & Innovacion ISenacyt)
€ Inwlta 81 Ianzamiento 02 Ias convocalorlas para londos cancursabies e
| nnovacidn Empresarial 2025:

Panama =i

W i|~l| Stlll 4

Innova U‘I“If‘lnl ilﬂllilwmllnlﬂ e Ineubaderis

Fecha: migrcoles, 13 e agosto de 2025
Hora: 1:30 p.m.
Lugar: Hotel Marriott Panama, Albrook Mall, Saldn Golon 1y 2

REVP: stranceBsenacyt.gob.pa / myepesisenacyt gob.pa

La Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnelogia e Innovacion (Senacyt)
Ie invita al fanzamiento de las convecatorias para fondos concursables de
Innovacion Empresarial 2025:

FONGOS ira CpIEsas oon
base eientifica ¥ eenolagice

- Capital Semil iz

Innova : E?ﬁli?ﬁﬂml@l}lmlﬂﬂmﬂe ncubadorag

Fecha: jueves, 14 de agosto de 2025
Hora: 1:30 p.m.
Lugar: Hotel Giudad de David, David, Ghirigui

RBUP: keenteno@senacyl gab.pa f privera@senacyl.ool po
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La Direccion de Innovacion Empresarial de la Senacyt realizo los eventos
Panama Innova y Chiriqui Innova para el lanzamiento de la Convocatoria
Publica para proyectos innovadores #Panaméinnova 2025 de fondos
concursables, dirigida a empresas con base cientifica y tecnoldgica,
universidades, centros de investigacion, asociaciones de interés publico,
fundaciones y personas naturales panamefias. Durante las actividades, el
Dr. Eduardo Ortega Barria, secretario nacional de la Senacyt, destaco la
innovacion como una necesidad estratégica para Panama y resalto los
impactos econdmicos y sociales de mas de 300 proyectos financiados
en la Ultima década.

HOTEL &

Los eventos incluyeron videos testimoniales de beneficiarios de
Innovacion Empresarial y la intervencion del Ing. Clemente Henriquez, del
Centro Nacional de Inteligencia Artificial de Chile (CENIA), quien ofrecio
recomendaciones sobre la incorporacion de inteligencia artificial en
proyectos innovadores.

Civudad
de David

BUSINESS

©

La convocatoria tuvo una participacion histdrica con la recepcion de 369
propuestas, de las cuales 162 avanzaron al Foro de Evaluacion con
expertos internacionales, resultando beneficiados 42 proyectos de Capital
Semilla y Escalamiento y ocho proyectos pasaron a la lista de espera.
Los proyectos seleccionados se enfocaron en ocho areas prioritarias del
Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologfa e Innovacion, que son
esenciales para impulsar el crecimiento econdmico de Panama.

Cada uno de estos proyectos demuestran que la ciencia produce
conocimiento, oportunidades, empleos y un impacto econdmico y social
que transforma vidas.



Programa GerenclA Panama

Con la participacion de 62 lideres del ambito empresarial, el programa  de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENACYT), Ciudad del Saber

GerenclA Panama fue la primera iniciativa de formacion en inteligencia y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Durante el programa,

artificial (1A) dirigida especificamente a ejecutivos panamefos. los participantes abordaron contenidos clave como machine leamning,
gobernanza de proyectos de IA, prompting, modelos multimodales y

El programa fue impulsado por la APEDE, en alianza con el Centro  aplicaciones préacticas basadas en casos reales de negocio.

Nacional de Inteligencia Artificial (CENIA) de Chile, la Secretaria Nacional

Gerencli: Programa de Formacion
Ejecutiva en Habilidades Gerenciales
y Digitales con Inteligencia Artificial

15 da Cridad ol Sabar
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La Senacyt participa en la formacion regional sobre Herramientas de Politica de Innovacion para
la Descarbonizacion Industrial

Agustin Tomas

¥ AN|l-Elisa Hernandez | iar e hles T Carlai Netto

Diego Cueva Ana Almonte

Leng Hu | Corfa Y Die va  Ana Almente

La Senacyt participd en el Programa de Capacitacion “Fortalecimiento de Capacidades sobre Herramientas de Poliica de Innovacion para la
Descarbonizacion Industrial”, organizado por la Red Latinoamericana de Agencias de Innovacion (RELAI), con el apoyo del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y desarrollado por el equipo técnico de Climas LLC. En representacion de la Senacyt participaron Marfa Gabriela Alvarado, subdirectora
de Innovacion Empresartal y Ediner Fuentes, subdirector de +D 'y presentaron el trabajo final “Panamalnnova-DecarbX en el sector portuario, maritimo
y logistico”

Inauguracion del Banco de Reproduccion de Microorganismos en la Universidad Tecnoldgica de
Panama, como parte de la cooperacion de Senacyt con el Centro de Competitividad de la Region
Central (CECOMCE)

‘1
ICROORGANI‘:‘ 198 II"II '

Con el objetivo de fomentar la innovacion de la produccion local de  Esta infraestructura cientifica-tecnoldgica forma parte del  proyecto

biofertilizantes y abonos organicos que apunten a la soberania alimentaria ~ “Fomento a la Innovacion en la Produccion Local de Biofertilizantes”,

del pais, la Universidad Tecnoldgica de Panama (UTP) inaugurd un el cual es financiado por el Cecomce, con fondos de la Secretaria

laboratorio que fungira de banco de reproduccion de microorganismos — Nacional de Ciencia, Tecnologfa e Innovacion (Senacyt), y con el apoyo

para la elaboracion de estos bioinsumos, en su Extension de Tocumen. administrativo del Centro de Estudios Multidisciplinarios en Ciencias,
Ingenieria y Tecnologfa (Cemcit AIP).
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Direccion de Innovacion en el
Aprendizaje de la Ciencia y la
Tecnologia
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Direccion de Innovacion en el Aprendizaje de la Ciencia y la Tecnologia (DIACT)

La Direccion de Innovacion en el Aprendizaje

de la Ciencia y la Tecnologia (DIACT) busca

fortalecer las bases del sistema cientifico
tecnoldgico de Panama enfocandose en tres
areas claves:

1. Desarrollo profesional docente:
capacitando a educadores en la enserianza
de las ciencias, tecnologfas y matematicas.

2. Fomento de vocaciones cientificas y
tecnoldgicas:  creando  oportunidades
(competencias,  falleres,  Rincones
Clubhouse) para que los estudiantes
exploren y desarrollen su interés por la
ciencia y la tecnologfa.

3. Promocién de la innovacion educativa:
impulsando proyectos en el ecosistema
educativo mediante convocatorias publicas
competitivas.

Nuestro propdsito es contribuir en la construccion

de una educacion que inspire, que forme y

prepare tanto a docentes como a estudiantes

para enfrentar los desafios del siglo XXI con
habilidades solidas y pensamiento critico.

DESARROLLO PROFESIONAL DOGENTE
Para aumentar el interés por las carreras
cientificas y tecnoldgicas los jovenes deben
tener experiencias interesantes y significativas
durante su educacion, es por eso, que desde la
Senacyt brindamos oportunidades de formacion
y espacios de reflexion sobre la practica docente
a educadores del sector oficial y particular.

Proyecto de intervencion y
acompaiamiento en las escuelas

Durante 2025 se dio continuidad al
acompariamiento de 46 lideres pedagdgicos
(directores 'y docentes) de doce centros
educativos en Chiriqui, Veraguas, Los Santos,
Panama Oeste y San Miguelito. Este programa
de mejora pedagdgica consolidd capacidades
de liderazgo y aprendizaje institucional mediante
la instalacion de buenas practicas docentes
y directivas, y procesos de andlisis y reflexion
sobre la ensefianza. En el primer semestre, las
escuelas iniciaron el ciclo de mejora identificando
problemas de aprendizaje y practicas mediante
prugbas diagnosticas y andlisis de causa-raiz,

disefiando planes de mejora contextualizados
en ciencias, matematicas o espanol. Los lideres
afinaron estrategias de desarrollo profesional
orientadas al logro de metas pedagdgicas. En
el segundo semestre, las escuelas ejecutaron y
evaluaron sus planes, evidenciando apropiacion
de herramientas y metodologias de liderazgo
pedagogico. Un hito importante fue la visita
del equipo asesor de la Pontificia Universidad
Catolica de Valparaiso (PUCV), Chile, quienes
fortalecieron el acompariamiento en aula,
modelaron  procesos  de  retroalimentacion
pedagogica y brindaron apoyo directo a los
equipos de lideres.

Reunidon de seguimiento con lideres eseolares en Santiago.

Diplomado en Ciencia Fenomenal: Enseiiar Ciencias Naturales en Premedia y en Primaria

Se organizaron tres diplomados en modalidad
virtual con una duracion de tres meses, con
el fin de capacitar a los docentes de Ciencias
Naturales (Premedia y Primaria) del sistema
educativo nacional, en el disefio de estrategias y
secuencias didacticas que incorporen conceptos
fundamentales de la ciencia, promuevan el
rol activo de los estudiantes y desarrollen el
pensamiento  cientifico. En los diplomados
participaron docentes de centros educativos
oficiales y particulares de todas las regiones del
pais. La primera cohorte finalizo el 10 de julio
del afo en curso, con la participacion de 32
docentes. La segunda cohorte finalizd el 16 de
septiembre del aro en curso beneficiando a 30
docentes v la tercera cohorte culming el 21 de
noviembre beneficiando a 91 docentes de nivel
primario del sistema educativo nacional.

IV Encuentro de Experiencias en Aula

La Senacyty el Ministerio de Educacion realizaron
el IV Encuentro de Experiencias de Aula en la
cludad de Panama para fomentar la formacion,
colaboracion 'y divulgacion de  experiencias
exitosas en ciencias naturales, matematicas,

tecnologia y liderazgo pedagdgico. Durante
tres dias, 80 docentes de diversas regiones
escolares participaron en talleres simultaneos
impartidos por instituciones como el Instituto
Gorgas, Cieps, Universidad de Panama,
Instituto Smithsonian e IPEBI, y compartieron
Sus experiencias mediante presentaciones de
afiches. El evento inicid con una conferencia
magistral sobre vacunas de la Dra. Marfa

Castrejon, directora del Centro de Investigacion
de la Caja de Seguro Social, y concluyd con la
presentacion del Mgter. Ricardo Moreno sobre
minimizacion del conflicto humano-vida silvestre
mediante informacion cientifica del jaguar. Esta
actividad fortalecio la profesionalizacion docente
y el desarrollo de un sistema educativo mas
innovador.

riencia en modalidad de poster.
Der. Docentes participan de un taller pedagdgict,

MEMORIA SENACYT




Diplomados en Resolucion de Situaciones Problematicas en Fisica, Biologia y Quimica

Se ejecutaron tres diplomados en resolucion
de situaciones probleméaticas contextualizadas
para docentes de Biologia, Fisica y Quimica,
con el propdsito de dotarlos de herramientas
metodoldgicas aplicables en el aula. Cada
programa fuvo una duracion de 230 horas

(sincronas 'y asincronas) durante 7 meses a
partir de mayo. Se beneficiaron 97 docentes
de centros educativos oficiales y particulares
seleccionados por convocatoria publica: 39 de
Biologia (26 mujeres y 13 varones), 25 de Fisica
(15 mujeres y 10 varones) y 33 de Quimica

ESTRATEGIAS:

Diplomado RSP: Docentes participan de la jornada virtual del Diplomado
de Resolucién en Situaciones problemdticas en Biologia.

Con €l objetivo de formar un
grupo de docentes panamerios en
procesos innovadores de ensefanza
y aprendizaje de las Ciencias a
partir de las perspectivas didacticas
empleadas en el desarollo de
experiencia de aula, se desarrolld
la Especializacion en Educacion en
Ciencias  Naturales brindada por
la Universidad de San Andrés de
Argentina con una duracion de 18
meses en modalidad virtual. Dicha
formacion culmino el 23 de agosto
del afio en curso, beneficiando a
32 docentes del sistema educativo
nacional (28 mujeres y 4 varones).

(27 mujeres y 6 varones). La formacion estuvo
a cargo de investigadores de la Universidad
Autonoma de México, Universidad Pedagdgica
Nacional de Colombia, Universidad de Buenos
Aires y Universidad Metropolitana de Ciencias de
la Educacion de Santiago de Chile.

rirgL Mot Fedrecciy 8 Al Bodrigie:

Madja Marrone h "
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Comunidades de Aprendizaje Docente

Para fortalecer los aprendizajes logrados en 10s
diplomados, se establecieron Comunidades
de Aprendizaje como espacios extraescolares
donde docentes de Biologia, Fisica y Quimica
reflexionan  sobre su  prdctica docente 'y

Encuentro de Didactica de las Ciencias
Naturales para Profesores

En enero se realizd el Encuentro de Diddctica
de las Ciencias Naturales (EDCN) para que
docentes de Biologia, Fisica y Quimica de
centros  educativos  oficiales y  particulares
presentaran resultados de experiencias exitosas
en investigaciones de aula e innovaciones
aplicadas mediante  comunicaciones  orales
y posteres, ademds de participar en talleres
de actualizacion didactica impartidos  por
facilitadores especializados. El evento se llevd
a cabo en el Hotel Sheraton de la ciudad de
Panama, con apoyo del Meduca y la Universidad
de Panama. Participaron 39 profesores (29
mujeres y 10 varones) y 10s supervisores de
Biologfa, Fisica y Quimica del Meduca.

fomentan la colaboracion entre colegas. Durante
estas reuniones, 10s participantes recibieron
capacitacion para determinar las implicaciones
de las disciplinas clentificas en  situaciones
problemdticas con enfoque de  ciencia,

de las Ciencias Naturales para profesores.

Primera jornada presencial del Diplomodd &R Diseno céh la porﬂcipo—.
cién de docentes y el facilitador Hendel Yaker (Universidad del Valle,
Colombia).

tecnologfa y sociedad (CTSA) y desarrollar
propuestas de abordaje interdisciplinario. Las
reuniones realizadas en Coclg, Los Santos,
Panaméd y Panama Oeste beneficiaron a 88
docentes (56 mujeres y 32 varones).

Diplomado en Diseiio y Evaluacion de
Entornos Digitales para la Enseianza de
las Matematicas

De junio a octubre se ejecutd el Diplomado en
Disefio y Evaluacion de Entornos Digitales para
la Ensefianza de las Matematicas, con apoyo
del Ministerio de Educacion y mediante convenio
a dos aros con la Universidad del Valle de Cali,
Colombia. Se capacitaron 15 docentes de Coclg,
Panama Centro, Panamd Oeste y Colon, quienes
recibieron clases virtuales semanales, reuniones
presenciales y acompariamiento para el desarrollo
de proyectos educativos. Algunos docentes

{ recibieron formacion adicional en GeoGebra.

Los profesores Lenin Gonzalez y Sonia Serrano
representaron al grupo en el Tercer Congreso
Internacional de Educacion Matematica Asistida
por Tecnologia (octubre 2026) en Cali, Colombia,
participando con taller y conferencia.
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Diplomado en Formacion en Diseiio de Actividades con Inteligencia Artificial para su Aplicacion

en las Escuelas

Mediante la colaboracion entre la Senacyt y
Flacso Argentina, de marzo a noviembre se
gjecutaron dos cohortes del diplomado “Diserio
e implementacion de estrategias educativas
innovadoras que integren de manera ética,
efectiva y reflexiva la inteligencia artificial en
los procesos de enserianza y aprendizaje”.
Se capacitaron 105 docentes de 31 centros
educativos a nivel nacional, incluida la provincia
de Darién, promoviendo la innovacion
pedagdgica en diversos contextos educativos.
De cada centro se formaron docentes de areas
cientificas, ciencias sociales y humanisticas
para trabajar colaborativamente en proyectos
aplicando estrategias de IA con sus estudiantes.
Ademas, para ampliar el alcance, se realizo el
webinar “Diseriando experiencias de aprendizaje

en la era de la inteligencia artificial” facilitado por
Boris Sanchez de la plataforma EDUTEKA de la
Universidad ICESI, Colombia.

VOCACIONES CIENTIFICAS Y
TECNOLOGICAS

A fravés de talleres, campamentos, ferias vy
competencias brindamos oportunidades a los
jovenes de descubrir sus intereses y fortalecer
sus talentos.

Ensenando Ciencias de la Computacion
y electricidad basica en escuelas
primarias

La Senacyt formd a 43 docentes de 41
escuelas multigrado y unigrado de las provincias
de Los Santos y Herrera, quienes replicaron sus

Nifios desarrollando proyectos que incluyen circuitos eléctricos.

aprendizajes con mas de 800 estudiantes. Esta
cuarta edicion utiiza materiales adaptados del
Manual para la Ensefanza de las Ciencias de
la Computacion de Program.AR. La iniciativa
impulsa el pensamiento 1gico, la resolucion de
problemas y competencias esenciales del siglo
XXI, como la colaboracion, la comunicacion
el pensamiento critico. Al llevar estos recursos
a comunidades rurales, se fortalece la codigo-
alfabetizacion v se empodera a las nuevas
generaciones para acceder a una educacion de
calidad en ciencias de la computacion. Ademas,
23 centros educativos de Los Santos incorporan
proyectos practicos y hardware de bajo costo,
gestionado por docentes de informatica, para
ensefar 1os principios basicos de la electronica y
fomentar el aprendizaje activo.

Por otra parte, docentes de las regiones de Herrera, Chiriqui'y Los Santos, junto a la Senacyt, realizaron la Feria Tecnoldgica “Ciencia de la Computacion
para Pequenos Genios”, donde estudiantes presentaron proyectos innovadores que muestran cdmo integran la computacion en sus aprendizajes.

Programa de Seguimiento al Talento Académico (PISTA)

El objetivo de este programa es identificar,
desarrollar y dar seguimiento a ninos y jovenes
panamefios con talento académico que cursen
entre séptimo y duodécimo grado, mediante
un programa de enriquecimiento extracurricular
orientado a una formacion integral, a traves

CAMPTECH 2024-2025

Camptech 2024-2025 reunio a 37 jovenes
mujeres de décimo y undécimo grado de
diversas provincias, quienes bajo la mentoria
de Rosa Guadamuz vy Lizmarie Camacho
adquirieron durante seis meses competencias
en programacion, disefio  web, electronica
y vision artificial, ademés de habilidades en
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de la seleccion de universidades mediante
convocatorias  publicas  realizadas  por la
Senacyt. Entre 2021 y 2025 se desarrollaron
dos programas, gestionados por la Universidad
del Istmo y la Universidad Interamericana
de Panama, cada uno con una duracion

liderazgo, emprendimiento y trabajo en equipo.
El programa formd una nueva generacion de
jovenes comprometidas con las dreas STEM,
desarrollando diez propuestas tecnoldgicas en
salud y gestion emocional, vigilancia ambiental
para prevencion de incendios forestales y
monitoreo  de  cuencas hidricas, chaleco

de tres anos. Estas iniciativas beneficiaron
a 137 estudiantes con altas capacidades,
seleccionados mediante pruebas psicoldgicas
especializadas. Los participantes provenian de
las regiones de Panama Oeste, Centro, Norte
y Colon.

inteligente purificador de aire, bombillo eficiente,
pechera para prevencion de robo o pérdida de
mascotas, y aplicaciones agricolas.
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Campamentos cientificos y tecnoldgicos

Este programa motiva a universidades
centros de investigacion a promover el
pensamiento crftico y fortalecer habilidades
centificas en estudiantes panamenos de 14
a 17 anos mediante actividades cientificas vy

tecnoldgicas. Durante 2025 se  ejecutaron
cinco campamentos clentfficos y tecnoldgicos,
seleccionados por convocatoria  publica en
2024, con la participacion de 178 estudiantes
de diversas regiones del pais: Campamento

Cientifico y Tecnologico Verano 2025 (Unachi),
Farmacologia 2.0 (Universidad de Panamd)
SciTech Camp 17 (Universidad Tecnoldgica),
Volcamp 2.0 (Universidad Tecnoldgica) y La
Ruta del Agua (Universidad Tecnologica).

)
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Mision ShakthiSAT

Este proyecto busca inspirar y capacitar a
j6venes mujeres de 15 a 18 anos en areas
STEM y ciencias espaciales. La iniciativa es
liderada por Space Kidz, organizacion de
la India, y combina educacion STEM con
exploracion espacial, ofreciendo a una joven la

oportunidad de integrar un equipo internacional
que disenara, desarrollaré y lanzara un satélite a
la drbita lunar en 2026. Actualmente participan
90 estudiantes mujeres de distintas regiones del
pais, aprendiendo sobre fisica, programacion,
astronomia y ciencias espaciales mediante una

)
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plataforma virtual disenada por Space Kidz.
Para fomentar la colaboracion, se han realizado
dos encuentros presenciales en  Chiriqui y
Penonomé.

Encuentro presencial realizado con participantes de la provincia de Chiriqui.

Technovation Girls Panama 2025

Mas de 200 nifias y jovenes, acompariadas
por 50 mentoras voluntarias, participaron en
Technovation Girls Panama 2025, desarrollando
soluciones tecnoldgicas para retos sociales
mediante aplicaciones maviles, plataformas web
e inteligencia artificial. Con apoyo de Rincones
Clubhouse, Ciudad del Saber, Infoplazas

¥

T .- - e . [ ]
Technovation. Participantes de Technovation Girls Panamd 2025 comparten sus propuestas en el evento de
cierre nacional. .
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AP, Junta Comunal de Juan Diaz y USMA,
participantes de diversas regiones accedieron
a experiencias formativas  en  tecnologfa,
emprendimiento v liderazgo.  Ocho  equipos
panamerios fueron semifinalistas globales y dos
avanzaron a la final internacional, representando
a América Latina entre méas de 60 paises. Fl

Y

programa culmind el 10 de mayo con el Evento
Nacional en Ciudad del Saber, incluyendo
exposicion de proyectos, panel de mujeres
STEAM y competencia de pitch, duplicando la
participacion respecto a 2024.
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Proyecto Chicas para la Matematica

El proyecto Chicas parala Matematica, impulsado
por la Fundacion Olimpiada Panamena de
Matematica con el auspicio de la Senacyt,
tiene como objetivo fomentar el interés de
ninas en edad escolar por las disciplinas STEM
(ciencia, tecnologfa, ingenierfa y matematicas),
promoviendo su participacion activa y temprana

en estas dreas clave para el desarrollo del pais.
Las nifias premiadas fueron seleccionadas por
su desemperio académico tras participar en la
Competencia Matematica para Chicas, en la que
se inscribieron més de 150 estudiantes. Ademés
de la competencia, las participantes asistieron a
talleres especializados y conferencias diseriadas

para fortalecer sus conocimientos en arftmética,
dlgebra, geometria y 1dgica. Este proyecto
reafirma el compromiso de las instituciones
involucradas con la equidad de género en la
educacion cientifica y tecnoldgica, y celebra
el potencial de las nuevas generaciones de
mujeres lideres en STEM.
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RCH Teen Summit. Participantes del Teen Summit compartiendoSUsiaes.

Rincones Clubhouse
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Teen Summit 2025: Encuentro Nacional de Jovenes Lideres: La Red Nacional de Rincones Clubhouse realizo el Teen Summit 2025 gracias
a un grant internacional. Jovenes de distintos Rincones se reunieron para dialogar sobre tecnologfa, ciudadania digital y problematicas sociales, ademas
de participar en talleres de autoestima, liderazgo y habilidades para la vida. El encuentro cerrd con una actividad regional junto a The Clubhouse Network
LATAM y Global mediante experiencias en realidad virtual.
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Representantes de la Senacyt y de la Red
Nacional participaron en la Conferencia Anual
de The Clubhouse Network en Estados Unidos
que retne a mas de 100 sedes del mundo.
Por segundo afo consecutivo, coordinadoras
panamefias fueron expositoras de buenas
practicas, destacando la integracion  del
curriculo de Technovation Girls en el modelo de
aprendizaje creativo de los Rincones Clubhouse.

CyberWizards 2025 — Participacion en el
Campamento de Ciberseguridad en  Estonia:
Cinco jovenes de la Red Nacional de Rincones
Clubhouse participaron en el campamento
internacional CyberWizards 2025 en Estonia,
dirigido a chicas de 13 a 16 afios. La experiencia
fue posible gracias al programa LAC4,
implementado por EU CyberNet y financiado por
la Union Europea, en alianza con la Senacyt. Las
participantes regresaron motivadas a replicar
lo aprendido en ciberseguridad dentro de sus
comunidades, fortaleciendo la sensibilizacion
y el interés por esta drea desde sus Rincones
Clubhouse.

)
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Delegacién panamena que participé en CyberWizards en Eston

Museo Educa IA — Tecnologia y cultura desde los Rincones Clubhouse: es una iniciativa de pasantes de la Red Nacional de Rincones Clubhouse,
en alianza con la Red de Museos de Panamd, que busca hacer los museos mas accesibles mediante tecnologias de bajo costo e inteligencia artificial.
Como parte del proyecto, se cred un Pasaporte Digital de Museos y una caja de herramientas para museos digitales, ambos presentados en el Congreso
de Museos de Panama y en el Congreso Internacional CIMED 2025.
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RCH Museos IA

oty o W COMGRESD INTERMACIOMAL DE
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Yonathan Gonzdlez, creador del Pasaporte Digital de Museos, presenta el proyecto en el Congreso Internacional CIMED 2025.
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Iniciativas para promover el aprendizaje de roboética y fabricacion digital

Se realizaron tres iniciativas estratégicas para
promover el uso innovador de tecnologias en
escuelas durante 2025:

RoboCupJunior Panama 2025: Del 14
al 16 de mayo, el Centro de Convenciones
de Ciudad del Saber acogio la Final Nacional
con 12 equipos compitiendo en las categorfas
Rescue Line y OnStage. Esta final fue resultado
de los torneos regionales RoboTIC iniciados
en octubre de 2024, que involucraron a 181
estudiantes de 71 escuelas. Los equipos
Guardians (Chiriqui) y ROBOTEC #1 (Veraguas)

clasificaron para la competencia internacional.
Del 15 al 21 de julio, ambos representaron a
Panama en la RoboCup 2025 en Brasil, donde
Guardians obtuvo mencion honorifica y se ubico
en el Top 10 mundial, mientras ROBOTEC
#1 alcanzo la posicion 12 entre 22 equipos
internacionales.

Torneo Regional RoboTIC 2025: Se
desarrollaron  encuentros  regionales  de
robdtica educativa que involucraron a mas de
270 estudiantes de 71 centros educativos
de diversas provincias, incluida Bocas del

MiniFabLabs. Modelos de minifablab entregados a las escuelas.

Toro mediante modalidad virtual. La iniciativa
fortalecid habilidades en creatividad, tecnologia
y frabajo colaborativo.

MiniFabLab: Enmayo, laSenacyty el Ministerio
de Educacion instalaron 10 MiniFabLabs en
institutos  profesionales v técnicos del pais.
Estos espacios, equipados con impresion 3D,
pldter de corte, componentes electronicos
herramientas de disefo, permiten a estudiantes
y docentes crear prototipos y desarrollar
proyectos innovadores en fabricacion digital,
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Vil Olimpiada Panameia de Ciencias Espaciales (0OliPaCE)

A mediados de afo se celebro la octava
Olimpiada Panamefa de Ciencias Espaciales
(OliPaCE), organizada por la Senacyt y la
Fundacion Ciudad del Saber, para fomentar
el interés en fisica, matematicas, astronomia y
astrofisica. En la preseleccion participaron 300
estudiantes de diversas regiones; 40 compitieron
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en la Final Nacional durante el Campamento en
Ciudad del Saber, seleccionandose cinco para
representar a Panama en la XVl Olimpiada
Latinoamericana de Astronomia y Astrondutica
(OLAA) en Brasil. El equipo tuvo destacada
participacion: Toni Zhu del Instituto Episcopal
San Cristébal obtuvo medalla de oro, Gothen
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Loaiza del Colegio Bilinglie de Panama gano
plata, Ulises Pefa del Instituto Fermin Naudeau
y Jahir Zurdo de la Academia Bilinglie Panama
para el Futuro lograron bronce, y Valentina
Rincon Mayorga del Instituto Episcopal San
Cristobal recibio mencion honorifica.

OLIPACE. Los jbvenes panamenos que ganaron medallas en Brasil fueron recibidos por el presidente de la

republica, José Raul Mulino.

Concurso de Proyectos de Ciencia

En octubre 2024 se lanzo la IV edicion del
Concurso Nacional de Proyectos de Ciencia en
conjunto con Explora. Este concurso fomenta
la capacidad de los estudiantes de desarrollar
proyectos de investigacion  enfocados en

Programa Jovenes Cientificos

comprender problemas ambientales de sus
escuela, comunidad o region 'y proponer
soluciones basadas en la investigacion. Se
seleccionaron 16 propuestas de grupos de
estudiantes de las regiones educativas de

Chiriqui, Los Santos, Herrera, Panama Oeste,
Veraguas, Panama Centro, Colon, Bocas del
Toro y la Comarca Ngébe Buglé a los que se les
dio seguimiento mediante reuniones peridicas.

Es un concurso que esta dirigido a jovenes estudiantes panamefios que cursan entre octavo a duodécimo grado de colegios oficiales y particulares. Un
grupo de 128 proyectos fueron beneficiados v se les asignd un mentor cientifico para que 1os asesore en la gjecucion.
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Estudiantes reollzondo SUS |nves’rlg<JC|ones como porte del programa-tévenes Clenhfcos
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Feria Cientifica del Ingenio Juvenil

Un total de 183 proyectos, tanto del Programa
Jovenes Cientificos como los seleccionados
por el Meduca a nivel nacional, expusieron
sus investigaciones durante 3 dias.  Se contd
con la visita de 7,667 personas, incluyendo
a estudiantes de colegios a nivel nacional,
investigadores, académicos, profesionales 'y
publico en general, generando un espacio de
intercambio de conocimientos. Ademas, se
realizaron diferentes talleres para los profesores
que acompariaron a los estudiantes.

FCIJ. Caption: Presentacion de proyectos durante la Feria Ciéntifica

del Ingenio Juvenil.

Los proyectos que obtuvieron mejores puntajes de la Feria Cientifica Nacional del Ingenio Juvenil 2024 nos representaron internacionalmente en
actividades, como lo son el Campamento Latinoamericano de Ciencias de Uruguay y la Expo Ciencias Internacional en Pert, organizado por MILSET

AMLAT.
Proyecto Conecta Panama

CONECTA Panama es un proyecto desarrollado
con el apoyo del Banco Mundial y Coursera con
el cual se capacitaron a mas de 300 personas
a fravés de cursos virtuales en competencias
digitales, como inteligencia artificial, marketing

digital, emprendimiento, andlisis de datos, entre
ofras. Cada uno de los usuarios pudo seleccionar
de un abanico de opciones la que mas se
alineaba a sus intereses. La junta Comunal de
Juan Diaz, los dinamizadores de las Infoplazas,

la Fundacion Portobelo, la agrupacion Dame
un Chance, el municipio de San Miguelito, el
Municipio de la Arraijan fueron algunas de las
organizaciones con las que nos asociamos para
sacar provecho de esta oportunidad.

PROGRAMA DE FOMENTO A LA INNOVACION EDUCATIVA

Programa que otorga fondos estatales para el financiamiento de proyectos, talleres, estudios e investigaciones que fortalezcan los procesos de ensenanza
— aprendizaje de las ciencias v las tecnologias en la educacion formal y no formal del pais. A continuacion, se muestras resultados obtenidos de los
proyectos plurianuales finalizados en el presente ano 2025:

Tabla |
Datos Generales de los proyectos finalizados y su impacto
’ Area Impacto en _
Titulo del proyecto T ) Sector de impacto
Temadtica beneficiados
Taller en el uso de la impresora 3d como tecnologia Ciencias 55 estudiantes,  IPT Arnulfo Arias Madrid - Provincia
disruptiva en la ensefianza de las ciencias exactas y su [l bl [ 10 docentes y de Chiriqui
integracion como método transversal en la educacion,
por medio de la ensefianza de los principios basicos de
disefio, modelado y digitalizacion en 3D.
Proyecto de Minifabrica de plantas para promover y Ciencias 96 estudiantes, IPT México, Panama e IPT
aplicar el uso de nuevas tecnologias de produccién bajo Agrarias 8 docentes Gumercinda Pdez — Provincia de
el sistema de agricultura vertical en ambientes Panama Este
controlados en los IPT Agropecuarios de media de la
region este de Panama.
Proyecto de Realidad Mixta para el Aprendizaje EETEEEEERERMIY S B-GOT (B Universidad Especializada de las
inmersivo en los laboratorios de ciencias de |a vida de |a vida universitario, 10 Ameéricas (UDELAS}-vainda'de
Facultad de Ciencias médicas y clinicas de UDELAS. profesores Panamid
Investigacion: Factores de Desercion de los estudiantes pedagogia: 102 estudiantes  Universidad de Panama — Provincia
de la Licenciatura en Matematica y en Docencia de teoriasy universitarios, de Panama
Matematica del Campus Central de La Universidad De Métodos 30 profesores
Panama. Educativos
Investigacién: Una mirada al mundo de |a ' Matemdticas 12 estudiantes  Universidad de Panamd — Provincia
biomatematica: De los modelos discretos a los modelos universitarios de Panama
continuos.
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20 estudiantes
universitarios, 9

Proyecto de Madulo Planificacion de Proyectos Ciencias Universidad Tecnologica de

Sostenibles para Ingenieros Industriales y/o Mecdnicos {0 lxH Panama — Provincia de Panama,

con Taller de Reciclaje de HDPE. profesores Azuero y Chiriqui
Proyecto de Desarrollo de tecnologias para la promocién Ciencias 208 estudiantes,  IPT La Pintada, IPTA Los Llanos de
de la agroindustria alimentaria desde los Institutos Agrarias 11 docentes Oct, Instituto Coronel Segundo De
Profesionales y Técnicos Agropecuarios de la Regién Villarreal y el Instituto Nacional de
Central de Panamé. Agricultura — Provincias de
Coclé, Herrera, Los Santos,
Veraguas
Proyecto de Suelos y cambio climatico: incrementar Ciencias 294 estudiantes, IPT México Panama, IPT
habilidades analiticas en los IPT's agropecuarios de Agrarias 24 docentes Gumercinda Paez, IPT Capira, IPT

Agua Frig, IPT Jacoba Urriola, IPT
Gil Betegdn

educacion media, en la calidad de los suelos y la

produccion agricola resiliente al cambio climatico.

49 estudiantes,
7 docentes

Ciencias de la
Vida

Taller: #HarpyS-cool: Proyecto de educacién ambiental Colegio San Carlos, Colegio
Harmodio Arias Madrid y Colegio
Howard Academy — Panama Oeste

Centro Educativo Kusapin, Centro

para la conservacion de las aves rapaces en Panama
Oeste, Panamé
Taller compartiendo conocimiento cientifico sobre la 311 estudiantes,

11 docentes

Ciencias de la
Vida Educativo Tabobé, Centro
Educativo Playa Lorenzo 1, Centro
Educativo Rio Chiriqui,

Centro Educativo Santa Catalina

biodiversidad de |a isla Escudo de Veraguas

Fuente: Datos tomados de informe final de resultados y de los responsables técnicos de los proyectos plurianuales (2025)

La inversion alcanzd un total de B/.252,600.80 correspondiente al 88.7% de ejecucion del presupuesto aprobado. Estos resultados evidencian un nivel
de ejecucion favorable por parte de las organizaciones beneficiarias de os proyectos, en la utilizacion de los recursos asignados.

CONVOCATORIAS BID 2025

Esta convocatoria busca fortalecer el talento
humano en ciencia, tecnologia e innovacion
en Panamd, promoviendo investigaciones
y talleres extracurriculares que  reduzcan
sesgos y brechas de género en educacion
STEM, e impulsen el acceso comunitario a
experiencias de aprendizaje mediante Rincones

L]
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Clubhouse. En 2025 se realizaron dos rondas
de la convocatoria con enfoque de género,
recibiendo 33 propuestas. Se adjudicaron 11
proyectos por $480,334.19, enfocados en
estudios sobre brechas de género en el sistema
educativo, deteccion de talento matemético e
iniciativas de emprendimiento STEM para nifas

& SENACYT
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CONVOCATORIA PUBLICA
ESTABLECIMIENTO DE
RINCONES CLUBHOUSE

FECHA O AFLETURA DE LA CONYQOCATORIA: T O JULIO DE 2024
FLATE MANIMO DE RECEFCHIN DE PROFPUESIAS: 7 DE AGOITO DE 2078

{300 PWC RORA EXACTA)Y
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Disefo grafico para divulgacion de la convocatoria.

y mujeres jovenes de 10 a 18 anos. Ademas, se
realizd la convocatoria para el establecimiento de
Rincones Clubhouse, la cual busca expandir la
red de espacios comunitarios de aprendizaje CTI
a nuevas regiones. Se recibieron 9 propuestas
por un monto total de $117,850.00, ampliando
las oportunidades STEM a nivel nacional.
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Direccion de Desarrollo de
Capacidades Cientificas y
Tecnologicas
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Direccion de Desarrollo de Capacidades Cientificas y Tecnologicas

Obijetivo: Impulsar el fortalecimiento del talento humano en ciencia, tecnologfa e innovacion, promoviendo el desarrollo de capacidades que contribuyan
al avance académico, investigativo y tecnoldgico del pais.
Departamento de Becas e Insercion de Talento

Brinda oportunidades de formacion académica a nivel nacional e internacional, mediante convocatorias publicas y transparentes, con el fin de fortalecer
e incorporar talento humano especializado capaz de aportar al desarrollo académico, investigativo y productivo del pais.

Ejecucion presupuestaria del Programa de Becas IFARHU-SENACYT

Ejecucion presupuestaria del Programa de Becas hasta octubre 2025, segun informe suministrado por el IFARHU.

16,905,544.68
En el afio 2025 se otorgaron un total de 128 becas en diferentes areas del conocimiento identificadas como prioritarias por los sectores productivos y
académicos. Se otorgaron becas en los diversos niveles, destacando un total de 11% en licenciaturas en universidades publicas de Panama, un 67%

en maestrias y 23% en doctorados.
Logros del Programa de Becas

La Ley 475, aprobada en tercer debate por la
Asamblea Nacional el 20 de junio de 2025 y
sancionada por el presidente de Panama, José
Raul Mulino, otorga a la Secretarfa Nacional de
Clencia, Tecnologia e Innovacion (Senacyt) la
facultad para administrar, regular y transparentar
Sus programas de becas.

Reconocimientos recibidos por nuestros becarios

Becaria  Angie Magafia del  Programa
de Doctorado en Areas Especificas del
Conocimiento — Canada, estudia un Doctorado
en Patologia Veterinaria en la Universidad de
Saskatchewan. Ganadora del primer premio en

la categoria “Research in Action” con la imagen
"Bl Vinculo Invisible: Investigacion y Empatia”,
correspondiente a su proyecto de investigacion
sobre la creacion de una vacuna contra el virus
de influenza porcina; y en la categoria “Viewers'

Choice” gano el segundo lugar con “Brillo en la
Oscuridad”, una imagen de cristales de oxalato
de calcio que se encontraron en el rifion de un
perro intoxicado con dietilenglicol.

g Brillo en la Oscuridad. Cristales de
™ SN - = [ oxalato de calcio eéncontradas en el
El Vinculo Invisible: Investigac B - ¥ rindn de un perro.intoxicado con

s Empatia dietilenglical.

Yadixa Del Valle, antropdloga panamena
y Dbecaia de Senacyt en Canada, fue
seleccionada como ganadora de la beca
internacional Incomindios-Lippuner 2025, Esta
beca, otorgada por Incomindios en Suiza, busca
empoderar a jovenes indigenas mediante la
educacion y honra a Eva Lippuner, defensora
de sus derechos. Del Valle, de origen guna,
presentd un proyecto para documentar el canto
del cacao, un conocimiento ancestral usado
por mujeres guna para acelerar el parto. Este
ritual incluye el consumo de cacao y un canto
en un idioma distinto a la guna, en riesgo de
desaparecer. Su estudio protegera practicas
lingUisticas y fortalecera la visibilidad femenina en

m MEMORIA SENACYT

esta fradicion cultural y ambiental. Fue la Unica
ganadora de su categorfa a nivel internacional.




Becario Gerardo Samudio-Rios del
Programa de Doctorado en Biociencias y
Biotecnologia de la Universidad Tecnoldgica de
Panama.

Ganador de premio en la categoria “Tesis de
Doctorado — modalidad poster” Titulo del
poster: Patrones  estructurales  asociados
a la actividad en la linea celular humana de
glioblastoma SF268 y prediccion ADMET de
derivados de curcumina.

ad
Doctorados Nacionales: Impulso a la Investigacion y la Innovacion

Actualmente, la SENACYT apoya los Programas de Doctorado en Biomédica y Clinica y el Doctorado en Biotecnologfa, esta ltima cuenta con una
cohorte finalizada y una activa. Ambos programas reflejan el compromiso institucional con la formacion de talento humano de alto nivel, fomentando la
generacion de conocimiento y la transferencia tecnologica para el desarrollo sostenible del pafs.

Sustentaciones del Doctorado en Biotecnologia- Universidad Tecnoldgica de Panama

Disefiado para potenciar la investigacion en biotecnologfa, este doctorado promueve el desarrollo de soluciones innovadoras en sectores como la
agroindustria, la salud y el medio ambiente. Los becarios han trabajado en lineas de investigacion que incluyen bioprocesos, bioinformatica y desarrollo
de productos biotecnoldgicos, posicionando a Panama como un referente regional en ciencia aplicada.

;ﬁ B - e UNIVERSIDAD TECHOLAGICA DE PANAMA

Facultad de Ciancias y Tecnologia
Programa de Doctorade en Biociencias y Bictecnologle

DEFENSA DE TESIS DE DOCTORADO:
“Caracterizacién metabdlica de
bacterias haldfilas y halotolerantes de
suelos de la Parcela Permanente de L AsLEnLG : DN TONONL
Monitoreo de la Universidad PROVINGIA DE LC S, REPUBLICADE PANAMA™
Tecnoldgica de Panama y de las
Salinas de Cocle”
Dina Henriquez Rivera
Estudiante: Martin Chang

Sustentacion de Hilda E. Castillos
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~ Sustentacion de Kesia Browns

Sustentacion de Héctor Cruz
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Sustentaciéon de José Moreno

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA
Facultad de Ciencias y Tecnologia
Programa de Doctorado en Biociencias y
Biotecnologia
DEFENSA DE TESIS DE DOCTORADO:
“Efecto de los dcidos grasos
de consumo humano en

cultivos celulares tumorales”

Estudiante: Yoana Y. Pimentel A.

Fecha: Jueves 27 de noviembre
Hora: 1:00 a 4:00 pm

Lugar: Salén de Conferencias
de la Facultad de Ciencias y
Tecnolegla (Edificio 3)
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Sustentacién de Abigail de Av

INDICASAT-AIP

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA
FACULTAD DE CIENCIAS ¥ TECNOLOGIA

PROGRAMA DE DOCTORADO EN BIOCIENCIAS Y
BIOTECNOLOGIA

Defensa de tesis:

ENTE AL F
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Lina Solis Castillero
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Sustentaciones del Doctorado en Biomédica y Clinica - Universidad de Panama

Este programa tiene como objetivo formar investigadores alfamente especializados en areas biomeédicas y clinicas, capaces de generar conocimiento
aplicado para mejorar la salud publica y el desarrollo de tecnologfas médicas. Se han impulsado proyectos orientados a la ingenieria biomédica, la
biologia molecular v la innovacion en terapias clinicas, contribuyendo al fortalecimiento del sistema sanitario nacional.

Suster-ﬁoci-én del Dr. Roderick Chen Sustentacion del Dr. Juan Carlos Batista

Programa de Insercion de Becarios

El programa de Insercion de becarios tiene la finalidad de permitir que los profesionales panamenos becados por los programas de becas financiados por
la SENACYT 0 que hayan tenido su grado de doctor en alguna de las 200 primeras universidades del QS (Quacqueareli Symonds) ranking, se inserten
en el mercado laboral de la Republica de Panama, en institutos o centros de investigacion, instituciones publicas, empresas privadas y universidades,
aprobados por la SENACYT, en una posicion acorde con su nivel académico y profesional, asi como facilitar un capital semilla que le permita el
establecimiento en la Institucion en la que se inserte.
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= UNIVERSIDADES
= CENTRO DE INVESTIGACION
= EMPRESA PRIVADA

En el 2025, se insertan18 profesional en los centros de investigacion y universidades, con una inversion total de B/. 1,395,000.00.

Best Regional Professional
Chapter — Latin America 2025
— |EEE EMBS. Luis Carlos Estrada
Petrocelli participd en la 47th Annual
International Conference of the IEEE
Engineering i Medicine & Biology
Society (EMBC 2025), realizada en
Copenhague,  Dinamarca,  donde
representd a Panama como  Chair
del |EEE EMBS Panama Section.
En este escenario internacional, el
capitulo recibi la distincion - Best
Regional  Professional  Chapter —
Latin America 2025, una de las mas
prestigiosas otorgadas por IEEE EMBS.
Ademds, este mismo afo recibio la
Distincion APANAGC — Categoria
Compromiso con la CTI.

MEMORIA SENACYT H



€ SENACYT

Ex becaria de la SENACYT e Insertada como Docente Investigadora en
UDELAS, quien se ha destacado por su trabajo en el estudio de la calidad
microbioldgica de la miel de abejas en Panamé.

En septiembre 2025, representd a Panama en el Congreso Internacional
Apimondia 2025, realizado en Copenhague, Dinamarca, compartiendo
conocimientos con su poster sobre: La calidad microbiana en la abeja
melifera de Panama.

Divulgacion del Programa de Becas e Insercion y lanzamiento de convocatoria

Becas Con la finalidad de mantener una estrecha comunicacion con los diversos sectores de la sociedad, el departamento de becas afo tras ano
participa en diversas iniciativas de promocion vy divulgacion de nuestros programas, de tal forma que cada vez puedan participar mas personas en
nuestros programas y oportunidades de estudio.
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En el afio 2025 se lanzaron 9 convocatorias de becas para fortalecer al pais en dreas de ciencia, tecnologia y en investigacion; entre las cuales se ha
incorporado un enfoque de género apoyado en la estrategia nacional para impulsar la participacion de las mujeres en ciencia, tecnologia e innovacion.
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MAESTRIA O DOCTORADO
FULBRIGHT 2026 - 2027

MAESTRIA 0 DOCTORADOS
- DOCTORADO 1 . ) EN AREAS ESPECIFICAS DEL
MUJERES EN CTI (POLITICA ' : EN CIENCIAS : CONOCIMIENTO IDENTIFICADAS

SOCIALES 2025 \ . POR LA SENACYT ¥ LA
Srmniein o ' UNIVERSIDAD ESTATAL DE ARIZONA

T

Departamen; deFdrtaIecimiento a los Programas Académicos

Impulsa el desarrollo académico y cientifico del pais mediante el apoyo a programas en educacion superior de calidad y el fomento de la investigacion,
con el proposito de fortalecer las capacidades institucionales v formar talento humano en ciencia y tecnologia.

Programas de Fortalecimiento a los Posgrados Nacionales

El Programa de Fortalecimientos a los Posgrados Nacionales busca desarrollar competencias en investigacion cientifica tanto de docentes investigadores
como de estudiantes y elevar la calidad académica de los programas de acuerdo con los estandares internacionales, en cuanto a cantidad y calidad de
los productos cientificos. Actualmente apoya a 12 programas en las universidades locales.

La Maestria en Ciencias de la Computacion Mévil de la Universidad
Tecnologica de Panama, refleja el cumplimiento de los objetivos
académicos v financieros del programa. En el dmbito académico,
el programa contd con 9 estudiantes admitidos, todos culminaron
safisfactoriamente €l programa. Se  redlizaron  pasantias
internacionales en la Universidad de Leiria, Portugal, beneficiando
a los nueve estudiantes, lo que fortalecid su formacion y
proyeccion global. En cuanto a produccion cientifica, se lograron
publicaciones en revistas indexadas y congresos internacionales,
cumpliendo las metas establecidas. Entre las revistas destacan
Applied Sciences, Acta informatica Medica, Frontiers-Computer
Science, IJIM y RISTI,

Design of a platform for the continuous monitoring of
hypertensive disorders in pregnancy

Mel Niclsen Vladimir Villarreal Lilia Muiroz Joseph Gonzilez
Grupo de Investigicid Grupo de Investigaciin en Grupo de Investigacion e Grup de Investigacion en
Tarnoliglas O Paiokdas €5 1 cagradent 1. i €,

Esvenscntes (GITCE) Ermergentes (GITCE)
s

Universidad Teenol
Panm

Dravid, Panarmd
fibin mumore st ac i

Syica de Universidad Tecnolgica de
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PROGRAMAS ACTIVOS POR UNIVERSIDADES

Univeraided Autonoma da
Chirigul {1 prograema}

Urnivorsidad doa Panormi (2
Programas)

Universidad Tecno

Paxnaumal (8 prog
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Programa de Movilidad de Investigacion

El objetivo de este programa es de vincular a investigadores en formacion y a miembros de grupos de investigacion con investigadores de experiencia y
expertos en su drea nacionales e internacionales, con el propasito de contribuir al mejoramiento de la calidad de la formacion de investigacion e incentivar
la produccion cientifica e innovadora del pais.

Un ejemplo de los proyectos apoyados: “Transierencia de tecnologia de métodos avanzados
de cultivo in vitro de gametocitos de Plasmodium falciparum para desarrollar un modelo para identificar
nuevos agentes bloqueadores de la transmision”. Participaron tres investigadores nacionales en
formacion, quienes realizaron estancias en la Universidad de Glasgow (Escocia) y la Universidad de
Zurich (Suiza). Estas movilidades permitieron la adquisicion de técnicas avanzadas para el cultivo y
andlisis de gametocitos, sincronizacion de parasitos, genotipado mediante PCR, citometria de flujo
y cribado de drogas. Ademas, se desarrollaron protocolos experimentales para evaluar compuestos
con potencial actividad contra la transmision de malaria, incluyendo la estandarizacion de medicion
de rigidez celular mediante pinzas Opticas

| Entre los logros y beneficios mas relevantes se
destacan el fortalecimiento de colaboraciones
internacionales  con las  universidades de
Glasgow y Zurich, la obtencidn de una beca
doctoral por mérito académico para uno (1) de
los investigadores en formacion en la Universidad GRUPO DE MALARIA
de Edimburgo, la recepcion de donaciones de
cepas transgénicas NF54 para bioensayos,
el inicio de tramites para formalizar una alianza
academica entre INDICASAT v la Universidad de
Glasgow.

g My
i

iﬂ' 135700 Presentacion de resultado de la moviidad vy
N 7 divulgacion en los medios.
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Programa de Estancias Académicas

El objetivo de este programa es contribuir al mejoramiento de la calidad de la formacion de investigacion, mediante estancias cortas en instituciones
académicas de educacion superior o centros de investigacion de excelencia internacional, en Panama o en el extranjero. Se realizo una (1) convocatoria
dirigida a universidades v centros de investigacion sin fines de lucro. En la convocatoria beneficiaron 4 propuestas.

Un ejemplo de los logros que se alcanzan a través de estos apoyos fue el proyecto “Fortalecimiento de la formacion de competencias de los residentes
de Medicina del Trabajo y Ambiental mediante una estancia practica profesional internacional en Argentina”, cuyos beneficios mas relevantes se destacan
la adquisicion de competencias practicas en entornos hospitalarios internacionales, la interaccion con expertos en medicina del frabajo y ambiental, y la
generacién de evidencia cientffica aplioable a la salud ocupacional en Panama.

- J:f'ﬁ [ i

HOSPTAL MY A FEDNAN

Porhoporon cuatro es’rudmntes residentes: Andrés Agrozoles Eduordo Guinard, Neyra Cedeno y Zuleyko
Chen, quienes redlizaron una estancia académica de 61 dias en Buenos Aires, Argentina, en los hospitales
Juan A. Ferndndez y Parmenio Pinero.

Otro ejemplo es el proyecto de “Estancias académicas en el Laboratorio de Modelacion de Sistemas de Transporte (MST-LAB) de la Facultad de
Ingeniera Civil de la Universidad Tecnologica de Panama”. El proyecto tuvo como objetivo realizar practicas profesionales para desarrollar talleres y
entrenamientos en modelacion de transporte, uso de drones, redaccion cientifica, socializacion de tecnologia, entre otros.

Estudiantes beneficiarios para la practica profesional de Estancias académicas en el Laboratorio de Modelacwon de Sistemas de Transporte (MST-LAB).
Programa de Semillero en Investigacion en la Educacion Superior

A fravés de este programa, se lanzaron dos convocatorias para Nuevos Investigadores e Innovadores,
con el objetivo de apoyar a estudiantes de licenciatura, maestria y doctorado, promoviendo la formacion
de nuevos investigadores mediante el apoyo a recursos directamente relacionados con sus proyectos
de investigacion en las areas temdticas especificadas en la convocatoria. Este anose beneficiaron a 30

proyectos de las diferentes dreas del conocimiento. SEMILLERD DE TVECHGACION

EN EDUCACION SUPERIOR 2025
RONDA |
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Carlos De Gracia presentando su investigacion
sobre fosiles en el Chagres:  “sin los apoyos
que da SENACYT a jovenes, a través de Nuevos
Investigadores, no hubiese logrado estar donde
estoy hoy y quizas ni siquiera me hubiese ido a
hacer mi Doctorado”.

Seguimiento a los Programas de Fortalecimiento Académicos

Proyecto: “Descripcion petrografica de la Region
Central de Panama” de Yinela Solis. El objetivo
principal del proyecto era clasificar las rocas
de la region central de Panama empleando
métodos petrograficos para obtener informacion
cientifica base, que pueda emplearse en futuras
investigaciones convirtiéndose en un aporte y
guia para estudiantes y profesionales de Panama,
asi como para el desarrollo sostenible a través
del Geoturismo. desarrolio la informacion base
para la confeccion de un catdlogo que facilita
el reconocimiento y clasificacion de las rocas
presentes en la region central, de sus texturas
y asociaciones minerales. La Ing. Solis forma
parte del proyecto Geoparque Puente de
las Américas de la UTP.

Actualmente, la SENACYT impulsa programas de maestria orientados a areas estratégicas para el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais. Estas
maestrias abarcan lineas de investigacion como energia y ambiente, automatizacion y robdtica, cambio climatico y sostenibilidad, fransporte, sostenibilidad
energetica y sistemas ciberfisicos. También se incluyen campos especializados en inocuidad alimentaria, bioprocesos, modelado matematico,
entomologia, ciencias biomédicas y gestion de recursos hidricos. Con estas iniciativas, se fortalece la innovacion, la formacion avanzada y la generacion
de conocimiento aplicado para enfrentar los retos nacionales y globales

MEMORIA SENACYT
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En el marco del fortalecimiento académico y cientffico, a la
Universidad Tecnoldgica de Panama (UTP) se le adjudic en  Siban Tecsotdeica

el afio 2025 un mildn de balboas destinada a impulsar cinco 2% PANAMA L o
programas estratégicos de posgrado que responden a las  waseteq, ) 8
necesidades prioritarias del pais. " e - Le & ~
I’-' ! I' i _. *studios
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Otros apoyos

La Universidad Tecnoldgica de Panama (UTP) realizd este 21 de octubre la presentacion oficial del Laboratorio de Investigaciones en Biociencias,
Biotecnologfa y Ciencias Aplicadas (LIBBCA) v la inauguracion del Laboratorio de Ciberseguridad. Ambos laboratorios cuentan con el financiamiento
de la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologfa e Innovacion (Senacyt) y el apoyo administrativo del Centro de Estudios Multidisciplinarios en Ciencias,
Ingenierfa y Tecnologfa (CEMCIT AIP).

El LIBBCA, ubicado en el corazon del campus central de la UTP, esta disehado para ser un centro de excelencia, equipado con tecnologia de punta
como un microscopio electronico de barrido, espectrofotdmetros avanzados, PCR digital y otros equipos especializados.

La meta con este laboratorio es desarrollar andlisis de alto nivel que impulsen la amplia gama de proyectos institucionales, entre ellos 10s que forman
parte del Programa de Doctorado en Biociencias y Biotecnologia de la Senacyt.

En tanto, con el nuevo Laboratorio de Ciberseguridad, ubicado en la Facultad de Ingenierfa de Sistemas Computacionales, la UTP se posiciona a la
vanguardia de la formacion de profesionales altamente capacitados para enfrentar los desafios del ciberespacio

Jornada de Iniciacion Cientifica (JIC)

Es una plataforma para que estudiantes universitarios presenten
sus proyectos de investigacion, generamente en forma de
posters, articulos y presentaciones orales, con el objetivo de:
e Fomentar la vocacion cientifica en jovenes.
e Promover la investigacion aplicada y la innovacion
tecnoldgica.
e (rear redes entre estudiantes, investigadores y empresas.
La formacion cientifica y tecnoldgica de los universitarios es
una prioridad estratégica para la Senacyt, porque representa la
base del talento humano que Panama necesita para impulsar
su desarrollo sostenible, su competitividad y su capacidad de
innovacion.
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Principales resultados 2025

Inicio del desarrollo de capacidades
espaciales nacionales: Se puso
en marcha el Proyecto  CubeSat
PANSAT, incluyendo formacion técnica
especializada, avances en el disefio del
satélite e instalacion de estacion terrena,
posicionando al pais en capacidades
estratégicas para monitoreo  maritimo,
logistica y gestion ambiental.

Avance en la Estrategia Nacional
de Inteligencia Artificial (ENIA): Se
acompano técnicamente la formulacion
de la ENIA, estableciendo una alianza
estratégica con Georgia Tech (Tech Al)
que incorpord estandares internacionales
y fortalecid la vision pais en inteligencia
artificial responsable.

Definicion de la ruta estratégica
en semiconductores: Se desarrollo el
marco conceptual de la Estrategia Nacional
de Semiconductores y Microelectronica,
incluyendo la identificacion de capacidades
y brechas, orientando la insercion de
Panama en cadenas globales de valor
tecnoldgico.

Fortalecimiento del capital humano
en tecnologias geoespaciales: Se
capacitaron 51 profesionales del sector
publico y académico mediante dos
ediciones del Curso Especializado en
Ciencias 'y Tecnologias Geoespaciales,
fortaleciendo la toma de decisiones basada
en datos para la gestion del territorio v el
ambiente.
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La Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion {SenaCyt)
invita a la ciudadania a llenar la

Encuesta Nacional
de Inteligencia Artificial

iTu participacién es clave!
https://arcg.is/0X4jqr




Construccion participativa de la
politica nacional de IA: Se realizd
el mapeo del ecosistema nacional y la
Encuesta Nacional de Inteligencia Artificial,
con la participacion de mds de 6,400
ciudadanos, fortaleciendo la legitimidad,
el enfoque ético y la gobernanza de la
estrategia.

Posicionamiento internacional en
la industria de semiconductores:
Panama participd en SEMICON West
2025, consolidando  su  visibilidad
internacional y estableciendo  contactos
estratégicos para cooperacion técnica v
afraccion de inversion en sectores de alta
tecnologfa.

llustracion — 2 Semana del 17 de febrero 2025 — DINACE: Mgster Megan Carrera, Lcdo José Gutierrez, Universidad
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. Equipo DINACE junto a alumnos de la Facultad de Eléctrica.

Figura 7

Sapienza: Dr. Lorenzo Frezza, Dr. Paolo Marzioli
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ACCIONES ESTRATEGICAS ANO 2025

Observatorio Panameiio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (OPCYT)

. QIHNI'K!NM CONFERENCT
. | FINANCING FOR
DEVELOPMENT

La participacion de la Secretarfa Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENACYT), a
través del evento paralelo en la 4.# Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Financiacion para
el Desarrollo, permitid presentar la experiencia
de Panama en el marco del programa IPL-
Género de la ONUDI. En este espacio, se
expusieron los avances en el diserio, monitoreo
y evaluacion de estrategias de  ciencia,
tecnologia e innovacion con enfoque de género,
destacando especialmente el acompariamiento

Pa

rticipacion de la XVII Reunion del Comité Técnico de RICYT

e
Rualliy

del Laboratorio de Poltica Industrial con enfoque
de género (PL-Gender) en la formulacion de un
marco especifico de monitoreo v evaluacion
para la Poliica Nacional de Igualdad de Género
en Ciencia, Tecnologfa e Innovacion.

Esta participacion reviste especial importancia
para el Observatorio Panamefio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, al
fortalecer la generacion y gestion de indicadores
de CTI incluyendo datos desagregados por

género y consolidar un marco robusto para el
seguimiento de poliicas publicas. Asimismo,
contribuye a posicionar a SENACYT y
Observatorio en  redes intemacionales  de
intercambio de buenas practicas, reforzando
su rol como instrumentos estratégicos para la
toma de decisiones basada en evidencia, la
asignacion eficiente de recursos y la rendicion
de cuentas en materia de ciencia, tecnologia e
innovacion con enfoque de igualdad de género.

MEMORIA SENACYT



El Observatorio Panamefo de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, participd de la XVIll Reunion del
Comité Técnico de la Red Iberoamericana de
Indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICYT). El
encuentro fue coorganizado por el Observatorio
Iberoamericano de la Ciencia, la Tecnologia y
la Sociedad (OCTS) de la OEl'y por la Agencia
Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII) de
Uruguay, con el apoyo del BID y AECID.

En este marco, la participacion del Observatorio
Panamerio de Ciencia, Tecnologfa e Innovacion
tuvo un rol destacado, mediante la presentacion
de fres ponencias que aportaron evidencia
y metodologias relevantes para la region. La

Publicaciones

ESENACYT (f) weemtarmme

Indicadores de Actividades
Cientificas y Tecnoldgi

Evn!

el g batgrds de s Hajeres
= Clenicl  Tmcralagia

_. ! H_i___i_;_a__a .

primera, “Percepcion Social de la Ciencia y
Tecnologla en Panama: Andlisis Comparativo
2024", presentd resultados recientes  de
encuestas de opinion y su comparacion con
mediciones previas y tendencias regionales,
identificando  desafios  para  fortalecer la
confianza y el interés de la ciudadania
en la ciencia y la tecnologia. La segunda
ponencia, “Construyendo un ecosistema de
CTI en Panama: resultados de la Encuesta de
Innovacion y recomendaciones  estratégicas”,
analiz el comportamiento innovador del sector
productivo  panamefio y formuld propuestas
para consolidar y articular el ecosistema nacional
de ciencia, tecnologia e innovacion.

La Secretarfa Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (SENACYT) publico el informe
“Indicadores  de  Actividades  Cientificas y
Tecnologicas 2024", documento que presenta
las principales cifras y tendencias de la inversion
en ciencia, tecnologfa e innovacion (CTI) en
Panama para el periodo 2021-2024. El informe
recoge informacion sobre gasto en Actividades
Cientficas y Tecnologicas (ACT) e Investigacion
y Desarrollo (I+D), recursos humanos dedicados
a la investigacion y produccion cientifica y
tecnoldgica, siguiendo las recomendaciones
metodoldgicas del Manual de Frascati. Entre
sus aportes, se destacan, el aumento del gasto
en 1+D a 162 milones de balboas (0,22 %
del PIB) y el andlisis detallado por sectores de
financiamiento, disciplinas cientificas, servicios
cientificos y tecnologicos.

La publicacion resalta de manera especial
los esfuerzos realizados por el Observatorio
Panamefo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de la SENACYT, responsable de la recoleccion,

En 2024, la SENACYT, a tavés del
Observatorio Panamefio de Ciencla, Tecnologia
e Innovacion, consolidd su rol como referente
nacional en la generacion de evidencia para
la toma de decisiones en CTl mediante la
publicacion del informe de Indicadores de
Actividades Cientificas y Tecnologicas 2024
y del Boletin #1 de Percepcion Social de la
Ciencia, enfocado en las mujeres en Panama.
Estos productos ofrecen informacion estadistica
robusta sobre inversion en ACT e I+D, recursos
humanos, produccion cientifica y tecnoldgica,
asf como sobre actitudes, intereses y niveles de
informacion de la ciudadania frente a la ciencia
y la tecnologia. En conjunto, fortalecen la base
empirica necesaria para disefiar, monitorear
y evaluar politicas publicas que impulsen €l
desarrollo del Sistema Nacional de Investigacion
y el ecosistema de innovacion del pais.

& SENACYT

La tercera ponencia del Observatorio, “Ejes de
tendencias y plan de accion de una politica de
género en CTl en Panama: diseno de politica,
implementacion 'y monitoreo”, presentd el
proceso de elaboracion de la politica de género
en CTl, incluyendo la identificacion de brechas,
la definicion de ejes estratégicos v la propuesta
de mecanismos de seguimiento y evaluacion.
Estas contribuciones reforzaron el caracter
colaborativo de la reunion, ofreciendo insumos
transferibles a otros paises y alineados con los
objetivos de la RICYT y del OCTS.

sistematizacion 'y andlisis de los datos que
sustentan estos indicadores. El Observatorio
liderd la aplicacion de la Encuesta sobre
Actividades Cientificas y Tecnoldgicas (ACT)
a 116 instituciones de los sectores gobierno,
empresa, educacion superior, ONG vy sector
extranjero, y coordind la transicion de un
esquema de encuestas en papel a una plataforma
en linea implementada por primera vez en
2024, 1o que permitié ampliar significativamente
la cobertura (con un crecimiento de 95 % en
instituciones participantes), mejorar la calidad
de la informacion v fortalecer la capacidad del
pais para contar con indicadores nacionales
confiables y comparables internacionalmente.
Estos esfuerzos consolidan al  Observatorio
como un actor clave en el seguimiento del
Sistema Nacional de Innovacion y en el
suministro de evidencia para la formulacion de
politicas publicas en CTI.

Los informes elaborados por el Observatorio
aportan, ademds, un valor esfratégico al
incorporar enfoques ransversalesy metodologias
alineadas con estandares internacionales. El
boletin sobre percepcion social de la ciencia
infroduce de manera explicita la perspectiva de
genero en el andlisis de la relacion entre ciencia,
tecnologfa y sociedad, mientras que el informe
de indicadores de CTI modemiza la recoleccion
de datos y amplfa la cobertura institucional,
mejorando la calidad y comparabilidad de las
estadisticas nacionales. De esta manera, la
produccion sistematica de estos insumos no solo
fortalece la planificacion de la SENACYT y de las
instituciones de investigacion, sino que también
posiciona a Panama en los espacios regionales
e internacionales de medicion y andlisis de la
ciencia, la tecnologfa y la innovacion.

MEMORIA SENACYT
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Plataforma del Observatorio Panameiio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

En 2024, la plataforma del Observatorio
Panameiio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la SENACYT consolidd
su papel como Infraestructura tecnoldgica
clave para la visualizacion, apropiacion
y divulgacion de la ciencia en Panama.
A través del desarrollo y mejora de paneles
interactivos de datos, el Observatorio puso
a disposicion de la comunidad académica,
tomadores de decision y ciudadania en general
informacion actualizada sobre indicadores de
CTl y resultados de encuestas especializadas.
Entre estos productos destaca el tablero

Area de Estadistica — SENACYT

El Area de Estadistica de la SENACYT se
consolido en 2025 como motor técnico de
la gobemnanza de datos y la transparencia
institucional. A través de SIECTI, el drea asegurd
la calidad, trazabiidad y homologacion de
las fuentes; impuisd la visualizacion avanzada
mediante tableros y dashboards que acercan
la evidencia a decisiones; fortalecio las
capacidades del personal y de instituciones
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de Percepcion Social de la Ciencia
(2006—-2024), que permite explorar de
manera dinamica los resultados por provincia,
Sexo, grupo etario, nivel educativo y nivel
de ingresos, integrando mapas, graficos de
barras y diagramas circulares que facilitan la
comprension de los datos.

Estos esfuerzos en infraestructura tecnoldgica
han fortalecido significativamente la capacidad
del pais para usar la evidencia en la
formulacion de politicas y la gestion del
Sistema Nacional de Investigacion. La

del Sistema de CTI (SNI, AP, universidades);
y volvid mds accesible la informacion a la
ciudadania mediante el Boletin estadistico y
datos abiertos. Este enfoque integral posiciona a
la estadistica como herramienta estratégica para
la planificacion, la evaluacion y la rendicion de
cuentas de la politica de ciencia, tecnologia e
innovacion.

Confeccion de Boletin estadistico para el Nodo
de Transparencia 10.3 de la ANTAI'y base de
datos para datos abiertos.
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plataforma del Observatorio se ha consolidado
cOMO un espacio de consulta permanente, que
transforma grandes volimenes de informacion
estadistica en visualizaciones claras y accesibles,
promoviendo la transparencia, el acceso abierto
al conocimiento y la participacion informada de
diversos actores. De esta manera, en 2024
la SENACYT avanzd no solo en la generacion
de indicadores y estudios especializados, sino
también en 1os mecanismos para que esa
informacion sea visible, comprensible v il para
la toma de decisiones en ciencia, tecnologia e
innovacion.

SSENACYT @

Boletin Estadistico
— 2025 —
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SIECTI

Sistema Integrado Estadistico en
Ciencias, Tecnologia e Innovacién

Capacitacion y jomadas de sensibilizacion a
todo el personal que interviene en el proceso
del registro de datos, para mejorar la calidad
del dato estadistico, dando seguimiento a las
Unidades Administrativas de la SENACYT vy las
instituciones, Universidades, AP del sistema en
CTl. Para la autonomia el cumplimiento de las
labores estadisticas.

MEMORIA SENACYT

El Sistema Integrado Estadistico en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (SIECTI) es una
iniciativa del drea de estadisica de la
Oficina de Planificacion, cuyo objetivo es
implementar una plataforma Tecnoldgica para
la recopilacion, produccion, procesamiento,
manejo, organizacion y centralizacion de datos
relacionados con actividades y proyectos
cientificos, tecnoldgicos e innovacion.  El
SIECTI es una plataforma desarrollada desde la
SENACYT para proporcionar datos estadisticos
y administrativos, que permiten el andlisis de
las actividades y proyectos de la ciencia, la
tecnologfa y la innovacion en Panama para la
toma de decisiones
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4ta.  Reunion de la Red de Estadisticas de
Indicadores con Enfoque de Género: el Area de
Estadistica de la Oficina de Planificacion, se llevo
a cabo la 4ta Reunion de la Red de Estadisticas
de Indicadores con Enfoque de Género,
un encuentro interinstitucional que reunid a
representantes de diversas entidades publicas
para compartir avances, buenas practicas v
fortalecer el trabajo colaborativo en tomo a la
igualdad de género.

PENCYT

M
PENCYT

_ai 2025-2029

Plan Estratégico Nacional de "=
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Construir un mejor Panama para todos

El Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(PENCYT) 2025-2029 establece la hoja de ruta para fortalecer las capacidades
cientificas, tecnoldgicas y de innovacion del pais. Este plan, desarrollado en
alineacion con el Plan Estratégico de Gobierno (PEG) 2025-2029, busca
consolidar la ciencia, la tecnologfa y la innovacion como el motor que impulsa el
desarrollo economico y sostenible de Panama. Su proposito es promover
un pais mas moderno, competitivo e inclusivo, capaz de responder a los desafios
nacionales mediante soluciones basadas en evidencia y orientadas al bienestar de
la poblacion.

El PENCYT reconoce que el desarrollo econdmico es un pilar fundamental para
mejorar la calidad de vida. En este sentido, la CTl se posiciona como una herramienta
clave para incrementar la productividad, diversificar la economia hacia sectores de
mayor valor agregado, impulsar la innovacion empresarial, mejorar la competitividad
del pais y generar empleos de calidad. Esto requiere fortalecer capacidades locales,
ampliar oportunidades para el talento nacional y asegurar que la inversion publica en
ciencia, tecnologfa e innovacion genere beneficios sostenibles para toda la sociedad
panameria.

La vision del plan es consolidar el Sistema Nacional de Giencia, Tecnologia
e Innovacion (SNCTI) como un pilar esencial del desarrollo sostenible del
pais. Para ello, se prioriza los objetivos estratégicos en elevar la inversion en 14D,
consolidar el ecosistema de innovacion, fortalecer capacidades e infraestructuras
de CTI, promover la innovacion en sectores estratégicos, fomentar la sostenibilidad
y equidad, incentivar la inversion privada en innovacion, potenciar la dimension
territorial de la CTI, impulsar la transferencia de conocimientos y tecnologfa, y por
Ultimo fomentar la cultura cientifica.
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El PENCYT organiza su accion en seis Vectores de Desarrollo, que
orientan las decisiones estratégicas del quinquenio y permiten que el
conocimiento se traduzca en soluciones concretas para la ciudadania.

El vector de Salud promueve la modemizacion del sistema sanitario
mediante telemedicina, medicina de precision y digitalizacion clinica, con el
fin de ampliar la cobertura y mejorar la calidad de la atencion.
En Alimentacion, el plan impulsa la seguridad alimentaria mediante agricultura
de precision, biotecnologia y cadenas agroproductivas resilientes, integrando
soluciones que respondan a los efectos del cambio climdtico.

ALIMENTACION  DIGITALIZACION

SALUD

El vector de Digitalizaciéon fomenta la adopcion de tecnologias

emergentes—como inteligencia artificial, internet de las cosas, automatizacion oy T“‘}';Soﬁ,%“c%ﬂa" DAL
y ciberseguridad—ypara fransformar servicios publicos y sectores clave como INSTITUCIONALIDAD

logistica, turismo, comercio y finanzas. Los Vectores de Desarrollo del PENCYT 2025-2029
Por ofra parte, el vector de Medioambiente articula la transicion energética,

la economia circular, la gestion eficiente del agua y la conservacion de la biodiversidad, promoviendo un modelo de desarrollo sostenible y resiliente.
La Transformacion Productiva se orienta a fortalecer la competitividad nacional mediante manufactura avanzada, Industria 5.0, microelectronica e
innovacion empresarial, impulsando una economia mas sofisticada y generadora de empleos de calidad.

Finaimente, el vector de Desarrollo Social e Institucionalidad promueve la innovacion social, la gobemnanza digital, la modernizacion educativa y
el uso de datos para la toma de decisiones, reduciendo brechas y fortaleciendo la capacidad del Estado para ofrecer servicios oportunos y eficientes.
En conjunto, estos vectores conforman la estructura estratégica que guia al PENCYT 2025—2029 v expresan la apuesta nacional por integrar la ciencia,
la tecnologia y la innovacion como herramientas esenciales para impulsar el desarrollo econdmico y sostenible del pais, fransformando la vida de la
ciudadania.

El plan incluye ademas 12 programas estratégicos, orientados a fortalecer el talento, la investigacion, la infraestructura y la articulacion institucional.
Entre ellos destacan la formacion avanzada y los posgrados, el desarrollo de infraestructura cientifica, la investigacion aplicada, la transferencia tecnoldgica,
el emprendimiento innovador, la divulgacion cientifica y la cooperacion internacional. Cada programa constituye un eje clave para consolidar el SNCTI'y
generar impacto sostenible.

ECONOMICO/SECTORIAL

Salud Eduescion  Agropacuaria
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El PENCYT define también 22 Proyectos
Estratégicos de CTI (PECTIS), agrupados en fres
ambitos.

En el 3mbito econdémico-sectorial, proyectos
como  PROSALUD,  AGROSEGURIDAD,
EDUTEC21, LOGISTEC, FINNOVA,
SMARTINDUSTRY 'y PROMISE  dinamizan
sectores  estratégicos como  salud  digital,
manufactura avanzada, educacion, industria
tecnoldgica y logistica.

En el dmbito pablico-social, iniciativas como
PANAMA DIGITAL, INNOVAPOLITICA, FORTIN
y PUENTES fortalecen la gestion publica, la
institucionalidad y los servicios dirigidos a la

ciudadania.

En el ambito medioambiental, proyectos
como CLIMAFUTURO, BIOINNOVA,
SMARTENERGY,  HIDROTEC,  FUTURO

OCEANICO 'y ECOREVIVE promueven la
fransicion  energetica, la conservacion de
ecosistemas, la gestion del agua y la resiliencia
climatica.

Estos proyectos permiten traducir 1os objetivos
del plan en acciones concretas, medibles y
con impacto directo sobre el bienestar de la
poblacion.

Finaimente, el PENCYT incorpora un modelo
de gobemanza moderno, sustentado en la
coordinacion interinstitucional, el seguimiento
mediante indicadores estratégicos y la toma
de decisiones informadas. Se fortalece el
FONACITI como instrumento financiero clave
y se amplia la cooperacion con universidades,
cenfros  de investigacion 'y organismos
internacionales,  garantizando  continuidad,
calidad y sostenibilidad en la ejecucion de las
politicas de CTI.







Oficina de Administracion y
Finanzas
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EJECUCION PRESUPUESTARIA 2025

Para la vigencia fiscal 2025, la Senacyt conto con un presupuesto autorizado de 83.3 millones de balboas, de los cuales 9.7 millones de balboas
se asignaron para cubrir gastos de funcionamiento y 73.6 millones de balboas para el programa de inversiones. Hubo una contencion del gasto de

B/.11,931,998.10. De los recursos asignados en la vigencia fiscal 2025 la Senacyt logro la siguiente ejecucion presupuestaria:

1. Del presupuesto total asignado para la vigencia 2025, se registraron compromisos por un monto de 53.8 millones de balboas, 0 que representa

una ejecucion del 77%.

2. De los 9.7 millones de balboas presupuestados para cubrir 1os gastos de funcionamiento se logré devengar 7.8 millones de balboas, 1o que

representa una ejecucion de aproximadamente 96%.

3. Para el programa de inversiones se asignaron 72.2 millones de balboas, de los cuales se lograron registrar compromisos devengados por 46.0

milones de balboas (74%).

Los siguientes programas se destacan segun su ejecucion:

a. Metrologia y Normas B/.3.0 millones (100%)
b. Investigacion Cientifica B/.19.9 millones (99%)
¢. Innovacion y Competitividad B/.12.5 millones (100%)
d. Obras, remodelacion y equipamiento  B/.0.2 millones (100%)
e. Estimulos e Investigaciones B/.4.7 millones (100%)
f. Desarrollo Tecnoldgico B/.4.0 millones (100%)
g. Préstamos B/.1.7 millones (10%)

Ejecucion Presupuestaria al 22 de diciembre
2025

74 %

46,024,450 | 46,019,269 §

96 %

| 7,829,837 | 7,811,973

FUNCIONAMIENTO

Presupuesto Modificado

Fuente: Reporte 318 del Sistema Istmo-SAP
% después de la contencion

INVERSIONES

m Comprometido = Devengado
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Ejecucion Presupuestaria de Inversiones
al 22 diciembre del 2025
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La Oficina de Relaciones Piiblicas de la
Secretarfa Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (Senacyt) vela por la buena imagen
de la institucion, promueve la divulgacion de
los programas y proyectos que desarrollan
las direcciones misionales de la institucion,
y Crea actividades propias para la difusion,
comunicacion y popularizacion del conocimiento
clentifico, tecnoldgico y de innovacion de

Arte y ciencia

g

Panamd.

A través de la Oficina de Relaciones Publicas
de la Senacyt se desarrollan diversas iniciativas
de comunicacion, incluyendo  campanas,
coordinacion de vocerfas, cobertura mediatica y
en redes sociales.

Se generan materiales de prensa, discursos,
disenos graficos, fotografias, videos, podcast,
programa radial y programa de television.

Se atienden eventos presenciales y virtuales
dirigidos a medios de comunicacion y publico
general y se emite la fransmision de eventos en
directo.

La Oficina de Relaciones Publicas también
organiza el Premio Nacional de Fotografia
Cientifica “FotoCiencia”.

e LaOficina de RRPP colabord con el Biomuseo para presentar la exhibicion “Ojos en el espacio”, que fue inaugurada el 13 de enero de 2025.

prafte-
y Chic03

g and ol
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Género

e L3 oficina de RRPP prepard entrevistas, videos y artes para la campana del Dia Internacional de la Mujer v [a Nina en la Ciencia (F11) en redes
sociales.

Alianzas estratégicas

e [ a Senacyt firmd una alianza con TVN Radio para la difusion de contenidos cientificos-tecnoldgicos en el espacio “Cyber Break”. La oficina de
RRPP coordina las propuestas de temas y voceros. Se han emitido 136 programas Gyber Break desde el 24 de febrero de 2025 hasta el
31 de octubre 2025.
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CON PASO FIRME FIRME CON PASO FIRME

ESCUCHA EL PROGRAMA ol ESCUCHA EL PRC ESCUCHA EL PROGRAMA
Ciber Break por @Ra%g Jelou Break por

Jelou Break por

Fecha: jueves, 17 de julio de 2025
Vocero: Dr. Carlos Allan Boya
Cargo: Investigador en el Centro
Fecha: lunes, 2 de junio de 2025

de Investigacidn ovacion rnes, 14 de marzo de 2025

Educativa, Ciencia y Tecnologia
[CHECYT-AIP} y profesor Instituto
Técnico Superior Especializado (ITSE), §
y miembro del Sistema Nacional de
Investigacion (SNI) de la Senacyt.

Hora: 11:15 a.m.
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a. Melisabel Munoz
Cargo: Docente, Facultad de
Ingenieria Civil, Universidad
Tecnologica de Panama
Hora: 11:15a.m.

000ee

Vocero: Magister Luis Pineda

Cargo: Beneficiario de las convocatorias
de la direccion de Innovacion
Empresarial de la Senacyt.

Hora: 11:15a.m.
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e [ a Senacyt también firmd un convenio de colaboracion con EGO TV para divulgar temas de ciencia, innovacion y creatividad, principalimente a
través de la transmision del programa IMAGINA TV, el podcast de la Senacyt. Se han emitido cuatro programas, realizados totalmente por
el equipo de RRPP.
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e [aSenacyty el Sistema Estatal de Radio y Television (SERTV) firmaron un convenio de cooperacion para fomentar la cultura de difusion cientifica,
la innovacion abierta y colaborativa. El equipo de RRPP produce el programa “IMAGINA TV, el podcast de la Senacyt”, con una duracion de
60 minutos. Se han emitido cuatro programas de IMAGINA TV; 8 programas de radio emitidos en Nacional FM y 30 programas de radio publicados
en YouTube, Spotify y redes sociales.
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La exploradora de Matusagarati, el
corazon natural panameno
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e | a0Oficina de RRPP gestiond la firma del convenio de colaboracion con Fundacion Mas Movil para que la Senacyt sea aliada del Concurso Nacional
de Oratoria.

- = et
Otros logros

e Se publico la edicion 22 de la Revista IMAGINA en formato digital con el tema principal de Semiconductores y la edicion 23 en digital e
impresa, con el tema de portada de Bioeconomia.
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SENACYT

e La Estrella de Panama: Entre ¢l 1 de noviembre 2024 al 31 de octubre de 2025, se publicaron 52 articulos (todos los viemes) sobre los
proyectos de investigacion, programas de estudiantes, becarios y actividades de la Senacyt.
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Redes sociales
Durante el ano 2025, la Senacyt fortalecio su presencia digital en diversas plataformas:

e Instagram: 89,086 seguidores. La audiencia esta compuesta por 65.5% mujeres y 34.5% hombres, predominando el rango de edad
35-44 anos.

e Facebook: 23,660 seguidores, con 61.7% mujeres y 38.3% hombres, también con mayor concentracion entre 35-44 aios.

e X (Twitter): més de 38,499 seguidores.

e YouTube (IMAGINA TV): 2,220 suscriptores.

e Spotify (IMAGINA Radio—-Senacyt): 166 seguidores y 2,081 descargas. La audiencia se distribuye en 41.2% hombres, 29.4%
mujeres y 29.4% sin especificar, con mayoria entre 28-34 aiies. En cuanto a procedencia, la mayor audiencia se concentra en Panama

(61.4%), sequida por Estados Unidos (19.9%).

e LinkedIn: 1,537 seguidores, de los cuales el 44% proviene de Panama.
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e LaOficina de RRPP gestiond la participacion del Dr. Eduardo Ortega Barria como vocero de la Senacyt en la Cumbre Ejecutiva de ECOTV y RPC
Radio, sobre la Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial.

e Elequipo de RRPP trabajo en la creacion de una estrategia de comunicacion del evento de ciberseguridad “Congreso V Jornadas STIC & Congreso
Rootedcon Capitulo Panama”, celebrado en mayo 2025.

e [l equipo de RRPP también trabajo en la Estrategia Nacional de Semiconductores, disefiando €l logo, libro, presentaciones, pines,
materiales para dar a conocer sobre la estrategia. También se apoy6 con el disefio del stand de Panama en la exhibicion de semiconductores
“Semicom West” en Estados Unidos.
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Estrategia Nacional de Semiconductores - \ = 7
y Microelectrénica - Panama :

Autores institucionales:

Gobierno de la Republica de Panamd

Ministerio de Comercio e Industrias

Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnelogia e Innovacién (Senacyt)



e Concepcion, diseno grafico, desarrollo, montaje y atencion en el stand de la Senacyt con el tema de semiconductores, incluyendo la simulacion de
un “cuarto limpio” para las diversas ferias en Panama.
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e [aoficinaaportd en la diagramacion del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologfa e Innovacion (Pencyt) 2025-2029. Se hizo video, tarjetas
QR'y la presentacion a las autoridades de gobierno que participan en el Gabinete de Ciencia.

e [ aOficina de RRPP participd en varios eventos y ferias:

- Feria Internacional de David

- Feria del Libro de Boquete

- Feria Internacional del Libro de Panama.

- Feria Cientifica Nacional del Ingenio Juvenil y el Congreso Apanac XX

- Mesa informativa durante la Marcha por la Ciencia 2025

- Mesa informativa en la Exposicion de la Semana de Relaciones Publicas en la Facultad de Comunicacion Social de la UP.
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e Se dio cobertura internacional a la participacion de los estudiantes panamenios que representaron a Panama en el Tomeo RoboCup en Brasi,
celebrado del 15 al 21 de julio, generando fotografias, entrevistas y videos.

e  Sedio cobertura a los cinco estudiantes panamefios que ganaron medallas en la Olimpiada Latinoamericana de Astronomia y Astrondutica 2025,
realizada del 31 de agosto al 5 de septiembre en Rio de Janeiro, Brasil.

'-:.—;- i: --_fz:a | s UK i
e Durante el afo se atendieron diversos eventos como cafés cientificos, Camptech y actividades para el desarrollo de la Estrategia Nacional de
Inteligencia Artificial (IA).




e [a oficina de RRPP apoyo con la comunicacion de los avances del Centro Regional de Innovacion en Vacunas y Biofarmacos (Crivb AIP). Se
tomaron fotografias, artes para redes, entrevistas a investigadores, directivos y colaboradores; videos, notas de prensa y coordinacion de cobertura
medidtica en un recorrido en la inauguracion, el 12 de septiembre de 2025.
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Concurso
La oficina de RRPP realizo el Concurso Nacional de Fotografia Cientifica “FotoCiencia”, dirigido a fotografos panamenios, profesionales y aficionados.

Las fotografias concursantes reflejan actividades cientificas, las personas que las realizan, sus equipos y la tecnologia que usan para el avance cientffico.
También muestran vistas microscopicas, ambiente y los efectos del cambio climdtico. La premiacion fue el 5 de septiembre de 2025.
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Periodo reportado:1 de noviembre de 2024 al 31 de octubre de 2025

r\ o

La Oficina de Cooperacion Interacional de la
Secretarfa Nacional de  Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (SENACYT) consolido durante
este periodo alianzas estratégicas y espacios
de articulacion con gobiernos, organismos
multilaterales, universidades vy centros  de
investigacion de alto nivel. Cada una de estas
acciones fortalecid la presencia internacional
de Panamd y abrid nuevas rutas para impulsar
proyectos cientificos y tecnologicos alineados al
PENCYT 2025-2030 y €l Plan de Gobierno.

Formulacion de la primera Estrategia
Nacional de Inteligencia Artificial

La Secretarfa Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (SENACYT) inicid en 2025 la
formulacion de la primera Estrategia Nacional
de Inteligencia Arificial (ENIA), un esfuerzo
establecido para guiar el desarrollo, uso y

gobermnanza de la Inteligencia Artificial en el
pais. Para garantizar un trabajo de alto nivel,
SENACYT establecio una alianza estratégica con
Georgia Institute of Technology (Georgia Tech),
para el andlisis, la planificacion y el diseno
metodoldgico de la Estrategia.

El proceso inicid con una fase de investigacion
y diagnostico del ecosistema nacional, que
incluyo la recopilacion y analisis de datos sobre
capacidades  institucionales,  infraestructura
digital, capital humano, inversion en +D y la
potencial aplicacion de 1A en sectores clave
como educacion, salud, logistica, agroindustria
y servicios publicos.

Para impulsar un proceso participativo, la
SENACYT convoc a representantes del sector
publico, privado, académico y de la sociedad
civil a un taller nacional para presentar las bases

GeorgiaTech
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técnicas e identificar retos y oportunidades.
complementariamente, se lanzd una encuesta
nacional sobre |A para conocer la percepcion
de la poblacion sobre el uso y adopcion de la
IA. Esta consulta permitid recopilar informacion
valiosa sobre las expectativas, inquietudes y
nivel de aceptacion de la IA.

Se haavanzado en la elaboracion de la Estrategia
manteniendo el involucramiento de los actores
mediante reuniones  virtuales, sesiones de
trabajo y espacios de retroalimentacion. Entre
ellos destacd un evento publico en el que se
presentaron los avances preliminares de la
Estrategia permitiendo validar hallazgos.

A la fecha, el proceso de elaboracion de la
estrategia se encuentra en una fase avanzada
y su lanzamiento oficial esta previsto para
inicios de 2026, marcando un hito para el
fortalecimiento del ecosistema digital del pais.




MOU firmados

MOU SENACYT - Consejo Nacional de Investigacion (CNR), Italia

Este acuerdo sienta las bases para el desarrollo de investigacion conjunta, movilidad académica, intercambio de conocimiento entre expertos v
participacion en proyectos internacionales. Este instrumento amplia las oportunidades de vinculacion con instituciones europeas, especialmente en dreas
como biotecnologfa, salud, ingenierfa, biodiversidad y ciencias ambientales.

MOU SENACYT - Organizacion Panamericana de la Salud (OPS)

Acuerdo de alto nivel que marca un paso decisivo para el fortalecimiento de la investigacion, la innovacion y la capacidad regional en salud publica. Esta
alianza estratégica impulsard la produccion de vacunas, la preparacion ante futuras pandemias y la formacion de talento especializado, consolidando un
esfuerzo conjunto que busca sistemas de salud mas resilientes, equitativos y respaldados por evidencia cientifica en toda la region.
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MOU SENACYT - Drake University (Estados Unidos)

MOU destinado a impulsar actividades conjuntas de investigacion, formacion avanzada de talento nacional, asesorfa técnica internacional y el disefio de
pilotos de innovacion basados en inteligencia artificial. La alianza contribuye al fortalecimiento de las acciones de la Estrategia Nacional de Inteligencia
Avrtificial.

SSENACYT
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MOU CRIVB AIP - Fiocruz (Brasil)

Se abre una via estratégica para impulsar la investigacion, el desarrollo y la futura produccion regional de vacunas y biofarmacos. Esta alianza, respaldada
al mas alto nivel politico, fortalece la soberanfa sanitaria de Panama y América Latina al acelerar la transferencia tecnoldgica, la formacion especializada
y la capacidad de respuesta ante amenazas epidémicas. Con esta colaboracion, la region da un paso firme hacia un ecosistema de innovacion en salud
més robusto, integrado y preparado para los desafios del futuro.
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MOU SENACYT - Fundacion SAMOTHRACE (ltalia)

Acuerdo dirigido a promover la cooperacion en areas estratégicas como semiconductores y microelectronica, nanotecnologfas aplicadas a la salud y al
medio ambiente, movilidad inteligente, energfa, agricultura inteligente y preservacion del patrimonio cultural. Este instrumento favorece la transferencia
tecnoldgica y el desarrollo de soluciones innovadoras alineadas con las prioridades de desarrollo sostenible del pais.
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Cooperaciones Técnicas con organismos multilaterales

La Oficina de Cooperacion Técnica Internacional de la SENACYT gestiond
de manera activa la obtencion de recursos no reembolsables provenientes
de organismos multilaterales alcanzando aproximadamente 1 millon de
dolares que seran destinados a impulsar proyectos estratégicos de ciencia,
tecnologia e innovacion.

Actividades de Diplomacia Cientifica

¢ Semana de la Diplomacia Cientifica — Ginebra, Suiza

Durante la Semana de la Diplomacia Cientifica de Ginebra 2025, H
Lic. Frankiin Morales participd en conferencias, talleres y sesiones
practicas orientadas a fortalecer la anticipacion cientffica y la gobernanza
tecnoldgica. Uno de los principales logros fue el establecimiento de un
vinculo estratégico con la Geneva Science and Diplomacy Anticipator
(GESDA), considerada un actor clave para el fortalecimiento de la
diplomacia cientifica en Panama. Esta aproximacion permitié sentar las
bases para una cooperacion mas estrecha entre Suiza y Panama en
materia cientifico-tecnologica, asi como explorar oportunidades futuras de
colaboracion internacional.

¢ Gongreso SRI 2025 — Chicago, Estados Unidos

La participacion en este congreso tuvo como objetivo presentar los
avances del pais en diplomacia cientifica ante una audiencia internacional
y fortalecer los vinculos con actores globales dedicados a la financiacion

Estas cooperaciones técnicas permiten financiar estudios especializados,
asistencia técnica, diseno de policas publicas, fortalecimiento  de
capacidades institucionales, proyectos piloto, y desarrollo de iniciativas
de innovacion en dreas prioritarias como hioeconomia, semiconductores,
ciberseguridad, inteligencia artificial, entre otros.

y promocion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Durante la mision
se sostuvieron reuniones hilaterales con representantes del 1Al'y del
Belmont Forum, espacios en los que se discutio el interés de Panama
en participar activamente en iniciativas regionales y globales vinculadas
a investigacion colaborativa y financiamiento de proyectos cientificos.
Estas conversaciones permitieron ampliar la red de aliados estratégicos
y explorar mecanismos para facilitar la incorporacion de SENACYT en
actividades impulsadas por estas organizaciones.

¢ Taller Regional de Diplomacia Cientifica — Brasilia, Brasil
En este encuentro de alto nivel, el Lic. Frankliin expuso los esfuerzos
institucionales de la SENACYT y analizd junto a actores regionales el papel
de la ciencia en la toma de decisiones. Su presencia contribuyo a impulsar
la propuesta de una futura Academia Regional de Diplomacia Cientifica
con sede en Panama, reforzando el liderazgo del pais en la region.

¢ Dialogo Ministerial de Ciencia sobre Diplomacia Cientifica — Paris, Francia
La intervencion del Lic. Morales permitio posicionar a Panama en debates internacionales sobre gobernanza cientifica y reiterar ante la UNESCO el interés
del pais en fortalecer alianzas estratégicas para el desarrollo de capacidades institucionales en ciencia y tecnologa.
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* Dialogo sobre Ciberseguridad — Estocolmo, Suecia

El encuentro, facilitd un intercambio directo con expertos y delegaciones internacionales, permitiendo conocer enfoques actuales sobre gobernanza
tecnoldgica y modelos de cooperacion en materia de resiliencia digital. La mision también incluyd reuniones con ejecutivos de Ericsson, quienes
manifestaron interés en explorar posibles iniciativas de colaboracion y se presento al pais como una opcion para la posible realizacion de un foro regional
de ciberseguridad en Panama.

Eventos Internacionale
Primer Foro Empresarial K-CAFTA

11-12 de noviembre de 2024, San Josg, Costa Rica

La participacion del Lic.Franklin permitio fortalecer la relacion estratégica con Corea del Sur.
Durante el evento, el Lic. Morales sostuvo reuniones con representantes de importantes entidades
tecnoldgicas surcoreanas, como la Agencia de Seguridad de Internet de Corea (KISA), el Instituto
de Investigacion en Electronica y Telecomunicaciones (ETRI) y la Global Digital Innovation Network.
El encuentro permitid explorar oportunidades en automatizacion, educacion STEM e innovacion
empresarial, consolidando a Corea del Sur como un socio clave para el desarrollo tecnoldgico del
pais.
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VI Reunion de ministros y Altas Autoridades de Ciencia y Tecnologia — OEA

12—13 de diciembre de 2024, Washington, D.C.

el Lic. Franklin Morales presentd su vision sobre la adopcion ética y responsable de la inteligencia artificial. El pais resaltd la importancia de marcos
regulatorios solidos y del fortalecimiento de capacidades institucionales para avanzar en tecnologias emergentes, posicionandose como referente regional
en temas de A, innovacion y transformacion digital.

Asimismo, se destaco la creacion del Centro de Tecnologias Avanzadas en Semiconductores (C-TASC) en colaboracion con la Universidad Tecnoldgica
de Panama, mencionando el papel del pais como sede del Instituto Interamericano para la Investigacion de Cambio Global (IAl), del Belmont Forum y
el refuerzo de la diplomacia cientifica nacional.

ANAMA
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Primera Reunion Ministerial UE-CELAC de Ciencia, Innovacion e Investigacion

10 de octubre de 2025, Bruselas, Bélgica

Uno de los resultados mas relevantes de la mision fue la propuesta para que Panama participe activamente en tres grupos de trabajo del mecanismo
UE-CELAC, con especial interés en Cambio Climatico, Sostenibilidad y Transicion Energética, area en la que el pais manifestd su disposicion para
asumir un rol de liderazgo. Esta participacion refuerza las capacidades nacionales y posiciona a Panama como un actor de referencia en la subregion
de Centroamérica y el Caribe.

La mision también contribuyd a establecer contactos de alto nivel con representantes europeos y latinoamericanos, fortaleciendo la presencia del pais en
plataformas internacionales dedicadas a la ciencia, la innovacion y el desarrollo sostenible.
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Foro de Promocion del Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia en California, Estados Unidos

30 de octubre de 2025, California, Estados Unidos

La mision comercial y tecnoldgica donde se contd con la participacion del Dr. Eduardo Ortega-Barria Secretario Nacional de la SENACYT y algunos
actores de empresas privadas, gobiemno y academia; permitio explorar posibles alianzas en A, semiconductores y tecnologias criticas, estableciendo
contactos con actores clave del ecosistema de innovacion. La participacion de la SENACYT contribuy a la identificacion de oportunidades de cooperacion
en transferencia tecnoldgica y desarrollo de capacidades, reforzando la vision de Panamé como hub regional de innovacion.
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Tercer Foro Mundial de la UNESCO sobre Etica en Inteligencia Artificial

21-28 de junio de 2025, Bangkok, Tailandia

Durante la mision, el Lic. Morales sostuvo reuniones bilaterales con delegaciones de paises latinoamericanos, orientadas a identificar oportunidades
de cooperacion en tecnologias criticas y emergentes. Se desarrollaron ademds conversaciones con el Ministerio de Tecnologia de Chile, explorando
posibles iniciativas conjuntas en innovacion y fransformacion digital. Como parte de las gestiones realizadas, se avanzé en la coordinacion con la UNESCO
para asegurar la participacion de Panama en el Grupo de Trabajo de Latinoamérica sobre Etica de la 1A'y enla Red Global de Supervisores de Inteligencia
Avrtificial, espacios clave para el fortalecimiento de la gobernanza tecnoldgica regional.
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Unidad de Informatica



Objetivo de la Unidad: Planificar, desarrollar, implementar y gestionar sistemas de informacion, infraestructura tecnoldgica de computo y de
comunicaciones. Al igual que es la responsable de brindar el apoyo técnico a los colaboradores de la Institucion.

La Unidad de Informéatica estd dividida en cuatro areas:

1. Jefatura
2. Senicios
3. Infraestructura
4, Sistemas
1. Area de Jefatura:
A. Participacion en el GovTech Maturity Index (3rd Edition): Senacyt formd parte del grupo de trabajo, liderado por la AlG,

del GovTech Maturity Index, un estudio internacional que mide el nivel de madurez tecnoldgica de los gobiernos. Esta participacion refuerza el
posicionamiento del pais en la agenda global de innovacion publica y aporta insumos clave para orientar politicas de transformacion digital. Con
ello, Senacyt contribuye a identificar oportunidades estratégicas para modermizar la gestion estatal y mejorar los servicios a la ciudadania y a ofras
instituciones publicas.

B. Foro de Gobernanza de Internet (IGF) Panama 2025: Este afio la Senacyt, a través de la Unidad de Informatica, formo parte
de la organizacion del VI Foro de Gobernanza de Internet en Panama realizado el 23 de julio de 2025 en el Centro de Convenciones Ciudad
del Saber. El evento buscod generar un espacio de didlogo sobre el desarrollo del Internet y las Nuevas Tecnologias en Panaméd, facilitando un
entendimiento comun en torno a como maximizar las oportunidades que ofrece Internet y como sortear con éxito los desafios que surgen cuando
se quiere utilizar el mismo como palanca para el desarrollo, que contd con expertos invitados y miembros de la academia, sector privado,
gobierno, comunidad técnica y sociedad civil abordaron las temédticas relevantes para el desarrollo del Internet localmente y la region, como la
herramienta que esta en la cima: La Inteligencia Artificial y Tecnologias Emergentes, La Realidad Virtual, Ciberseguridad, Cibercrimen y Seguridad
en Linea, Brecha Digital e Inclusion.

A. Servicio de Asistencia en la Plataforma S0S: Como parte de las tareas de las diferentes areas de la unidad se brinda soporte,
mantenimiento, acomparamientos, resolucion de incidencias, mejoras y adecuaciones a sistemas, paginas web y plataformas existentes, entre
ofras mas. Las grdficas muestran cantidades aproximadas de atencion que se registraron en la Plataforma SOS hacia las tres areas de la Unidad
de Informatica y desde los diferentes departamentos, del 01 de octubre del 2024 al 31 de octubre 2025 (aclaramos que existen muchas
incidencias que no fueron registradas por 10s usuarios).

B. Este aiio trabajamos en la creacion de cuentas de usuarios para brindar accesos a las AIP al sitio de extranet
que funciona como repositorio dedicado a archivar informacion de las AIPs, estas, son cuentas que comparten accesos
para las demas aplicaciones o sitios como: SOS Mesa de Ayuda, Workflow y Extraner AIP.
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Indicasat AIP
Cenamep AIP
Infoplazas AIP
Coiba AIP
Cieps AIP
Indicatic AIP
CIEDU AIP
CRIVB AIP
SNIAIP
CIPAC AIP

Nuestro plan piloto de atencion fue con CIEPS AIP.

A.

Area de Infraestructura y Servicio

1. Continuamos con configuraciones de servidores y bases de datos de los Comités Nacional de Bioética de Investigacion (CNBI), dando
soporte y mantenimiento a cada plataforma a solicitud de los usuarios, a la fecha, hemos logrado implementar: 13 comités, La Universidad de
Panama, INMFRE, Hospital Santo Tomas, Hospital Paitilla, el Instituto Conmemorativo Gorgas, la Caja de Seguro de Seguro Social (CSS), Hospital
del Nino, Hospital Luis Chicho Fabrega de Santiago, Universidad Metropolitana de Educacion, Ciencia y Tecnologia, Universidad Tecnoldgica
de Panama, Hospital Pacifica Salud, Universidad de Santander y The Panama Clinic. Este afo 2025, tenemos solicitud para la creacion de tres
comités adicionales: Hospital Anita Moreno, UDELAS vy UIP.

La Senacyt mantiene alojados en su infraestructura los servidores de las diferentes instituciones publicas que no cuentan con 10s recursos; sin embargo,
los diferentes miembros del comité tienen la opcion de llevarlos e implementarlos en sus equipos y red a fravés de la virtualizacion.

2. Mejoras en el internet inaldmbrico: Hemos fortalecido la Infraestructura de comunicaciones inalambrica del edifico de la
Senacyt, permitiendo el crecimiento de la red cableada, para que los usuarios de la institucion aprovechar los recursos tecnoldgicos e informaticos
existentes disponibles y para garantizar el funcionamiento de los equipos tecnologicos de la Institucion acorde a las mejores practicas.

3. Ampliacion de los espacios de almacenaje de los servidores: Conscientes de la cantidad de informacion que requiere y
genera la Institucion hemos extendido la capacidad de recursos del sistema Hiperconvergente y hemos adquirido servidores adicionales donde
se alojaran datos del Repositorio Unico de Base de Datos (RUBD), Sistema de grabaciones de seguridad v los catalogos de fotos y videos de la
Oficina de Relaciones Publicas, todas pertenecientes a la infraestructura de la Senacyt.

4. Actualizacion de equipos informaticos: Siguiendo el plan de actualizaciones de equipos hemos realizado mejoras en las
computadoras que han cumplido su vida Uil de trabajo, reemplazandolas por equipos modemos.

5. Plataforma del 311: Herramienta interinstitucional utilizada para facilitar a la ciudadania un medio para realizar sus reportes, quejas
y/0 sugerencias. Los reportes realizados durante el periodo enero — noviembre 2025 han sido dos, de los cuales se les ha dado respuesta al
100%:

6. Herramientas virtuales: Herramientas que su funcionalidad siguen siendo Utiles inclusive para trabajo presencial:

e Red de enlace remoto (VPN): Para los casos que aun realizan frabajo remoto 0 se encuentran en giras y/o misiones oficiales, pueden
mantener comunicacion con las herramientas digitales internas, carpetas compartidas, entre otros.

e El MyUC: permite realizar y contestar llamadas institucionales desde la computadora.

e Office 365: Diversas herramientas digitales, ubicadas en una sola plataforma, que facilitan el trabajo de los funcionarios, logrando la
movilidad y acceso desde cualquier punto al sistema de correo, herramientas de flujo de trabajo y la realizacion de reuniones virtuales a
través de Microsoft Teams entre ofras cosas, realizar llamadas, mensajes y reuniones virtuales), Planner, Forms (para realizar encuestas
y cuestionarios) entre ofras; debido al crecimiento de la Secretaria, hemos adauirido 200 licencias adicionales, garantizando el uso y
disponibilidad de los recursos, poniendo a disposicion las herramientas de la suite de office para mejorar el trabajo y colaboracion en la
Secretaria.

e Mesa de Ayuda, SOS.: Herramienta para realizar diversas solicitudes entre Unidades Administrativas y Operativas, hemos ampliado las
licencias de técnicos, estas tienen la capacidad de dar atencion y seguimiento de solicitudes de una oficina a ofra.

e Directorio Institucional: Brinda informacion de contacto de los servidores publicos de la Senacyt, realizamos la actualizacion de un
servidor en premisas a contactos extraidos o leidos de nuestra plataforma web de Micrsofoft 365, garantizando que la informacion de cada
contacto este actualizada.

e Plataforma Webinarjam: Herramienta para realizar eventos virtuales, tales como cursos, talleres, charlas, conferencias, seminarios, o
cualquier actividad similar. De enero al 01 de noviembre 2023 se han realizado 14 eventos virtuales. Hemos estado utilizando la nueva

MEMORIA SENACYT H



)

CISENACYT

3.

Atenciona los Servidores Publicos

m Soporte Técnico minfraestructura B Sistemas

caracteristica de Webinar facilitada por Microsoft Teams, dandole a nuestros usuarios opciones para realizar sus conferencias web.

e Desktop Central: Herramienta virtual utilizada para brindar soporte técnico remoto y despliegue por red de actualizaciones de seguridad,
controladores, aplicaciones o sistema operativo.

7. Plan de mantenimiento de Computadoras: Debido a la gran cantidad de equipos cambiados y distribuidos en el 2025, no
fue necesaria la primera jornada de mantenimiento preventivo, la cual sera ejecutada en el mes de diciembre, como parte de las jornadas de
mantenimiento que llevamos ejecutando ario tras ano.

8. Plan de mantenimiento a impresoras: La institucion mantiene a la disposicion equipos multifuncionales para las diversas
unidades administrativas y operativas de la institucion, quienes por su constante uso requieren mantenerse en optimas condiciones, razon por la
que cada dos meses se les realiza mantenimiento.

Area de Infraestructura

La Unidad de Informatica de la Senacyt ha llevado a cabo importantes proyectos e implementaciones para garantizar la eficiencia operativa y la maxima
seguridad de nuestros activos digitales. Nuestro objetivo es ser un habilitador estratégico del negocio mediante una infraestructura tecnoldgica robusta
y protegida.

Resiliencia Operacional y Recuperacion de Datos

La Unidad de Informdtica ha implementado una estrategia de recuperacion ante desastres (Disaster Recovery) diseriada para garantizar la continuidad del
negocio y la proteccion total de la informacion institucional:

° Proteccion de Datos Criticos: Contamos con sistemas especializados que realizan copias de seguridad automatizadas de todos
los datos esenciales. Esto nos asegura la rapida restauracion de los servicios y la integridad de la informacion frente a fallas técnicas, incidentes o
errores operativos.

° Blindaje contra Desastres Mayores: Hemos asegurado una proteccion externa administrada para los datos mds valiosos. Esta
solucion externalizada y basada en la nube proporciona una capa de seguridad fuera de nuestras instalaciones fisicas, asegurando la méaxima
capacidad de recuperacion del negocio.
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Continuidad Operativa y Monitoreo Automatizado
Hemos implementado sistemas automatizados de alto rendimiento que aseguran la estabilidad y la disponibilidad de nuestros servicios esenciales:

° Monitoreo Continuo de la Infraestructura: Hemos desplegado herramientas que realizan una vigilancia constante (24/7) de
todos los servidores, las redes de comunicacion y 10s sistemas de base. Esta capacidad de deteccion automatica nos permite identificar problemas
de rendimiento o fallas criticas de inmediato y tomar accion, garantizando que los usuarios tengan acceso ininterrumpido a los recursos.

° Defensa Perimetral Automatica: Nuestra red cuenta con una defensa avanzada que actua como filtro, controlando y bloqueando
el trafico malicioso automaticamente para prevenir accesos no autorizados y proteger el entorno interno de amenazas externas.

Plataformas de Acceso y Trabajo en la Nube Seguras
Hemos modernizado la forma en que interactuamos con el exterior y frabajamos internamente, gracias a implementaciones de seguridad avanzadas:

° Acceso Remoto con Estricta Verificacion: Implementamos una solucion de acceso seguro gestionado en la nube para la
conexion de proveedores y colaboradores remotos. Este sistema ejecuta procesos de verificacion rigurosos antes de otorgar acceso, minimizando
el riesgo de vulnerabilidades asociadas a la conexion externa.

° Proteccion Integral de la Golaboracion: Nuestras plataformas de productividad y correo electronico en la nube (incluyendo los
servicios de Microsoft 365) estan resguardadas con herramientas especializadas que filtran y neutralizan automaticamente el phishing sofisticado
y otros ataques dirigidos, preservando la confidencialidad v la integridad de la comunicacion.

Estrategia de Ciberseguridad Proactiva (Deteccion)
Hemos fortalecido nuestra capacidad para detectar amenazas internas y externas mediante la implementacion de sistemas de inteligencia de seguridad:

° Andlisis de Comportamiento de los Sistemas: Hemos desplegado herramientas de seguridad que supervisan y analizan el
comportamiento de los sistemas y de los usuarios, buscando patrones que sugieran un atague. Esta capacidad de deteccion inteligente es crucial
para intervenir antes de que el incidente escale.

° Gestion Centralizada de la Seguridad: Los sistemas de seguridad implementados consolidan toda la informacion de eventos en
un tnico panel de control. Esto permite a la Unidad de Informatica tener una vision clara y centralizada del estado de la seguridad para responder
de forma répida y efectiva.

° Fomento de una Cultura de Seguridad: La Unidad de Informatica esta alineada con el desarrollo de campafas de concientizacion
periddicas para todo el personal. Nuestro enfoque es transformar a cada colaborador en la primera linea de defensa, capacitandolos activamente
para reconocer y reportar amenazas, asegurando asi que el factor humano sea un activo y no una vulnerabilidad.

Impacto en la Organizacion: La Unidad de Informatica apoya los objetivos de la Senacyt al proporcionar una base tecnoldgica moderna, eficiente
y protegida. La implementacion de estas capacidades de seguridad automatizadas y continuas es la clave para la confianza operacional y la proteccion
de los datos de la institucion.

4, Area de Sistema:

1. Mejoras y actualizaciones realizadas a plataformas digitales:

° Plataforma Workflow: Brindamos soporte y atencion a las incidencias que surgen y nuevos cambios solicitados por clientes
internos.

° Sistema de Marcacion en Linea de la Senacyt (SIMELIS): Se desarrolld una nueva version de la plataforma que incluye

reporteria, confirmacion de salida, y vistas rapidas que permiten validar las marcaciones del dia, entre otras.
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° Actualizaciones de las paginas web: semanalmente se realizan actualizaciones de informacion de las diversas paginas web de
la Senacyt, principaimente en la pagina principal, https://www.senacyt.gob.pa/, la seccidn de convocatorias es la mas dinamica.

2. Desarrollo de nuevas plataformas que permiten la sistematizacion de procesos operativos a los colaboradores de la Senacyt:

Pagina web Institucional 3.0: Una plataforma flexible y adaptativa preparada para evolucionar segun las necesidades del publico o equipo. Cuenta con
Mddulos funcionales personalizados como plugins que optimizan procesos internos y mejoran la experiencia del usuario. La navegacion fue disefiada
pensando en el usuario ya que el mend tiene nombres claros y accesibles, y el contenido esta organizado internamente para facilitar su busqueda
recuperacion. Cuenta con un buscador inteligente que agrupa los resultados por tipo de informacion, 1o que permite encontrar 1o necesario de forma
rapida y ordenada. Se redujo la cantidad de clics necesarios para acceder a la informacion clave, lo que mejora la experiencia del usuario y se integro
un asistente virtual que responde preguntas frecuentes. Si detecta una consulta méas compleja, redirige automaticamente a una persona del equipo para
continuar la atencion.

Secyt (Sistema de enumeracion consecutiva de la Senacyt): Se desarrolld una plataforma web que permite la generacion automatica de
consecutivos segun el tipo de documento (nota, memorando, resolucion, contrato, convenio). Esta solucion garantiza orden v trazabilidad en la gestion
documental. Asimismo, la plataforma fue integrada con el sistema Helena, 10 que posibilita la interoperabilidad y la toma de consecutivos creados desde
dicha aplicacion, fortaleciendo la eficiencia y la coordinacion entre sistemas.

Senapass: Plataforma web que permite la gestion de los beneficiarios en estado “No paz y salvo” garantizando el cumplimiento de compromisos
institucionales. Interopera con Helena en fres momentos especificos brindando informacion clave del estatus de los beneficiarios.

3. Interoperabilidad: Se desarrollaron e implementaron APIs que permitieron la interoperabilidad entre los distintos sistemas
institucionales y con otras instituciones externas. Este avance facilitd el intercambio de informacion de manera &gl y segura, optimizando procesos
y garantizando la integracion de aplicaciones criticas para la operacion v la colaboracion interinstitucional.

4. Capacitacion de uso de la plataforma paz y salvo: El 26 de septiembre y 10 de octubre se realizd un workshop de la
plataforma paz y salvo en la cual participaron 45 personas

5. Capacitacion de uso del Gonsecutivo Numeérico: El 1y 6 de octubre se realizd una capacitacion de reforzamiento enfocada
en el fortalecimiento de los procesos internos, con una participacion total de 39 personas, de las cuales 36 fueron mujeres y tres hombres. La
actividad permitio actualizar conocimientos y promover buenas practicas dentro del equipo de trabajo con la nueva plataforma de consecutivos
“SECYT”

6. Sistema de Becarios: Se avanzo en la estandarizacion y normalizacion de los catdlogos en coordinacion con el personal del drea de
becas. Este logro facilita la consolidacion de la informacion y permite una interoperabilidad més agil con otras plataformas que utilizan los mismos
catdlogos, fortaleciendo asf la eficiencia en la gestion de datos.

7. Gestor Documental: Buscando digitalizar los tramites internos y externos que se manejan en la Senacyt con la finalidad de dar una
respuesta oportuna, se ha implementado la primera fase del Gestor Documental de la Senacyt, que digitaliza el flujo de entrada de los documentos
que llegan a la Institucion.

http://gestor.senacyt.gob.pa/sso

8. Robustecimiento RUBD: Considerando las aplicaciones que han entrado en produccion, se fortalecio la infraestructura de servidores
con respaldos automatizados y una asignacion de espacios acorde a los requerimientos de cada sistema, 10 que asegura mayor estabilidad vy
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disponibilidad del servicio.

9. Programa de Practica y Pasantia: La unidad de informdtica participd en el programa de practica y pasantia de 2025,
trabajando con practicantes a quienes se les asignaron proyectos orientados a reforzar sus conocimientos técnicos en desarrollo, bases de datos
y tratamiento de los datos. Ademas, se promovio el desarrollo de competencias de liderazgo en proyectos y habilidades criticas, con el propdsito
de contribuir a la formacion de profesionales integrales en el drea tecnoldgica, alineados con las demandas actuales.

Se asignaron los siguientes proyectos:

1. Red de Talento Cientifico: £l sistema tiene como finalidad centralizar, organizar y optimizar la gestion de programas, beneficiarios
y procesos asociados al fortalecimiento del capital humano en ciencia, tecnologia e innovacion, alineandose con los lineamientos institucionales y
operativos de la Direccion.

2. Registro de visita: El sistema tiene como propdsito principal registrar la asistencia o visitas dentro de la institucion Senacyt. Ademas
del registro tradicional, incorpora funcionalidades adicionales orientadas a mejorar la gestion y el andlisis de datos, tales como:

Madulo de reportes para la generacion de informacion consolidada

Correccion de visualizacion de registros duplicados

Sistema de reportes graficos que permite visualizar el historial completo de asistencia de manera dinamica y detallada

Madulo administrativo de depuracion de entidades para supervisar o administrar las entidades permite verificar las entidades
ue se aprobar al registro de asistencia.

Sistema de envid automatico de correo (STMP): Envia y notifica al servidor publico la visita registrada en la plataforma.

Bitacora administrativa que permite al area de TIC actualizar datos incorrectos ingresados por visitantes.

e 06O o 0 o o

3. Normalizacion de datos histdricos: Se realizd la revision y tfratamiento de los datos historicos mediante la utilizacion de catdlogos y
procesos de normalizacion, lo que permitio estandarizar la informacion y asegurar su coherencia para futuras consultas y andlisis. Este frabajo fue
clave para la carga de datos en el RUBD y su adecuado uso en las aplicaciones de maestria y becarios

4, Apoyo a ofras dreas: Se brindd acompariamiento a los practicantes del area de +D y SNI mediante la explicacion detallada del
funcionamiento del RUBD, la creacion de tablas conforme a las necesidades de las aplicaciones a desarrollar y la asignacion de permisos sobre
los catdlogos y esquemas requeridos. Esta colaboracion contribuyd al fortalecimiento de sus conocimientos técnicos y al avance de los proyectos
en curso dentro de la Institucion.

Unidades que Solicitaron Asistencia
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La Oficina de Desarrollo de Ciencia y Tecnologia
(ODCYT) es una iniciativa de la Secretarfa Nacional de
Ciencia y Tecnologia (SENACYT) que busca consolidar
el modelo de gestion de estructuras generadoras de
investigacion cientfica y desarrollo tecnoldgico que se
han desarrollado principalmente bajo la figura juridica de
Asociaciones de Interés Publico (AIPs).

Estas estucturas  de  investigacion  y  desarrollo & e g.!.&?é
tecnoldgico han sido hasta la fecha un elemento clave fsgszas AP Y
de la implementacion de la Politica Nacional de Ciencia y

Tecnologfa, lo que se ha traducido en un importante impulso

al desarrollo de investigaciones cientificas y tecnoldgicas

que han contribuido a elevar el nivel de conocimiento que g eeoreta reca vex

4 g ! / '_\. JREG! ama A
tiene el pais en dreas del saber que se trabajan en estas = g dvation & )/ COES

e - EE ) <8
organizaciones, asi como a reforzar el ecosistema de \ /

ciencia Y J[eCﬂO‘Og \/a del pafs, Secretaria Nacional de Clencia, Tecnologia e Innovacién

La ODCYT tiene como mision contribuir con la evolucion de A A\
los generadores de investigacion cientifica y tecnoldgica, B \ /' SN I ()
optimizando el uso y trazabiidad de recursos que se @ e @
dedican a su desarrollo y fomentando la visibilidad y - Un B A5 5
aprovechamiento  de sus capacidades y resultados '
cientificos y tecnologicos.

Alineado con esta mision el objetivo principal de esta oficina @

Sistems Nagional de investigaeién

es la de asesorar a la SENACYT en la configuracion vy

gjecucion de acciones de articulacion con los generadores CENAMEP AIP

de investigacion, mediante el disefio y aplicacion de CR'VFA'P CIPAC AIP
modelos, estandares y servicios para acelerar su curva de b
consolidacion, optimizar la visibilidad de los recursos que e

gjecutan y fomentar la transferencia de sus capacidades y

resultados cientificos y tecnoldgicos a la sociedad.

Congreso Nacional de Ciencia y Tecnologia de Panama (APANAC)

Se coording la participacion de las AIP en el Congreso Nacional de Ciencia y Tecnologia de Panama (APANAC 2025), donde, por medio de paneles,
se presentaron los beneficios del modelo de las Asociaciones de Interés Publico (AIP) en el pais. Ademas, se dio visibilidad a los aportes de estas
asociaciones al desarrollo cientifico, tecnoldgico y social de Panama, promoviendo la colaboracion entre las AP, los centros de investigacion, el sector
académico v la sociedad civil,
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PANAC 2025

Nuevos Director del CIEDU AIP

Desde la Oficina de Desarrollo de Ciencia y Tecnologia se lanzaron las convocatorias para la posicion de Director/a del Centro de Investigacion Educativa
AIP (CIEDU AIP). EI proceso incluyd la publicacion de la convocatoria, la recepcion de las aplicaciones, su distribucion entre los evaluadores, la realizacion
de entrevistas y, finalmente, la seleccion del candidato. Tras concluir el proceso, se designo al Dr. José Causadias como Director del CIEDU AIP.

e |nauguracion del Centro Regional de Innovacion en Vacunas y Biofarmacos (CRIVB AIP).
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e Entrega de las llaves del edificio de CRIVB AIP.

¢ Induccion de Bienes Patrimoniales a las AIP- El viernes 19 de septiembre se convoco a las AIP a una sesion de induccion impartida por
la Direccion de Bienes Patrimoniales del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Durante la jornada, se presento el procedimiento oficial para el
registro y reporte del inventario de bienes patrimoniales adquiridos con fondos publicos por parte de las AlP.

Adicionalmente, el espacio permitid aclarar dudas y fortalecer el entendimiento de las responsabilidades que tienen las AIP como agentes gestores

del patrimonio publico del Estado, fomentando el cumplimiento normativo y la correcta administracion de los recursos asignados.
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e Puesta en marcha de la construccion de la Fase A de la Estacion Cientifica Coiba AIP.
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e Firma del Convenio con ANREH - EI Convenio tiene como objeto establecer los términos de colaboracion entre la ANREH v la SENACYT para el
desarrollo del proyecto “Alineacion de la Gestion Humana en las AIP”, sin que €ello impligue intercambio monetario entre las partes.
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El ano 2025 marca un antes y un después para el Centro Regional de Innovacion en Vacunas y Biofarmacos (CRIVB AIP), que fue inaugurado
oficiaimente el 12 de septiembre en el Edificio 219 de Ciudad del Saber, durante un acto que represento un paso decisivo para Panama en materia
de soberania y seguridad sanitaria. La inauguracion de esta sede constituye un hito nacional al presentar la primera infragstructura de investigacion,
desarrollo e innovacion en vacunas y biofarmacos de Panama, Centroamérica y el Caribe. Con una plataforma cientifica moderna y un equipamiento
especializado que fortalece las capacidades del pais en biotecnologia y salud publica, este acontecimiento posiciona a Panama como un referente
regional en ciencia, tecnologia e innovacion, reforzando su liderazgo estratégico y su papel en la articulacion de colaboraciones internacionales orientadas
al avance cientifico v la seguridad sanitaria.
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Consolidacion del modelo de Centro Regional

Durante 2025 se formalizo el modelo operativo del CRIVB AIP, consolidando su estructura como Centro Regional orientado a la investigacion en vacunas
y biofarmacos, la vigilancia molecular y gendmica, la investigacion aplicada en sueros antivenenos, la cooperacion internacional y diplomacia cientifica,
y €l fortalecimiento de capacidades mediante actividades de formacion, transferencia y divulgacion cientifica. Este proceso permitio articular la mision
institucional del Centro con las necesidades estratégicas del pais y de la region, estableciendo una base sélida para su desarrollo cientifico y programatico.

Avance en lineas de investigacion prioritarias

En paralelo, el Centro avanzo significativamente en la consolidacion de sus lineas de investigacion prioritarias, estructuradas en tres ejes fundamentales: el
Observatorio One Health, la investigacion aplicada en sueros antivenenos  la investigacion en vacunas y biofarmacos. Estas lineas responden a desafios
regionales en salud publica y permiten que el CRIVB AIP actie como un articulador cientffico capaz de generar conocimiento, evidencia y soluciones
innovadoras orientadas a la prevencion y control de enfermedades emergentes.

(Cada una de estas lineas fortalece la capacidad cientifica regional desde un enfoque complementario: el Observatorio One Health se dedica al monitoreo
en tiempo real de patdgenos zoondticos para generar alertas tempranas y sustentar decisiones sanitarias; la linea de sueros antivenenos impulsa el
desarrollo y optimizacion de capacidades para la produccion de sueros antiofidicos y ofros antidotos esenciales; mientras que la linea de vacunas
y biofarmacos se enfoca en el disefio, caracterizacion y evaluacion de plataformas vacunales tradicionales y de nueva generacion, promoviendo la
innovacion biotecnoldgica y la preparacion frente a enfermedades transmisibles.

Fortalecimiento de la cooperacion internacional

Durante 2025, el CRIVB AIP fortalecio de manera significativa su cooperacion internacional, consolidando su presencia en el ambito cientifico regional
y global mediante la firma de convenios, memorandos y acuerdos con instituciones de alto prestigio. Estas alianzas se complementaron con misiones
técnicas, visitas institucionales, intercambios académicos y participacion en plataformas y reuniones especializadas, permitiendo ampliar la proyeccion
del Centro y promover la colaboracion en dreas clave de ciencia, tecnologia e innovacion en salud.

Entre los acuerdos mas relevantes destacan el convenio CRIVB AIP-SENACYT para la investigacion y produccion de sueros antivenenos, orientado a
fortalecer la respuesta sanitaria del pais ante emergencias por envenenamientos, reducir la dependencia de importaciones y promover la innovacion
biotecnoldgica; el Memorando de Entendimiento entre el CRIVB AIP y Fundacion Oswaldo Cruz (Fiocruz), destinado a fomentar proyectos conjuntos que
amplien las capacidades regionales en bioproduccion; y el Convenio de Cooperacion Técnica y Cientifica con la Universidad de Granada, enfocado en el
desarrollo de actividades conjuntas de investigacion, desarrollo e innovacion, asf como para la transferencia de conocimiento, [a formacion, la divulgacion
cientifica y la cooperacion en temas especificos de interés comun.

En el desarrollo de sus iniciativas de vinculacion cientifica, el CRIVB AP realizd una visita técnica a Bio-Manguinhos/Fiocruz en Bragil, orientada al
fortalecimiento de capacidades en biotecnologia, salud publica y produccion de vacunas, consolidando vinculos con una de las instituciones mas
importantes de la region en investigacion y desarrollo biotecnoldgico.
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Colaboracion internacional institucional
Apoyo técnico al Centro Nacional de Epidemiologfa, Prevencion y Control de Enfermedades — Ministerio de Salud (CDC — MINSA Pert)) para el
fortalecimiento de capacidades técnicas en diagndstico molecular, especificamente en la deteccion del virus Oropouche en la Amazonia peruana.

Participacion en el Encuentro Regional 2025 del GVN (Global Virus Network) enfocado en arbovirus y liderazgo cientifico latinoamericano.

Participacion en Misiones Internacionales

Mision Comercial AMCHAM — SENACYT a Silicon Valley, USA orientada a conectar al ecosistema panamerio de 1+D con empresas y centros de
innovacion de clase mundial. La delegacion sostuvo encuentros con companias lideres en tecnologia y biociencia y formd parte del evento “Doing
Science in Panama’, impulsando la visibilidad del ecosistema panamerio de 1+D y destacando las capacidades estratégicas del Centro. La mision
fortalecio el posicionamiento internacional del CRIVB AIP y abrié nuevas oportunidades de colaboracion en innovacion, tecnologia y desarrollo cientfico.
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Divulgacion y Extension Cientifica
El Centro amplio su presencia mediante conferencias, actividades formativas, ferias cientificas y participacion en congresos a nivel nacional.

Entre las actividades mas destacadas se encuentran la sesion académica “Regulacion biofarmacéutica: en defensa del paciente” realizada junto con
el Programa de Maestrias en Ciencias Biomédicas de la Universidad de Panama, impartida por el Dr. Fernando de Mora de la Universidad Autonoma
de Barcelona; y la conferencia “Una vision innovadora para €l andlisis celular en Panama y Centroameérica”, organizada en colaboracion con Cytek
Biosciences y Rochem Biocare Panamd, la cual reunio a profesionales de las dreas biomédica, biologia molecular y biologia celular interesados en
conocer tecnologias de vanguardia en citometria de flujo.

Asimismo, se desarrolld el conversatorio cientifico “Epidemiologia e inmunologia de flavivirus: hallazgos de un estudio de cohorte en Nicaragua” con la Dra.
Eva Harris, de la Universidad de California, Berkeley, al cual asistieron profesionales de la salud, investigadores y estudiantes. Durante su presentacion,
la Dra. Harris compartio hallazgos clave provenientes de un extenso estudio de cohorte realizado en Nicaragua, que han permitido profundizar en la
dindmica de transmision, las respuestas inmunoldgicas v las implicaciones clinicas de virus como dengue, zika y chikungunya en poblaciones vulnerables.
También se llevd a cabo una demostracion virtual de un biorreactor en colaboracion con Sartorius S.A., fortaleciendo la difusion de tecnologias
emergentes para la investigacion y el desarrollo biofarmacéutico.

El Centro tuvo ademas una participacion activa en congresos Y ferias cientfficas, destacando su rol en APANAC 2025 mediante el simposio “Vision del
futuro de la vacunologia desde el Centro Regional de Innovacion en Vacunas y Biofarmacos para Panama, Centroamérica y el Caribe”, el cual inicio con la
presentacion del Dr. Jean Paul Carrera, quien destacd la importancia del enfoque One Health para fortalecer la vigilancia epidemioldgica y la investigacion
integrada de enfermedades que afectan la salud humana, animal y ambiental. Posteriormente, la Dra. Leyda Abrego abordo los avances cientificos sobre
el Virus Sincitial Respiratorio (VSR) e Influenza, presentando hallazgos relevantes como la caracterizacion gendmica del VSR en Panama, la conservacion
antigénica del virus pese a su variabilidad genética y la capacidad neutralizante de anticuerpos monoclonales frente a cepas locales. Finalmente, la Dra.
Zuleima Caballero expuso sobre enfermedades parasitarias desatendidas, entre ellas Chagas y toxoplasmosis, subrayando su impacto en poblaciones
vulnerables v la necesidad de desarrollar plataformas vacunales regionales para cerrar brechas de equidad en salud. En fotal, el Centro contribuyd con
dos simposios, catorce posteres y una presentacion oral.

Ademas, el CRIVB AIP participo en la Feria Internacional del Libro y en la Feria del Ingenio Juvenil, fortaleciendo su vinculacion con la comunidad
clentifica, educativa y el publico general, y promoviendo el interés por la ciencia, la biotecnologia y la salud publica.
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El Sistena Nacional de Investigacion (SNI) de Panama contintia impulsando el desarrollo cientifico y tecnologico del pais a través del reconocimiento
y apoyo a personas naturales, asi como a grupos y centros de investigacion. Este apoyo se traduce en incentivos que pueden incluir distinciones y
estimulos econdmicos, otorgados en funcién de la excelencia, calidad, produccion, impacto vy trascendencia de sus aportes cientificos y tecnoldgicos.
Para 2025, la comunidad SNI estd integrada por 247 miembros activos. Este ao se ha empezado a brindar financiamiento especifico para fortalecer
la labor de centros y grupos de investigacion.

CONVOCATORIAS PUBLICAS 2025

Convocatorias Publicas para el Segundo Reingreso de Miembros al Sistema Nacional de Investigacion (SNI) de Panama 2025
El 4 de abril de 2025 se lanzo la Convocatoria Publica para el Segundo Reingreso, dirigida a miembros que ingresaron por primera vez al SNI en el
2079. En la Convocatoria aplicaron 20 investigadores, de los cuales 9 ascendieron de categoria.

Aplicaciones recibidas en la Convocatoria Publica
para el Segundo Reingreso al SNI 2025

Por area de conocimiento y género

Mujeres ( Hombres @ Total

10
9
8
7
6
5
L
3
2 2
2
1 1 1 1 1 m
o s - - - -
Areal Areall Area lll ArealV AreaV
Ciencias Naturales Ciencias Médicasy  Ciencias Agricolas  Ciencias Sociales, Ciencias Exactas
(Quimicas y Biolégicas) de la Salud Humanisticas, (Fisica y Matematicas)
y Ciencias de la Tierra Administrativas y e Ingenierias
Economicas
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Investigadores que reingresaron al SNI
en el Segundo Reingreso 2025
Por area de conocimiento
Areal
_— Areal Ciencias Naturales (Quimicasy
AreaV o 20% Biologicas) y Ciencias de la
25% Tierra.
% Arealll
Ciencias Médicas y de la Salud.
Area ll )
1 5% & Arealll
Ciencias Agricolas
® ArealVv

Ciencias Sociales, Humanisticas,
Administrativas y Economicas.

© AreavVv
Ciencias Exactas (Fisicay

ArealV Matematicas) e Ingenierias
45%

CONVOCATORIA PUBLICA DE FORTALECIMIENTO DE CENTROS DE INVESTIGACION
UNIVERSITARIOS DE UNIVERSIDADES PUBLICAS 2025

Esta convocatoria, lanzada el 7 de julio de 2025, busca consolidar las capacidades de 10s centros universitarios para su reconocimiento formal como
centros de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i) ante el SNI. Es financiada mediante el Contrato de Préstamo No. 5816/0C-PN, entre la
Republica de Panama y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en el marco del Programa de Fomento a la Investigacion v la Innovacion para la
Productividad. Se recibieron 21 propuestas, de las cuales 5 centros resultaron beneficiados.

Estos centros, distribuidos territorialmente en diversas regiones del pais, fortalecen el ecosistema CTl nacional y aportan al cumplimiento de prioridades
como los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan Estratégico de Gobierno y el Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia € Innovacion
(PENCYT).

Los centros de investigacion universitarios beneficiados de esta convocatoria son:

e (Centro de Investigaciones Hidraulicas e Hidrotécnicas (CIHH) — Panama: Busca consolidarse como un actor clave en la generacion
de soluciones basadas en ciencia para el uso sostenible de los recursos naturales en Panama. Se espera que el mismo pueda convertirse en un
centro de investigacion lider a nivel nacional y regional, por sus contribuciones al ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) y reconocido
por su capacidad técnica, su impacto en politicas publicas y su produccion cientifica de calidad, con una infraestructura moderna, personal
altamente calificado v alianzas estratégicas consolidadas

e Centro de Capacitacion, Investigacion y Monitoreo de la Biodiversidad en el Parque Nacional Coiba (CCIMBIO) — Veraguas:
Enfocado a la evaluacion de la biodiversidad, los ecosistemas que la albergan y su uso sostenible, e incidir a través de la ciencia, en la toma de
decisiones informada, por parte de los administradores de los recursos, 10s gestores de leyes y 10s usuarios de los recursos naturales.

e Grupo de Investigacion en Tecnologias Computacionales Emergentes (GITCE) — Chiriqui: es una unidad dedicada a la generacion y
aplicacion de conocimiento cientifico en dreas como inteligencia artificial, Internet de las cosas, computacion de alto rendimiento y simulacion. Con
un enfoque interdisciplinario, GITCE impulsa proyectos orientados a la fransformacion digital sostenible, priorizando la resolucion de probleméticas
locales y el fortalecimiento de capacidades regionales en ciencia, tecnologia e innovacion.

~
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e  (Gentro de Investigacion en Bioquimica y Quimica Aplicada (CIBQUIA) — Chiriqui: Consolidacion de una unidad de investigacion
que aporte en la transicion hacia sistemas agroalimentarios sostenibles y fortalecerla impulsada por investigadores multidisciplinarios con formacion
clentifica comprobada, con miras a que se convierta en un centro de investigacion referente

e (Gentro de Biotecnologia, Energias Verdes y Cambio Climatico (BEVCC) — Panama: Fortalecimiento y la consolidacion de la
infraestructura de investigacion con el objetivo de una mejora en la gjecucion de proyectos estratégicos en biotecnologia, terapias avanzadas,
economia circular y monitoreo ambiental,

CONVOCATORIA PUBLICA DE FORTALECIMIENTO DE CENTROS DE PENSAMIENTO 2025

Esta convocatoria, lanzada el 7 de julio de 2025, busca consolidar las capacidades de 10s centros universitarios para su reconocimiento formal como
centros de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D-+i) ante el SNI. Es financiada mediante el Contrato de Préstamo No. 5816/0C-PN, entre la
Republica de Panama y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en el marco del Programa de Fomento a la Investigacion v la Innovacion para la
Productividad. Se recibieron 21 propuestas, de las cuales 5 centros resultaron beneficiados.

Estos centros, distribuidos territorialmente en diversas regiones del pais, fortalecen el ecosistema CTl nacional y aportan al cumplimiento de prioridades
como los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan Estratégico de Gobierno y el Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia € Innovacion
(PENCYT).

Los centros de pensamiento beneficiados de esta convocatoria son:

Centro Internacional de Estudios Politicos y Sociales AIP (CIEPS AIP).

Fundacion Centro Latinoamericano de Innovacion en Politicas Piblicas (CLIPP).

Centro Nacional de Competitividad (CNC).

Centro de Investigacion Educativa AIP (CIEDU AIP).

Instituto de Investigaciones Cientificas y Servicios de Alta Tecnologia AIP (INDICASAT AIP).

CLIiNICAS DE LA CONVOCATORIA PUBLICA DE FORTALECIMIENTO DE CENTROS DE INVESTIGACION
UNIVERSITARIOS DE UNIVERSIDADES PUBLICAS 2025 Y DE LA CONVOCATORIA PUBLICA DE
FORTALECIMIENTO DE CENTROS DE PENSAMIENTO 2025

En el marco del Lanzamiento de las Convocatorias para el Fortalecimiento de los Centros de Pensamiento 2025 y Fortalecimiento a los Gentros
de Investigacion Universitarios de universidades publicas del pais 2025, ¢l Sistema Nacional de Investigacion (SNI) realizd jornadas
de trabajo o clinicas que abordaron los conceptos fundamentales sobre: variabilidad y cambio climatico, teorfa del cambio vy la explicacion del nuevo
PENCYT. Ademas, se brindd apoyo técnico-conceptual y practico técnico para la presentacion de propuestas, asegurando la calidad y pertinencia de las
postulaciones. Es importante mencionar que ambas convocatorias son financiadas por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
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Clinica
de las Convocatoria
para el Fortalecimiento de los:

Centros de Investigacion Universitarios ~ Centros de Investigacion Universitarios
de universidades piblicas del pais de universidades piblicas del pais y
Centros de Pensamiento

Dia: martes, 8 de julio de 2025 Dia: miércoles, 9 de julio de 2025
Hora: 8:00 a.m. a 5:00 p.m. Hora: 8:00 a.m. a 5:00 p.m.
Lugar: Hotel Marriot Panama Lugar: Hotel Marriot Panama
(Albrook Mall) (Albrook Mall)
Salén Coldn 1 (piso 2) Salén Colén 1 (piso 2)
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VISITAS A CENTROS DE INVESTIGACION

Durante los meses de noviembre y diciembre de 2024, la Dra. Sandra Sharry, Secretaria Técnica del SN, realizd visitas a instituciones clave en la Ciudad
de Panama como CENAMEP AIP, O'Dea Lab (Instituto Smithsonian de Investigaciones Tropicales) e INDICASAT AIP, entre ofros. Estas visitas permitieron
fortalecer el didlogo con investigadores y evaluar las infragstructuras y metodologfas utilizadas.
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VISITAS A UNIVERSIDADES EN CHIRIQUI

La Dra. Sandra Sharry visitd universidades en Chiriqui como UDELAS, la Universidad Tecnoldgica de Panama (Centro Regional de Chiriqui), la Universidad
Autonoma de Chiriqul'y la Universidad de Panamd (Centro Regional de Chiriqui), para promover la participacion de sus investigadores en el SNI'y conocer
los espacios disponibles para la investigacion.
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Participacion en la Feria de David

Del 17 al 21 de marzo la Secretarfa Técnica del SNI'y destacados miembros participaron activamente en el stand de la Senacyt, promoviendo el valor
y oportunidades del sistema a una audiencia diversa y fortaleciendo la vinculacion entre la ciencia y la comunidad.

CONvVoCcATOR

INNOV
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Participacion en la Feria del Libro

Durante esta feria, el SNI estuvo presente para divulgar la importancia de la investigacion cientifica para Panama, acercando la ciencia al publico general
y generando conciencia sobre su rol estratégico.

= i % )
Proyecto Insignia: Bioeconomia

En 2025, el SNI, en conjunto con la unidad de Investigacion y Desarrollo (I+D) de SENACYT, asumid la responsabilidad de liderar el Proyecto Insignia de
Bioeconomia. Este proyecto estratégico integra varias lineas de investigacion orientadas a fomentar el desarrollo sostenible, la innovacion tecnoldgica y la
creacion de capacidades en sectores clave para Panama. Se logro realizar el Taller ONU-BIOLAC de Bioeconomia y se lanzo el programa de Formacion
para Tomadores de Decisiones.
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Participacion en APANAC

Fl Sistema Nacional de Investigacion (SNI'AIP) coorganizo junto a la oficina de Oficina para el Desarrollo de Ciencia y Tecnologia, la Mesa Redonda de
Ciencias Sociales, Educacion y Cultura, donde destact su papel como mecanismo estatal para reconocer, incentivar y fortalecer la carrera cientifica en
Panama. A través de su intervencion, el SNI resaltd como la generacion de conocimiento, la formacion de investigadores y la promocion de centros de
pensamiento contribuyen a decisiones publicas basadas en evidencia y al desarrollo sostenible del pais. Su aporte permitio visibilizar la importancia de
consolidar una comunidad cientifica robusta y articulada, clave para impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacion a nivel nacional.

Participacion en Horizonte Europa

Como Punto Nacional de Contacto (NCP) de Horizonte Europa, el SNI ha liderado la coordinacion inicial del programa en Panama, impulsando acciones
de difusion sobre las oportunidades de investigacion e innovacion de la Union Europea. Durante este periodo, el SNI también ha avanzado en €l
proceso de identificacion y establecimiento de los puntos focales correspondientes a los distintos pilares de Horizonte Europa, ademas de fortalecer sus
capacidades mediante capacitaciones especializadas para desemperiar este rol de forma efectiva. Estos esfuerzos buscan consolidar una red nacional
que facilite el acceso del pais a financiamiento y colaboraciones internacionales.
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Periodo: 1 de noviembre de 2024 — 31 de octubre de 2025

El Instituto de Investigaciones Cientificas y Servicios de Alta Tecnologia (Indicasat AIP) es una institucion panamena de referencia en ciencia y tecnologfa,
enfocada en generar conocimiento y capacidades en Biomedicina, Biotecnologia y Biodiversidad. Su mision es impulsar investigacion,
innovacion y formacion de talento cientifico para responder a retos nacionales y globales. La vision institucional apunta a consolidarse como un centro
lider en excelencia cientifica y en la generacion de evidencia para polticas publicas.

El instituto frabaja sobre cinco prioridades cientificas estratégicas:

Enfermedades neurodegenerativas y no comunicables asociadas a la edad.
Servicios ecosistémicos, biodiversidad y bioprospeccion.

Enfermedades infecciosas, emergentes y asociadas a la desigualdad.
Diseno racional de farmacos y compuestos bioactivos.

Biotecnologia y bioingenieria para la bioeconomia.

Ok~

Este informe resume los avances institucionales en investigacion, formacion y colaboracion, asi como la proyeccion cientifica y social del instituto
durante el perfodo 2024 — 2025.

Actividades de Investigacion

El instituto desarrolld proyectos de investigacion basica y aplicada mediante subvenciones nacionales e internacionales, alineadas con sus dreas
misionales. Durante este periodo se obtuvieron fondos para nuevos proyectos liderados por investigadores de los tres centros cientificos del instituto.

Nuevos proyectos financiados

Nuevas formulaciones con ciclodextrinas-oligoésteres para mejorar el fratamiento de la enfermedad de Chagas — Dra. Carmenza Spadafora.
Aislamiento e identificacion de bacterias y hongos en coral cerebro de Colon — Dr. Cristopher Boya.

Transcriptomica diferencial de Plasmodium falciparum expuesto a microondas — Dra. Carmenza Spadafora.

Comunicacion intercelular en sangre infectada con malaria ante ondas electromagnéticas — Dra. Carmenza Spadafora.

Respuesta antiviral en células de mosquitos infectadas con arbovirus — Dr. Julio Castillo.

Clonacion y purificacion de Cruzipaina para produccion de anticuerpos policlonales — Dra. Maria Alves.

Perfil de miRNA en macrafagos infectados con T. cruzi y desarrollo de oligonucledtidos terapéuticos — Dra. Maria Alves.

Efecto de la estimulacion de células THP-1 sobre vesiculas extracelulares — Dra. Maria Alves.

Identificacion de proteinas homalogas al receptor FAS en Plasmodium falciparum — Dr. Ricardo Correa.

Induccion de metabolitos bioactivos en hongos asociados a corales — Dr. Marcelino Gutigrrez.

Reconocimientos cientificos
Tres investigadoras del instituto fueron distinguidas por su liderazgo regional:

Dra. Johant Lakey: Premio L'Oréal-UNESCO Muieres en la Ciencia (2024).
e Dra. Librada Atencio: Reconocimiento Oye Mujer 2025 — Categorfa Innovacion.
e Dra. Johant Lakey: Lista Forbes “50 Mujeres Poderosas de Centroamérica 2025”.
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Actividades de Formacion

El fortalecimiento del talento humano es un eje prioritario del instituto. Las actividades abarcan formacion de grado, posgrado, mentorfas, estancias vy
visitas académicas.

Estancias de investigacion

e 59 estudiantes nacionales e internacionales en tesis, practicas, pasantias o voluntariado.
e 16 estudiantes adicionales de universidades nacionales en estancias cortas.

s

Los estudiantes realizaron investigacion en los laboratorios de biomédica, biotecnologfa, biodiversidad y bioinformatica.
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Programas de Doctorado
El instituto participa en programas doctorales conjuntos con universidades panamenas:

o Doctorado en Investigacion Biomédica y Clinica (UP)
1 defensa doctoral realizada en enero de 2025.
° Doctorado en Biociencias y Biotecnologia (UTP)

4 defensas doctorales en 2025 (primera cohorte).
15 estudiantes de la segunda cohorte realizando tesis financiadas por Senacyt/Ifarhu.

INDICATOUR

Las visitas guiadas a los laboratorios recibieron 87 estudiantes de colegios y universidades, como parte de la estrategia de divulgacion cientifica y
vocacion temprana.

Actividades de colaboracion

Durante el periodo se firmaron siete nuevos acuerdos de cooperacion con instituciones nacionales e internacionales:
e (Centro Hemato Oncoldgico de Panama.

Florida State University.

Fundacion Medina.

Instituto de Quimica Macromolecular Petru Poni.

Facultad de Ciencias Farmacéuticas de Ribeirao Preto — USP.

Universidad Nacional de Rio Negro (Argentina).

Eventos Cientificos y de Divulgacion

m MEMORIA SENACYT
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Eventos cientificos organizados

Bl instituto organizd 15 eventos cientificos, incluyendo talleres, jomadas, conversatorios y simposios en temas como gendmica, tuberculosis,
hongos, bacteridfagos, estadistica, biologia molecular y bioprospeccion.

Seminarios institucionales

Se realizaron 22 seminarios con expositores nacionales e internacionales, abordando temas como:
Protedmica,

Tuberculosis y VIH,

Quimica computacional,

Biologia sintética,

Virologfa,

Biosensores,

Bioeconomia,

Disefio de farmacos,

Multi-6mica y medicina personalizada.

Participacion en eventos nacionales e internacionales

El instituto participd en mas de 20 actividades de divulgacion, incluyendo:

e Festival Matematico FUNDAPROMAT,

Feria Internacional de David,

Marcha por la Ciencia 2025,

Congreso Gorgas,

Feria Internacional del Libro de Panama,

Congresos internacionales de productos naturales, fitopatologia, salud, quimica y neurociencia.

Produccion cientifica

Durante el perfodo evaluado, Indicasat - AP fortalecid de manera sistematica su capacidad cientifica, su red de colaboracion y su impacto formativo
y social. El instituto consolidd proyectos estratégicos, avanzo en la formacion de talento humano de alto nivel, incrementd su productividad cientifica y
expandio su presencia en espacios de divulgacion y cooperacion internacional.

Estos resultados reafirman el compromiso institucional con la excelencia cientifica y con el desarrollo sostenible del pais mediante investigacion, innovacion
y formacion de nuevas generaciones de investigadores.

Los investigadores publicaron 38 articulos cientificos indexados, producto de proyectos en biomedicina, biotecnologia y biodiversidad. El instituto
conto con 19 investigadores adjuntos que también aportaron al desarrollo de proyectos institucionales.

INDICASAT-AIP

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS
Y SERVICIOS DE ALTA TECNOLOGIA AIP
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SOBRE EL CENAMEP AIP

El CENAMEP AIP (Centro Nacional de Metrologia de Panamd) es una asociacion de interés publico esencial para el desarrollo cientifico y tecnoldgico del
pais. Su objetivo principal es crear y mantener los patrones nacionales de medida y desarrollar métodos de medicion con la precision necesaria,
para garantizar la confiabilidad de las mediciones en todos los sectores y dreas de interés nacional. Ademas, el Centro capacita y difunde el conocimiento
y los beneficios de la Metrologia (ciencia de las mediciones) a nivel nacional, con reconocimiento internacional.

Funciones principales del CENAMEP AIP

La actuacion del CENAMEP AIP esta regulada por la Ley No. 39 de 2018, que crea y regula las AIP y sus funciones estan determinadas por la Ley No.
52 de 2007 0 “Ley de Metrologia”. Entre sus principales funciones podemos recalcar:

e Desarrollar, conservar y diseminar los Patrones Nacionales de Medida: se investiga y desarrollan nuevos métodos de medicion,
segun las necesidades del pais.

e (Garantizar la trazabilidad de las mediciones al Sistema Internacional (SI): se procura asegurar la precision, adecuado nivel de
incertidumbre y trazabiidad de las mediciones de los distintos instrumentos utilizados en los campos de investigacion, academia, industria y
comercio nacional; garantizando su reconocimiento y competitividad internacional,

¢ Ejercer la representacion nacional en los organismos internacionales relacionados: se promueve el constante desarrollo de
Panama en la comunidad metroldgica mundial.

e Promover la realizacion de trabajos cientificos, comparaciones, la capacitacion profesional y la promocion de la calidad:
el desarrollo del conocimiento metroldgico garantiza profesionales competentes y la mejora en la calidad de productos y servicios, por medio de
la Infraestructura de la Calidad.

Reconocimiento internacional del CENAMEP AIP
Este Instituto Nacional de Metrologia (INM) cuenta con reconocimiento global gracias a su:

¢ Sistema de Gestion de Calidad (SGC): basado en lanorma ISO/IEC 17025:2017, que es evaluado cada cinco anos por pares internacionales,
expertos en areas especficas.

e (Gapacidad de Medicion y Galibracion (CMC) reconocida a nivel internacional: ha logrado declarar 38 CMCs para €l pais, evaluadas
en el 2025 y listadas en la Base de Datos KCDB del Bureau Internacional de Pesas y Medidas, BIPM, en Francia. Presentard 4 nuevas en el 2026.

e Acuerdo de Reconocimiento Mutuo con otros INM: el CIPM-MRA firmado entre el CENAMEP AIP v el BIPM, reitera el compromiso
internacional de calidad del CENAMEP AIP.

e Participacion en comparaciones internacionales: evalla la competencia técnica de sus metrologos y garantiza la coherencia de resultados
a nivel mundial.

e Activa participacion internacional: Actualmente ejerce la presidencia del Sistema Interamericano de Metrologfa (SIM, sim-metrologia.
org), y actiia como uno de los directivos del Quality Infrastructure Council of the Americas (QIGA, htips://gica.site/es/) organismos de calidad del
continente.

De noviembre 18 - 22 del 2024, unos 100 directores de institutos y especialistas de los Institutos Nacionales de Metrologia (INM) del continente y otras
regiones visitaron Panama para participar de las actividades de la Asamblea General No. 45 del SIM y para celebrar el Dia Internacional de la Calidad
y el aniversario No. 10 de QIGA, con el foro sobre “La Infraestructura de la Calidad en América”, que contd con mas de 150 personas presenciales y
ofras 300 en linea a nivel internacional; 1o que coloco Panama en la mira de la comunidad metrologica mundial

Asamblea genera del SII\/I en Panama
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Foro “La Infraestructura de la Calidad en América’)

Programa de auditorias internas y externas del CENAMEP

Luego de las auditorfas internas del 2024, entre abril y septiembre del 2025, el CENAMEP recibio siete evaluadores internacionales de Argentina,
Colombia, México, Pertiy Uruguay, quienes revisaron todo el SGC del Centro v los procesos técnicos en las magnitudes de masa/balanzas, volumen,
fuerza, electricidad, temperatura/humedad y tiempo/frecuencia. Ademas de la evaluacion de las 38 CMC en las cuales Panamé tiene reconocimiento, en
el 2025 se sometieron para evaluacion nuevos servicios en las magnitudes de masas tipo E2, fuerza, volumen y temperatura. Los evaluadores emitieron
sus observaciones y oportunidades de mejora, levantando 73 hallazgos. Concluida la evaluacion internacional, se inicid el plan de cierre, que lleva un
83% de avance y se espera concluir en el primer semestre del 2026. De concluir a tiempo, en junio 2026, el CENAMEP presentara el SGC de todos
sus servicios ante el Quality System Task Force (QSTF) o equipo de evaluacion de calidad del SIM, que evallia los sistemas de gestion de la calidad de
los INM del continente, incluyendo sus 38 CMC, mas los nuevos servicios en masas E2, fuerza, volumen y temperatura.

m CENAMEP AIP  Auditoria Externa 01-25
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Nuestro talento humano

La politica de desarrollo educativo-profesional ha favorecido la capacitacion de nuestro personal en cursos especializados, inglés, licenciaturas, maestrias
y doctorados. El Centro cuenta con personal altamente comprometido y competente en materia metroldgica. Hoy somos 51 colaboradores (49 activos
y 2 en licencia sin sueldo), lo que representa un 8 % de incremento en recurso humano, en las dreas sensitivas del Centro, tecnologia y metrologia.
Ver Tabla 1:

Tabla 1. Composicion de los colaboradores del GENAMEP AIP. Aiio 2025

Areas del centro RRHH RRHH Distribucién porcentual
2024 2025 (%)

Comité Directivo 3 3 6

Gestion y Calidad 3 3 6

Tecnologia 3 4 9

Soporte y Mantenimiento 4 3 6

Administracion 8 8 16

Subdireccidén Técnica 24 28 57

8% mas a octubre 2025 45 49 100%

Ejecucion contable: planificacion y transparencia
Para el ano 2025 se acordd un subsidio anual de:

Monto acordado: $3,000,000.00

Recihido a la fecha: $2,250,000.00

Subsidio ejecutado: $2,586,402.07* (86% del subsidio ejecutado a la fecha)

Ejecucion a OCT 2025: $3,314,295.00 (ejecucion presupuestaria de ENE 2025 — Oct 2025)

Ejecucion 12 meses: $3,741,143.04 (ejecucion presupuestaria de Nov 2024 — Oct 2025)
Compromisos al 2025: $1,548,558.00 (fondos comprometidos a la fecha)

El desglose de los fondos comprometidos a la fecha se muestra en la Tabla 2 e incluye:
Tabla 2. Composicion de los fondos comprometidos durante el 2025

Descripcion del compromiso Monto Ejecucion esperada
Recurso humano B/. 205,000 2025
Proyectos en ejecucién B/. 553,558 2025y 2026
Construccion (N400 y N200) B/. 509,000 2025y 2026
Planta Eléctrica B/. 281,000 2026
TOTAL B/. 1,548,558

En la Tabla 3 se presenta el resumen de la ejecucion proyectada para fin de ano.

Tabla 3. Resumen administrativo anual proyectado a fin del 2025
Fondo Presupuesto Ingresos a octubre | Ejecucién a octubre Proyeccién a diciembre

financiero 2025 2025 2025 2025

Publico B/.4,840,000 B/. 2,250,000 B/.3,314,295 B/.3,847,853
Privado B/. 227,000 B/. 194.077 B/.164,667 B/.185,445

(") La ejecucion del subsidio es mayor al monto recibido ya que el CENAMEP cuenta con reservas bancarias que utiliza financieramente, mientras se

reciben los montos del subsidio anual.
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VISIBILIDAD y APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL

Una de las principales funciones del CENAMEP AIP es la de educar o difundir el conocimiento de la metrologia y diseminar los patrones nacionales de
medida, 10 cual se logra por medio de convenios, las sensibilizaciones, reuniones con actores, capacitaciones y 10s servicios de calibracion que se dan
a los laboratorios secundarios y a la industria nacional.

Visibilidad

Durante el afo 2025, el CENAMEP participd de 8 eventos feriales y congresos universitarios, organizo 6 open houses o dfas de “puertas abiertas” a
las que asistieron 387 estudiantes, docentes y profesionales y realizo 7 sesiones de sensibilizacion del Plan Estratégico nacional de Metrologia (PEM) a
diversos actores nacionales relacionados con la metrologia, a los cuales asistieron 125 personas. A lo largo del afio hemos sensibilizados a mas de 500
personas de entidades publicas y privadas, asi como estudiantes y docentes de colegios y universidades nacionales. Ademds, se ha culminado con éxito
la realizacion de 3 convenios de cooperacion con el ITSE a nivel nacional y con el CENAM (Mex) y el INM (Col) a nivel internacional.

Firma del convenio de cooperacion CENAMEP — ITSE — CIIECYT.

Autogestion y desarrollo de competencias

En su autogestion privada, el Centro ha generado B/. 194,077 entre convocatorias, capacitaciones y servicios a la industria, que han resultado en 47
personas capacitadas y 495 certificados de calibracion a distintos sectores industriales nacionales. Como se muestra en la siguiente imagen, luego de
nuestra propia trazabilidad interna, los laboratorios secundarios y la industria energética son los sectores mas beneficiados, seguidos de las industrias de
alimentos, salud y construccion.

mEP —— 1_45= 29.9-.1: Sectores industriales beneficiados
IC 125 250 |
EMERGIA 78 16%
ALIMENTOS 35 7% .
SALUD 35 7%
CONSTRUCCION 30| &% »_
CANAL/PUERTOS 2l 4%
COMBUSTIBLE 10| 2%
TRANSPORTE 7 1%
OTROS 3 19
SERVICIOS 2 1%
495 100%

Certificados de Calibracion por sector industrial
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NUEVOS DESARROLLOS METROLOGICOS

Actuaimente el GENAMEP tiene 18 laboratorios, en 10s cuales se han desarrollado métodos y capacidades de medicion en 10 magnitudes fisicas
diferentes, tales como masas, longitud, fuerza, volumen, torque, energia, temperatura, frecuencia, tiempo y frecuencia.

Estructuralmente hablando, en el 2025, el Centro invirtid en la adecuacion y remodelacion de 1200 m2 a lo interno del edificio, 1o que nos permitio
reubicar al equipo técnico en una sola planta y desocupar cinco espacios que seran convertidos en cinco nuevos laboratorios a partir del 2026. En

cuanto a nuestro recurso humano, este aro el equipo técnico ha obtenido 8 autorizaciones para nuevos Servicios.

Como resultado de la retroalimentacion de las encuestas anuales y las solicitudes de los laboratorios secundarios, del Consejo Nacional de
Metrologia (CNM) y otros actores nacionales, el Centro procura la expansion anual de sus alcances. Este ano se culmind con varios proyectos de
I+D-+i que dieron como resultado el desarrollo de 24 nuevos servicios en las areas de masas E2, volumen, dimensional, torque, energia y frecuencia,
elevando la capacidad del Centro a 125 servicios en sus 18 laboratorios.

CODIGO
CMP-D1-5001
CMP-D1-S002
CMP-D1-S003
CMP-D1-5004
CMP-D1-S005
CMP-D1-5006
CMP-D1-5007
CMP-D1-001
CMP-E1-ESO05
CMP-FD-5004
CMP-M1-5015
CMP-M1-5016
CMP-M1-S017
CMP-M1-5018
CMP-M1-5019
CMP-M1-5020
CMP-M1-5021
CMP-M1-5022
CMP-M1-5023
CMP-M1-5024
CMP-M1-5025
CMP-M1-5026
CMP-M1-5015
CMP-VO-5004

D1
D1
D1
D1
D1
D1
D1
D1
E1l

FO

M1
M1
M1
M1
M1
M1
M1

M1

M1
M1
M1
M1
M1
VO

ad LAB B DESCRIPCION

Calibracion de herramientas de medicion de par torsional de 0.2 Nm a 1000 Nm
Calibracion de bancada de par torsional en sentido horario y antihorario hasta 10 Nm.
Calibracidn de bancada de par torsional en sentido horario y antihorario hasta 50 Nm.
Calibracidn de bancada de par torsional en sentido horario y antihorario hasta 100 Nm.
Calibracion de bancada de par torsional en sentido horario y antihorario hasta 200 Nm.
Calibracion de bancada de par torsional en sentido horario y antihorario hasta 500 Nm.
Calibracidn de bancada de par torsional en sentido horario y antihorario hasta 1000 Nm.
Calibracion de herramientas de medicion de par torsional de 0.2 Nm a 1000 Nm

Calibracién de Equipos verificadores de transformadores de medida.

Calibracién en potencia de medidores de sefiales de radiofrecuencia y microondas.

Calibracion de una masa individual, de 1 kg, con incertidumbre mejor a la requerida para la clase E2.

Calibracion de un juego de 5 o mas masas, de 1 kg, con incertidumbre mejor a la requerida para la clase E2.
Calibracién de una masa individual, de 1 mg a 5 g, con incertidumbre igual a |a requerida para la clase E2.
Calibracion de un juego de 5 o mas de masas, de 1 mg a 5 g, con incertidumbre igual a la requerida para la clase E2.
Calibracion de una masa individual, de 10 g a 100 g, con incertidumbre igual a las requerida para la clase E2.
Calibracion de un juego de 5 o mas masas, de 10 g a 100 g, con incertidumbre igual a la requerida para la clase E2.
Calibracién de una masa individual, de 200 g a 1 kg, con incertidumbre igual a la requerida para la clase E2.
Calibracion de un Juego de 5 0 mas masas, de 200 g a 1 kg, con incertidumbre igual a |a requerida para la clase E2.
Calibracion de una masa individual, de 2 kg, con incertidumbre igual a la requerida por la clase E2.

Calibracion de un juego de 5 0 mas masas, de 2 kg, con incertidumbre igual a la requerida para la clase E2.
Calibracion de una masa individual, de 20 kg, con incertidumbre igual a la requerida para la clase E2.

Calibracion de un Juego de 5 0 mas masas, de 20 kg, con incertidumbre igual a la requerida por la clase E2.
Calibracion de una masa individual, de 1 kg, con incertidumbre mejor a la requerida para la clase E2.

Equipos volumeétricos accionados por piston

(Cadigos de los nuevos servicios metroldgicos desarrollados en el 2025

Ademéds de los nuevos servicios arriba indicados, el CENAMEP sigue trabajando en el desarrollo de otros proyectos multianuales para la generacion de
nuevos servicios. Entre los proyectos que el Centro a comenzado a trabajar y que culminaran en los proximos anos podemos mencionar.

Estudios de factibilidad para la medicion de alta corriente en electromovilidad y ensayos eléctricos.
Desarrollo de los laboratorios de densidad y presion

Metrologia para el ecosistema de semiconductores

Desarrollo del laboratorio de metrologia quimica

Metrologia para la transformacion digital

Metrologia para la Economia Circular

MEMORIA SENACYT
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1+D+i EN EL CENAMEP AIP

El Area de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i) del Centro recibid particular prioridad en este 2025, a fin de incrementar la
visibilidad e impacto de su frabajo cientifico. Esto permitid estimular la produccion cientifica y lograr, entre otros aspectos, una mayor productividad en
cuanto a publicaciones y divulgacion del CENAMEP. Se desarrolld un plan de trabajo que incluyo la cooperacion con ofros INM, investigadores de
universidades y otros centros de investigacion. Este plan tiene avances en 10s siguientes cuatro ejes:

Eje “Capacitacion y recurso humano”: se desarrolld un taller de planificacion ZOPP para actualizar conocimientos en conceptos de
investigacion en metrologia. Al cierre del taller, se desarrollaron ocho matrices con propuestas para ser presentadas en futuras convocatorias nacionales
g internacionales.

Eje “Productividad cientifica”: el Centro intensificd sus esfuerzos a fin de continuar publicando los resultados de sus investigaciones en diversos
medios para formalizar alianzas estratégicas, llegar a la comunidad cientifica y para difundir logros. Asi, por ejemplo, en este ano se gestiond un total
de 36 publicaciones en revistas cientificas indexadas, boletines, prensa nacional y en proceedings de congresos.

Eje “Proyeccion externa y visibilidad de CENAMEP AIP”: el afio 2025 fue fructifero, con mas de 89 registros de participacion en actividades
publicas (en las universidades, centros de investigacion, redes, etc.). EI CENAMEP liderd activamente las acciones en la Plataforma CONECTO de la
SENACYT. El perfil institucional del CENAMEP y los perfiles de 34 profesionales se actualizaron y disponen de un identificador ORCID actualizado (53
perfiles en la web). También se trabajo en la visibilidad de los perfiles en Google Académico (11 perfiles).

Eje “Proyectos y captacion de fondos”: este eje aporta a la autosostenibilidad del Centro mediante la presentacion de propuestas cientificas a
convocatorias nacionales e internacionales. En este ario, el CENAMEP AIP se adjudicd B/. 49,170.00 en una convocatoria SENACYT, para desarrollar
un “Programa de 4 Pasantias Metroldgicas” con estudiantes universitarios en temas metroldgicos de alta prioridad, como:

e Alineamiento automatico de bajo costo para la calibracion de recipientes volumétricos de vidrio

e Sistema de visualizacion exacta en la medicion de trazos de cintas métricas

e Disefio de un sistema portatil para la verificacion de medidores de energia eléctrica

e FEvaluacion de la ciberseguridad en la metrologia: analizando la resiliencia ante amenazas digitales.

Este eje se cierra con el desarrollo de un estudio de benchmarking de las actividades de 1+D en los INM del continente, que estara disponible
en el primer frimestre del 2026.

MEMORIA SENACYT m



Freepik.es




Infoplazas AIP



)

CISENACYT

25 aios conectando oportunidades para Panama

Desde 2000, la Red Nacional de Infoplazas ha llevado tecnologia, capacitacion y acompariamiento digital a comunidades de todo el pais, sumando hoy
3771 Asociados que hacen posible este modelo de inclusion

Un cuarto de siglo de presencia en las
comunidades.

Desde hace 25 afos, Infoplazas acerca
conocimiento y tecnologia a quienes mas lo
necesitan, convirtiendo cada espacio en un
punto de encuentro para estudiar, emprender,
comunicarse y explorar el mundo digital.

Una red que se construye en alianza Infoplazas
es el resultado del trabajo conjunto entre
instituciones publicas, organizaciones sociales
y liderazgos comunitarios, o que permite que
cada espacio se adapte a su entorno y siga
siendo un lugar vivo para aprender y participar.

Nuestro modelo aporta al ODS 17 al articular
actores  publicos, privados vy comunitarios
con un objetivo comun, reducir brechas
digitales y ampliar el acceso al conocimiento,
fransformando realidades y abriendo nuevas
oportunidades.
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52 Infoplazas Inauguradas
Nombre Provicia/comarca Distrito Corregimiento
Barrios Unidos
El Mﬁoz Los Salos Las Tlas El Muﬁo |

Sanluan | Veraguas | San Francisco anluan

Barrio Sur __Coen  BamioSur

Qam

Puerto Lara Santa Fe Zapallal

La Miel | Los Sanlus | Las Tablas La Miel

El Carate Las Tablas " El Carate

Calidonia Veraguas Son Calidonia
. San bI Viejo avid San Pablo Viejo
asDelicias
San Plo eSoné Sona Sona l

El Lajero Ngabe Buglé —
Pilon

Torres de San Antonio Varag uas anllago Nuevo Santlago

Santa Ana Panams Santa Ana

Valle de Risco | Bocas del Toro | Almlrante Valle de Risco

Finca 4 Bocas del Toro Changurnoia Finca4d

San Migue . Panama Calldcnia

SanPablo Nuevo Arriba _ﬁﬁﬁ_ ]:lav San Pablo Nuevo

Tocumen Panama Panama Tocumen
Palmira Los Santos Las Tablas Palmi

: _ - I
Llano Sanchez Aguadulce Pueblos Unidos

Cuna de Magungandi

ECus
Entradero del Castillo | Herrera | "Ocu Mdal Cashllo
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Jornadas de Capacitaciones

Infoplazas AP realizd las Jormnadas de
Capacitacion para Dinamizadores, consolidando
la formacion y el intercambio de conocimientos
entre quienes gestionan las Infoplazas a nivel
nacional. Estas jornadas se inscriben en
una estrategia para reducir la brecha digital
y promover la alfabetizacion tecnologica en
Panama.

Propositos de las Jornadas

Los dinamizadores participaron en talleres
sesiones de co-creacion sobre herramientas
digitales, metodologias participativas y gestion
de proyectos comunitarios.

Se impulsa el intercambio de practicas entre
participantes de distintas Infoplazas, fomentando
redes de apoyo y mentorfas locales. Ademas, se
presentaron soluciones recientes en plataformas,
herramientas de educacion a distancia y
modelos de atencion remota, fortaleciendo
competencias para ofrecer Senvicios mas
relevantes en cada A continuacion, se incluyen
las fechas correspondientes a las 4 Jomnadas de
Capacitacion para Dinamizadores realizados por
regional durante el ario 2025:

David - Chiriqui del 3 al 4 de abril

Chitré - Herrera del 10 al 11 de abril
Santiago - Veraguas del 24 al 25 de abril
Ciudad de Panama del 29 al 30 de abril

MEMORIA SENACYT
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Internet en las 438 Infoplazas a nivel nacional

Los Centros Comunitarios Infoplaza contintian siendo un puente clave hacia la inclusion digital en Panama. De las 438 Infoplazas operativas, la distribucion
por tecnologia y por velocidades muestra una mezcla diseriada para adaptar la conectividad a las condiciones geograficas y a las necesidades locales,
garantizando servicios esenciales como educacion en linea, framites digitales y atencion en tiempo real.

Més de la mitad de las Infoplazas (52.28%, 229 centros) dispone de fibra Optica, asegurando capacidad para servicios de alta demanda. Un 30.14%
(132 centros) opera con tecnologia HFC, aportando estabilidad en dreas urbanas y semiurbanas. El resto se conecta a fravés de soluciones inalambricas:
10.50% (46 Infoplazas) mediante microondas y 7.08% (31 Infoplazas) por satélite, 1o que permite cubrir zonas rurales y remotas con soluciones no
cableadas.

En términos de velocidad, el 88.36% de las Infoplazas (387 centros) funciona con 10 Mbps, mientras que alrededor del 9.82% (43 centros) opera con
4 Mbps -31 con 4 Mbps 20:1 y 12 con 4 Mbps dedicados y solo el 1.83% (8 centros) dispone de conexiones de 20 0 50 Mbps.

Velocidad de Internet en las Infoplazas por ancho de banda,
entre noviembre 2024 y octubre 2025

Ancho de bandas por Infoplazas

4 Mbps 20:1 31
4 Mbps 12

10 Mbps 387
20Mbps 4
S50Mbps 4

Tipo de Internet en las Infoplazas
por tecnologia entre noviembre
2024 y octubre 2025

Microondas

46

Satélital

31
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Modernizacion Tecnoldgica/ Equipacion adquirida para las Infoplazas

En 2025 seguimos evolucionando para responder a las exigencias de un mundo cada vez mas
conectado.

En el transcurso del afo se incorporaron nuevos equipos tecnoldgicos y funcionales que contindan
transformando las Infoplazas en espacios mas modemos, accesbles y dinamicos, capaces de =
ofrecer servicios digitales con mayor calidad y alcance. s

Estas inversiones representan un avance en infragstructura y, sobre todo, en el impacto comunitario,
ampliando las oportunidades de aprendizaje, faciitan tramites y fortalecen las capacidades C‘t’(;“ ou}ear?ﬂrr?os
economicas y sociales de las comunidades que atendemos.

4
S @=

Proyectores

49
Laptops

Teclados

¢

Disco Externo

||

r—

Multifuncionales
a colores

_ Inmobiliarios
(Escritorio, Sillas y Mesas)

—

<A

Tablet's
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El conocimiento, puente hacia el progreso

Las capacitaciones realizadas por los facllitadores regionales se disefian para elevar competencias técnicas y metodoldgicas de los dinamizadores en
areas claves: herramientas digitales, gestion comunitaria. Las cifras reflejan alcance v resultados medibles, sesiones, horas y participacion.

000
rOTQY(Q!
12.123 1612 M

806

Capacitaciones a Dinamizadores

Registro a capacitaciones

de dharizsiiores Duracion estimada (horas)

de las jnfoplazas
Capacitaciones a usuarios desde las Infoplazas
Los Dinamizadores son el puente humano que acerca la tecnologfa a la vida cotidiana de las
comunidades. Con paciencia y cercania, convierten las Infoplazas en espacios de confianza donde
los usuarios descubren herramientas para aprender, emprender y conectar con oportunidades, su
trabajo transforma habilidades en historias de autonomia y progreso local
[ ] - - |
———

61,554

Usuarios registrados
a capacitaciones

7,073

Capacitaciones
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Convenios que impulsan la innovacion y el talento

Fortalecimos nuestra red de aliados mediante convenios de colaboracion
con Fundacion Lidera Panama (Wiliam Olivares), Women in Tech
Panama (Wanda Pinzon), los Imparables C3 (Sugery Perryman), el Dr.
Manuel Alcantara Saez, director del CIEPS AIP; la Universidad de Las
Américas (UDELAS), representada por su rectora, la doctora Nicolasa
Terreros Barrios; y la Universidad de Panama (UP), a traves de su rector,
el doctor Eduardo Flores Castro.

Estas alianzas integran a la Red Infoplazas programas de liderazgo,
tecnologfa, investigacion y formacion académica que impulsan el talento
de ninas, nifios, jovenes y personas adultas

il =
Fundacién para el Desa
de Panamd (FUNDESPA)

r_rilo Sos

L3
| PANAMA
, LIDERA

Centro Internacional de Estudios Po
Sociales, AIP (CIEPS)

: Women in Tech
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Detras de cada Infoplaza hay una alianza viva. Tenemos 3771 Asociados en todo el pais, alcaldias, ONG y juntas locales, que creen en el poder de la
tecnologia para ransformar comunidades.

Esta red diversa de mas de 430 Centros Comunitarios no solo sostiene la operacion diaria, es el corazon de un modelo que aporta directamente al
0DS17. Alianzas para lograr los objetivos, conectando recursos, conocimiento y oportunidades donde mas se necesitan. Cada Asociado es un puente
mas hacia un Panamd mds inclusivo y digital.

100 [
. 19l
JUNTAS Distintos Asociados
fo 60 - COMUNALES
E Sostienen
a,

2 10500 105%

20 -~ ALCALDIAS NG

MA30
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La empresa privada se suma a fortalecer la experiencia digital

Glasswing  Panama  gestiond, con  Dell
Technologies, la donacion de 6 computadores
todo en uno para la Infoplaza Biblioteca
Publica de La Chorrera “Hortencio de lcaza”,
cuyo Asociado es el alcalde Eloy Chong. Esta
contribucion tecnoldgica fortalece la capacidad
de la Infoplaza para ofrecer un mejor servicio a
estudiantes, emprendedores y comunidad en
general, facilitando el acceso a herramientas
digitales  actualizadas para el estudio, la
busqueda de empleo, la capacitacion en linea y
el desarrollo de nuevas habilidades.

La coordinacion entre  Glasswing Panama,
Dell Technologies y nuestro Asociado local
refleja el valor de las alianzas publico-privadas
y comunitarias, que permiten mantener las
Infoplazas como espacios vigentes, relevantes y
al servicio de la inclusion digital.

PROYECTO
"FORTALECIMIENTO DE
COMUNIDAD ES
SDSTENIBLES EN
PANAM Ay

COsTA Ricar

Pan

AM A
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Salmonete: cuando el camino dificil vale la pena
Corregimiento de Bahia Honda, distrito de Sond, provincia de Veraguas

El recorrido por montanas y riscos para llegar hasta la comunidad
de Salmonete fue, sin duda, desafiante y arriesgado para nuestro
equipo. Pero al ver las primeras sonrisas frente a las pantallas
encendidas, quedd claro que cada kildmetro valio la pena. Esta
Infoplaza no es solo un punto en el mapa, es un compromiso
concreto con la inclusion digital en uno de los rincones mas
apartados del sur de Veraguas, y una muestra de que, cuando la
tecnologia llega de la mano de la comunidad, el futuro se siente
un poco Mas cerca.
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Pasantia Educativa 4.0

Del 25 a 28 de marzo de 2025, 14
dinamizadores del pais llegaron con muchas
expectativas a la Ciudad de Panama para vivir
la Pasantia Educativa 4.0 para Dinamizadoras
de Excelencia, una experiencia de formacion
pensada como premio al esfuerzo vy al
cumplimiento de més del 87 % de las metas
anuales en sus Infoplazas.

Durante 4 dias, Infoplazas AP, junto a aliados
institucionales, disenid una agenda intensa
para fortalecer sus capacidades tecnoldgicas,
comunicativas, de liderazgo y compromiso
comunitario.

La pasantia fue, sobre todo, un recorrido por
espacios que conectan historia, ciencia y futuro.
En la Casa Museo de la Ciudad del Saber,
conocieron la transformacion de la antigua base
de Clayton y su vinculo con el Canal de Panama.
En el Centro de Simuladores de COPA Airlines,
se pusieron al mando de cabinas virtuales de
vuelo, descubriendo el rigor técnico detras
de cada despegue. El paso por el Centro de
Rehabilitacion de Fauna Silvestre de la APPC, el
Biomuseo, NASA y Smithsonian Punta Culebra
les recordd la importancia de la biodiversidad, la
cienciay la educacionambiental. En Learning Vila
de la Universidad Latina y en Microsoft Panama,
pudieron imaginar nuevas formas de ensefar
tecnologia, inteligencia artificial y ciudadania
digital desde sus propias comunidades.

Cada visita fue dejando huellas muy concretas
ideas de talleres, proyectos y actividades que
ahora pueden replicar en sus Infoplazas. Al
cierre, las encuestas reflejaron una valoracion
perfecta (5.0) de la experiencia general y del
equipo  organizador, y una percepcion casi
unanime de que la pasantia fortalecid su rol
como Dinamizadoras.

Pasantia de Dinamizadores de Excelencia
del 25 al 28 de maroo de 2025 ¥/ oy
L _—
F——m._ﬁ :*E . _’éf‘ 5@‘ ..'"._.. 1-". :-_— =
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guﬁﬁ% ;i:\.!, 5 AN
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Arte, empresa Pintuco y nifiez, un nuevo rostro para la Infoplaza Irving Saladino de Colon

La Infoplaza Irving Saladino se llend de color y sentido de pertenencia gracias a la donacion de pinturas de Pintuco, que hicieron posible la intervencion
artistica de un muralista junto a nifas y ninos de la comunidad. Juntos disefaron y pintaron murales alusivos a la riqueza cultural y paisajistica de la
provincia de Colon, tanto en el interior como en la parte externa de la Infoplaza. Mas que embellecer el espacio, esta iniciativa convirti la Infoplaza en un
simbolo vivo de identidad colonense, donde la creatividad de la nifiez y el apoyo de la empresa privada se encontraron para fortalecer el orgullo local y
el vinculo con este centro de acceso al conocimiento y la tecnologia.
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Women In Tech: “Role Models”, mujeres en tecnologia
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slazas AP

Unimos esfuerzo con la organizacion Women in Tech Panama para acercar a mas nifias, jovenes y mujeres al mundo de la tecnologia. Women in Teches
parte de un movimiento global con presencia en mas de 50 paises, dedicado a cerrar la brecha de género en STEAM mediante educacion, mentarfa y
programas de empoderamiento para mujeres y ninas.

El punto de partida de esta alianza fue la Infoplaza Irving Saladino, donde se lanzd “Role Models”, un programa que lleva a mujeres referentes en
tecnologia a compartir sus historias, inspirar vocaciones, ofrecer herramientas digitales y sembrar la idea de que ellas también pueden liderar proyectos,
empresas y soluciones tecnoldgicas. Esta primera experiencia marco el inicio de un trabajo conjunto que busca inspirar, capacitar y transformar,
conectando el ecosistema global de Women in Tech con las comunidades que atende la Red Nacional de Infoplazas en Panama.
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Formando talento digital con Glasswing Panama y Dell Technologies

El 16 de agosto se realizo la clausura
entrega de certificados del programa Técnico
en Sistemas Informaticos, desarrollado  por
Glasswing Panama con el aval y apoyo de Dell
Technologies. En esta formacion participaron
35 personas provenientes de distintos puntos
de la provincia de Chiriqui y de la comarca
Ngabe Buglé, junto a 13 Dinamizadores de
nuestras \nfoplazas, quienes fortalecieron sus
competencias clave para la empleabilidad
digital: servicio al cliente, soporte técnico,
redes, sistemas operativos, buenas practicas y
seguridad bdsica.

La jormnada fue, ademas, un reconocimiento
al esfuerzo vy la disciplina de los participantes,
y confirmd el valor de las alianzas con
organizaciones  como  Glasswing y  Dell
Technologies para transformar vidas desde 10s
centros comunitarios de acceso digital. Cada
certificado enfregado representa una nueva
oportunidad de ingreso, de emprendimiento o
de mejora laboral, y un paso mas en el objetivo
de reducir la brecha digital una persona a la vez.
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San Pablo Nuevo Arriba, una Infoplaza para cerrar la brecha digital

La Infoplaza San Pablo Nuevo Arriba se inaugurd
en una comunidad ubicada en el corregimiento
de San Pablo Nuevo, distrito de David, provincia
de Chiriqui. Este corregimiento, que forma parte
de la periferia rural de la ciudad de David, tiene
aproximadamente 27 mil residentes.

En este entorno viven algunas familias indigenas
y en este contexto, lainauguracion de la Infoplaza
representa mucho mas que la apertura de un
espacio con computadoras, es la llegada de un
punto de encuentro seguro donde ninas, nirfos,
jovenes y personas adultas pueden estudiar,
comunicarse con familiares, realizar tramites,
capacitarse 'y descubrir nuevas oportunidades
sin tener que abandonar su- comunidad. Previo
a la apertura fue especiamente gratificante
ver la alta participacion y el entusiasmo de 10s
primeros capacitados.
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I. INTRODUCCION

La Estacion Cientifica Coiba (Coiba-AlP) como centro de investigacion v estacion cientifica ubicada en el Parque Nacional Coiba, sitio Patrimonio Natural
de la Humanidad y oficinas administrativas en la Ciudad del Saber, consolida para el periodo noviembre 2024 a octubre 2025, importantes logros dando
continuidad a su plan estratégico 2018-2025 con el desarrollo de sus programas y actividades de investigacion cientifica, divulgacion v la generacion
de conocimiento sobre la biodiversidad.

Resumimos los datos mds relevantes de nuestro desemperio en labores de investigacion, cooperacion, divulgacion cientifica, aportes a la gobernanza
local, asf como avances en formacion de capacidades, tesis dirigidas y avances en infraestructuras planificadas para nuestro desarrollo institucional.

Il DIVULGACION DE LA CIENCIA

La Estacion Cientifica Coiba-AlP fortalece el programa de investigacion, monitoreo y acciones de conservacion con el desarrollo de mas de 15 proyectos
cientificos que realizan investigadores asociados y de planta, con financiamiento Coiba-AlP y mas de 7 proyectos internacionales.

Cuenta ademas con mas de 60 publicaciones cientificas en revistas indexadas, 24 de estas publicadas en 2024.
Ml NUEVAS METODOLOGIAS

e (oiba AIP se encuentra desarrollando nuevas sondas de deteccion para condrictios en especifico para deteccion de tiburon martillo en cajas de
exportacion y en muestras de ceviche.
Se aislan proteinas con potencial anticancerigeno y antimicrobiano del veneno del pez ledn.
Se esta generando un nuevo indice de calidad de agua que incluya ademds parametros fisicogquimicos.

IV.  TALENTO HUMANO

La Estacion Cientifica Coiba-AIP incorpora a su equipo de trabajo al Investigador Postdoctoral en Biotecnologia y Gendmica de especies marinas, Dr.
Marco Mendizabal del programa Insercion de Becarios de la SENACYT como personal clave para el desarrollo de esta drea de investigacion. Con este
nuevo integrante Coiba AIP refuerza su equipo de cientificos becarios con un total de 4 postdocs en diferentes lineas de investigacion que desarrolla.

V. COLABORACIONES Y ALIANZAS

La gestion cientffica de Colba AIP realiza sinergias importantes con instituciones que coadyuvan el manejo, conservacion e investigacion sobre la
biodiversidad del Pacifico Este Tropical.

Desde su inicio la Estacion Cientifica Coiba-AlIP ha suscrito 21 alianzas estratégicas con importantes instituciones y organismos tanto locales como
internacionales, sumando como un aliado reciente la Universidad de Bretafia Occidental, Francia, con quien suscribio un Memorando de Entendimiento
para actividades cientificas con el aval del Laboratorio de Ciencias del Ambiente Marino del prestigioso Instituto Universitario Europeo del Mar (LEMAR/
IUEM).

i)

Firma de MoU entre Coiba AIP y la Universidad de Bretafa.Occidental.
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Asimismo, Coiba AIP esta en coordinacion para suscribir un convenio marco de cooperacion con la Universidad Nacional (UNA) de Costa Rica

V.  PROGRAMAS DE FORMACION DE CAPACIDADES

Coiba AIP con iniciativas estructuradas, busca mejorar los conocimientos, habilidades técnicas y competencias enfocados en la participacion y la

refroalimentacion continua. Algunas de nuestras actividades:

1. Curso de Ecologia Molecular Marina: Aplicaciones y Perspectivas impartido por el Dr. Edgardo Diaz Ferguson, invitado por la Universidad Francisco
Gaviria, El Salvador.

2. Tercer curso de Biologia de Campo: Infroduccion a los Ecosisiemas marinos y terrestres del Parque Nacional Coiba, dirigido a estudiantes en la

carrera de biologia marina, impartido por instructores de Coiba AIP en sus areas de experiencia con clases tedricas y practicas en la isla de Coiba.

Pasantia de estudiante en la carrera de biologia marina de la Universidad de Bremen, Alemania bajo la asesoria del Dr. Edgardo Diaz Ferguson.

Pasantia de estudiante de tesis de maestria de la Universidad de Maastricht, Paises Bajos.

17 tesis de licenciatura, 4 tesis de maestrias dirigidas por investigadores Coiba AlP.

Estudio de las poblaciones de Podocarpus y sus hongos radiculares en Panama, incluyendo las poblaciones de Coiba en Playa hermosa a través

de la colaboracion con investigadores de la Universidad de lllinois.

VIl.  INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Colba AIP culmind el proceso de adjudicacion de dos importantes proyectos de infraestructura claves para nuestro desarrollo como centro de investigacion
nacional y posicionamiento a nivel regional;

DO w

1. Adecuacion del laboratorio de ecologia molecular, ecologia, biologia integrativa y bioprospeccion en el edifico 2371 de Ciudad del Saber el cual
estara operativo en el 2026.

2. Reactivacion de la construccion (implementacion de la Fase A) de la estacion cientifica de Coiba AIP en el Parque Nacional Coiba con la colaboracion
de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) y la Asistencia técnica a la SENACYT.

Orden de proceder para la construccion de Ia estacion cientifica Coiba.
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VIil. CONFERENCIAS, TALLERES Y CONGRESOS

Tercera Gonferencia Oceanica de las Naciones Unidas (UNOGC 3) y Primer Foro Internacional de Universidades Marinas.

La Estacion Cientifica Coiba AP a través de su director ejecutivo Dr. Edgardo Diaz Ferguson participd en esta conferencia de alto nivel de las Naciones
Unidas organizada por Francia y Costa Rica para apoyar la implementacion del Objetivo de Desarrollo Sostenible 14: Conservar y utilizar sosteniblemente
los océanos, los mares y os recursos marinos para el desarrollo sostenible.

61 Reunion Anual de la Asociacion de Biologia y Conservacion Tropical
Por su parte la Dra. Eloisa Lasso, cientifica de Coiba AIP participd en este evento con la presentacion oral “Explorando la resiliencia reproductiva de las
plantas de paramo en un futuro mas calido” realizada en Oaxaca, México.

Taller internacional para el fortalecimiento de capacidades cientificas para el estudio de estuarios tropicales en Centroamérica
y Francia.

Con la participacion de 5 paises centroamericanos: Honduras, EI Salvador, Costa Rica, Guatemala y Panamd, en colaboracion con el Instituto Francés
de Investigacion para el Desarrollo (IRD) v de la Estacion Cientifica Coiba AP, se desarrolld exitosamente el taller “Actualizacion en las metodologias de
muestreo para la valoracion de la biodiversidad, calidad ambiental y conectividad en estuarios tropicales”, una actividad para el fortalecimiento de las
capacidades cientificas en la region.

Este taller representd una oportunidad dnica para consolidar redes de colaboracion cientifica y avanzar en el conocimiento técnico necesario para proteger
nuestros ecosisternas mas sensibles y construir una base solida de ciencia aplicada que servira de guia para la toma de decisiones en conservacion y
manejo sostenible en toda la region centroamericana.

Visita a Estuarios, Parque Nacional Coiba.

Taller de Migramar sobre la Recuperacion de la Tortuga Baula en el Pacifico Este.
Con la participacion del Dr. Eric Flores de Coiba AP y expertos regionales e internacionales, se desarrolld este taller con el fin de elaborar un Plan de
Investigacion disefiado para la recuperacion de la poblacion de la tortuga baula del Pacifico Este en peligro critico.

Taller de Socializacion
Este taller organizado por Coiba AIP, SENACYT y UNOPS, dirigido a los lideres y actores claves de los diferentes sectores de la comunidad de Santa
Catalina, con la finalidad de integrarlos en la importancia y alcance del proyecto “construccion de la estacion cientifica”.

Seminario Tupper (STRI)

El Dr. Edgardo Diaz Ferguson presento en el Instituto Smithsonian de Investigaciones, experiencias enriquecedoras en cuanto a conservacion, monitoreo
e investigacion desde la isla mas grande del Pacifico, reafirmando su vision de consolidarse como eje estratégico con aliados como el Instituto
Smithsonian (STRI) impulsado actividades cientificas y la investigacion en ciencias marinas y bioldgicas en Panama.

m MEMORIA SENACYT



IX.  ACTIVIDADES

Limpieza de playas 2025.

En el marco del dia mundial de los océanos, Coiba AIP organizd la actividad “Limpieza de Playas 2025” con jomadas de limpieza de playas en la zona
del Parque Nacional Coiba y sus alrededores, como Santa Catalina y El Estero. Esta actividad contd con la participacion de guardaparques, cientfficos,
autoridades locales, y voluntarios, retirando desechos y concientizando sobre la importancia de reducir la contaminacion en las costas.

' Limpieza de playa 2025.

Feria Cientifica de la Academia Hosanna
Durante el evento, los doctores del Coiba AIP compartieron informacion sobre los proyectos de investigacion de la estacion para promover la conciencia
ambiental entre los estudiantes y la importancia de conservar los ecosistemas v la biodiversidad.

Feria Cientifica Expo Conciencia
El equipo cientifico de la Estacion Cientifica Coiba AIP participd en Expo Conciencia en Ciudad del Saber presentando a estudiantes y publico general
sus proyectos de investigacion.

Coiba AIP presente en Expo Conciencia,2025.
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1. Identidad institucional

El Centro de Investigacion Educativa AIP (CIEDU AIP) es una Asociacion de Interés Publico dedicada a generar, divulgar y promover investigacion
educativa basada en evidencia, orientada a la solucion de problemas v al fortalecimiento de la polftica publica y la practica educativa en Panama y la
region.

Mision: Generar investigacion  confiable
e independiente orientada a la solucion de
problemas educativos y divulgar hallazgos que
informen politicas publicas, toma de decisiones
y préacticas educativas.

Vision: Consolidarse como el hub nacional de
investigacion educativa en Panamd, articulando
universidades,  investigadores,  profesionales,
tomadores de decisiones y sociedad civil,
mediante colaboraciones interinstitucionales e
internacionales.

CENTRO DE INVESTIGACION EDUCATIVA AIP

El trabajo del CIEDU AIP se estructura en tomo a cuatro ejes estratégicos: calidad educativa, equidad educativa, evaluacion educativa y desarrollo humano
e innovacion pedagogica.

Equipo del CIEDU AIP en la Cena de Gala Anual de Recaudacion de Fond
24 de julio de 2025. i

2. Principales logros del aiio 2025

Durante el afio 2025, el CIEDU AIP consolidd su posicionamiento como referente nacional en investigacion educativa aplicada y con incidencia publica.
Entre los principales resultados destacan:
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e Consolidacion del CIEDU AIP como referente internacional en investigacion educativa y de desarrollo humano a través de la publicacion de 24
productos cientificos durante el ano, incluyendo articulos en revistas arbitradas e indexadas y capitulos de libros especializados.

e Produccion cientffica diversa y articulada con redes académicas nacionales e internacionales (Panamd, Republica Dominicana, Chile, USA y
Esparia).

e Liderazgo regional en investigacion sobre educacion, mas de 20 proyectos de investigacion concluidos y 19 proyectos en ejecucion en dreas
prioritarias del sistema educativo como equidad v justicia social (estudios sobre estereotipos de género, alfabetizacion digital con enfoque de
género, educacion rural hibrida).

e |ncidencia sostenida en politicas y practicas de formacion docente mediante la elaboracion y divulgacion de 11 policy briefs, orientados a informar
la toma de decisiones en materia de politicas educativas.

e Adjudicacion de seis (6) proyectos de investigacion financiados por Senacyt y una convocatoria de reinsercion de becarios.

e Innovacion metodoldgica en el uso responsable de la inteligencia artificial en investigacion académica (pioneros en investigacion metodoldgica en
IA generativa en educacion).

e Participacion activa en instancias estratégicas de incidencia, incluyendo la junta directiva para la constitucion del Instituto Panamefio de Evaluacion
de la Calidad Educativa (IPEBI).

Estos resultados reflejan la capacidad técnica, la sostenibilidad institucional y el compromiso del CIEDU AIP con una educacion basada en evidencia.

3. Proyectos estratégicos en ejecucion (2025—-2026)
Durante el perfodo 20252026, el CIEDU AIP gjecuta proyectos emblematicos alineados con las prioridades nacionales y regionales en educacion:

1. Movilidad para el fortalecimiento de la conciencia fonoldgica y la comprension lectora. Proyecto internacional orientado a generar evidencia para
mejorar la formacion inicial docente en Panamad, en alianza con universidades de Chile y Republica Dominicana.

2. Documentacion de prdcticas pedagogicas y liderazgo educativo (Project Zero). Investigacion aplicada en escuelas publicas panamenias oue
analiza practicas pedagdgicas innovadoras en el marco del programa Aprendiendo a Aprender, en colaboracion con instituciones nacionales e
internacionales.

3. Andlisis de buenas practicas en disenio de prompts y modelos LLM. Proyecto centrado en el uso €tico y pedagdgico de la inteligencia artificial
generativa, orientado al fortalecimiento de competencias docentes y estudiantiles en educacion superior.

4, ANIE 2026: Renovacion de la Agenda Nacional de Investigacion Educativa. Iniciativa participativa para evaluar, actualizar y difundir la Agenda
Nacional de Investigacion Educativa, fortaleciendo la toma de decisiones basada en evidencia.

5. Proyecto de evaluacion de escritura creativa para nifios y nifias. Proyecto de innovacion pedagdgica enfocado en la ensefianza de la escritura como
proceso desde la educacion inicial hasta primaria.

4. Produccion cientifica e incidencia en politicas ptblicas
Durante 2025, el CIEDU AIP fortalecio su produccion académica con publicaciones de alto impacto:

Tipo de

Cita del producto publicacion

'De Ledn Sautu, N., D’Alfonso, D., Pitti Patifio, K., & Vargas , A. (2025). Desafios Y
Oportunidades en el Desarrollo de Perfiles de Egreso para la Formacion Inicial de
Docentes de Informatica en Panama. Gente Clave, 9(1), 9—-30. Recuperado a
partir de https://revistas.ulatina.edu.pa/index.php/genteclave/article/view/423

Articulo cientifico

'Aura Lépez de Ramos, Zulay Atagua-Diaz & Magali Bricefio (2025). Desafios de
la Equidad de Género en la Alfabetizacion Digital e Implementacion de IA enlas  |Capitulo de libro
Universidades. Editorial RISELI. especializado

https://repositorio.ciedupanama.org/handle/123456789/800
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'Eugenia Rodriguez Blanco, Nadia De Ledn, Diana Landero, Maria Teresa Torrez.
(2025). Estereotipos de género en vocaciones y percepciones sobre las personas
cientificas: un estudio DAST interseccional con estudiantes de cuarto grado en Articulo cientifico
Panama. Revista de Estudios de Género. La Ventana. 7(62), 50-82.
https://doi.org/10.32870/Iv.v7i62.8099

'Archer Svenson, N., De Gracia, G.-l. ., Palacios Castilla, A. E., & Balbuena
Morales, T. P. . (2025). Un futuro para la universidad publica hibrida en zonas
rurales: Lecciones del Panama post-pandemia. EDUCA. Revista Internacional
Para La Calidad Educativa, 5(2), 1-25. https://doi.org/10.55040/r68h2w58

Articulo cientifico

'Lépez de Ramos, A. L., Bonnett-Bogallo, B., Concepcion, D., Quintero-Barreto,
G., Duran, J., Meléndez, N., & Esteves, Y. (2025). Analisis comparativo de la
evaluacion humana y la evaluacion basada en inteligencia artificial generativa de |Articulo cientifico
resumenes cientificos. EDUCA. Revista Internacional Para La Calidad Educativa,
5(2), 1-21. https://doi.org/10.55040/98sqtr65

'Corinealdi, K., & Warren, N. (2025). Bringing Research Home: Self-Discovery and
Self-Healing While Collecting Living Histories: Two scholars and friends reflect on
Black Panamanian memory work, the ethics of collecting oral histories, and the Avrticulo cientifico
healing potential of public scholarship. NACLA Report on the Americas, 57(2),
194-200. https://doi.org/10.1080/10714839.2025.2508004

'Roman-Machado, E., & Urdaneta, E. M. (2025). Formacion de investigadores en
un curso doctoral en linea: Integracion de la didactica dialégica y la racionalidad
cientifica. Revista Andina De Educacion, 5435.
https://doi.org/10.32719/26312816.5435

Articulo cientifico

'D’Alfonso, D., De Ledn, N., Heller, M., Campos, L. y del Rosario, K. (2025).
Transformando la manera de ensefar ciencias: evidencias a favor de la Articulo cientifico
indagacion. Ensenanza de las Ciencias, 43(1), 5-22. SCOPUS

https://doi.org/10.5565/rev/ensciencias.6162

'Cubilla Bonnetier, D., & Sanchez-Vincitore, L. V. (2025). Precursores
psicolinguisticos de la lectura y ajuste de la concepcion simple de la lectura a lo
largo de la educacién Primaria en un contexto de bajo rendimiento lector. Revista
Signos. Estudios De Linguistica, 58(117). https://doi.org/10.4151/S0718-
0934202501170954

Articulo cientifico
SCOPUS

Incidencia en politicas publicas

El CIEDU AIP elabord y divulgd 11 policy briefs sobre temas estratégicos, entre ellos supenvision educativa, formacion docente, alfabetizacion, resiliencia
educativa y regulacion de la inteligencia artificial en educacion superior. Estos documentos han sido utilizados como insumos para el didiogo con
tomadores de decisiones y actores clave del sector educativo. Ver mas en: htips://ciedupanama.org/productos/
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5. Alianzas, divulgacion cientifica y cierre
Alianzas estratégicas

En 2025, el CIEDU AIP consolidd 12 convenios de cooperacion con universidades, fundaciones y organizaciones nacionales e internacionales, orientados
al desarrollo de investigaciones conjuntas, formacion de investigadores, divulgacion cientifica e incidencia en politicas publicas. Entre ellas: Universidad
Tecnoldgica de Panama (UTP), Camara Panameria de Desarrollo Social - CAPADESO, Universidad de Panama, Universidad Especializada de Las
Américas (UDELAS), Convenio de afiliacion con la Fundacion Ciudad del Saber, y el Patronato del Museo del Canal Interocednico de Panama.

Divulgacion y formacion
El CIEDU AIP desarrolld actividades de divulgacion y formacion, incluyendo:

Mds de 6 eventos de divulgacion cientifica
de proyectos de investigacion.

A
it Talleres, webinarios 'y masterclasses
sobre investigacion educativa, escritura
académica e inteligencia artificial en
educacion.

Participacion en eventos académicos
nacionales e internacionales como la
Feria Internacional del Libro, la Noche
Iberoamericana  de  Investigadores
congresos cientificos especializados.

CENTRD cumse

NS | - i tos:
[NN““%CE'_U}N T::l::l ilgrsng:nﬂlmy;ipgndiuje Basado en Proyectos

Las actividades realizadas durante el afio 2025 evidencian el fortalecimiento institucional
del CIEDU AIP, su capacidad de gestion de proyectos financiados, su produccion cientifica
sostenida y su creciente incidencia en la formulacion de poliicas educativas. Estos logros
reafirman el compromiso del centro con una educacion de calidad, equitativa y basada en
evidencia para el desarrollo del pas.
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Centro Internacional de
Estudios Politicos y Sociales
(Cieps AIP)
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1. Sobre el CIEPS - AIP

El Centro Internacional de Estudios Politicos y Sociales (CIEPS), con personeria juridica reconocida desde el 8 de junio de 2017, es una asociacion de
interés publico (AIP) con la mision de producir conocimiento en el campo de las ciencias sociales. A partir de un nicleo de investigadores e investigadoras
del maximo nivel académico, el Centro busca nutrir la toma de decisiones en los sectores publico y privado en Panama. La vision del CIEPS es convertirse
en un centro de excelencia y renombre nacional e internacional en la investigacion en ciencias politicas y sociales, que sirva como punto de referencia y
transferencia de conocimiento a otros paises, en especial a los de América Latina.

2. Novedades 2024-25

2.1. Transferencia de conocimiento

En alianza con SENACYT y la Fundacion Ciudad del Saber, el CIEPS desarrolld su primer programa formativo: “La politica en la era digital”.
El ciclo incluyd ocho cursos intensivos de 20 horas cada une, impartidos en cuatro dias consecutivos por docentes europeos y latinoamericanos,
fortaleciendo capacidades técnicas en actores académicos, institucionales y sociales.

2.2. Actividades de divulgacion y vinculacion

Durante el periodo, se realizaron diversas actividades publicas —conferencias magistrales, seminarios y encuentros— dirigidas a promover €l
pensamiento critico y ampliar el acceso ciudadano al conocimiento cientifico.

2.3. Presencia en medios, opinion y podcast

El equipo investigador mantuvo una presencia activa en medios nacionales (La Estrella de Panama y La Prensa) e internacionales (El Pais, Latinoamérica2 1
y Le grand continent) mediante la publicacion de articulos de opinion. Asimismo, el CIEPS continud la produccion de podcast especializados sobre la
relacion Panama- Estados Unidos y participd en mdltiples espacios de analisis y entrevistas.

3. Participacion internacional

El CIEPS participd en el Encuentro de Centros de Pensamiento en Copenhague, contribuyendo al documento de andlisis para la Cumbre UE-
GELAG adoptado por el Consejo de Ministros de la Union Europea. Esta participacion refuerza su capacidad de incidir en debates multilaterales desde
una perspectiva latinoamericana informada por la investigacion. El periodo registrd una mayor presencia del CIEPS en redes académicas globales,
con participacion en congresos realizados en Paris, Novi Sad (Serbia), Bogota y Buenos Aires. Asimismo, se impulsd la organizacion de seminarios
sobre estudios de Panama en Madrid, Barcelona y Girona, ampliando la proyeccion internacional del centro. Ademas, ha participado en misiones de
observacion electoral en Ecuador y brindado conferencias por invitacion en diferentes foros en Colombia, El Salvador, Espania, Guatemala, México y Peru.

4. Proyecciones para el nuevo periodo:
CIEPS como Centro de Pensamiento 26-27.

4.1. Publicaciones y observacion regional

Se proyecta el fortalecimiento del componente editorial mediante un boletin semanal de andlisis sobre Centroameérica v el Caribe, asi como exposiciones
web dedicadas a temas internacionales. El CIEPS tendra participacion destacada en el Congreso Cientifico de la Universidad de Panama.

4.2, Fortalecimiento académico

Entre las iniciativas estratégicas se incluye el diseno de la Maestria en Estudios Globales, en conjunto con el IDEN, cuyo lanzamiento se prevé para 2026.
Paralelamente, se organizard un curso de verano en métodos y técnicas de investigacion en ciencias sociales.

5. Reconocimientos cientificos

El Dr. Harry Brown Aratiz fue promovido a Investigador Il del Sistema Nacional de Investigacion (SNI), distincion que reconoce su
trayectoria y produccion cientffica. EI Dr. Sergio Garcia fue ratificado como miembro del SNI, destacandose sus aportes en calidad de la
democracia, instituciones informales, corrupcion y estudios comparados en Colombia, Ecuador y Esparia.

6. Fortalecimiento Institucional

El CIEPS fue seleccionado como ganador de la convocatoria Fortalecimiento de Centros de Pensamiento 2025 de Senacyt. Este logro permitira
fortalecer nuestra capacidad de investigacion y aportar mas conocimiento para construir politicas publicas basadas en evidencia, al servicio del desarrollo
sostenible de Panama.

7. Fortalecimiento de las lineas de investigacion

El CIEPS continda la consolidacion de sus ejes de trabajo prioritarios. Estos esfuerzos garantizan la continuidad de una agenda de investigacion robusta y
orientada al impacto social.

~N
o~

MEMORIA SENACYT



& SENACYT

Cuadro: Lineas de investigacion del CIEPS |

Linea de investigacion

Opinién Puablica

Comunicacion, Tecnologia Digital y
Democracia

Género

Instituciones y Actores Politicos

Relaciones Internacionales

Educacion, Salud y Seguridad Alimentaria

Bienestar Socioeconémico

MEMORIA SENACYT

- Descripcion

Estudios basados en encuestasy
metodologias cualitativas (grupos

focales, entrevistas en profundidad).

Analisis delimpacto de la
transformacion digital en la
circulacion de informacion, la
participacion ciudadanay los

' procesos democraticos.

Investigaciones sobre dinamicas
sociales, econdmicasy culturales,
con énfasis en desigualdades y
brechas de género.

Estudios sobre eficacia institucional,
dindmicas politicas, cambios en el
sistema y expresiones populistas.
Analisis de vinculos politicos,
econdmicos y culturales entre
Estados, organismos multilateralesy
actores no estatales.

Investigacion sobre factores
sociales, econémicos y politicos que
inciden en los sistemas educativoy
sanitario, asi como en la seguridad
alimentaria centroamericana.

Esta linea de investigacion explora
las caracteristicas sociales,
econémicas y culturales de la
poblacién en Panama vy la region.

~N
~
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Cuadro resumido de publicaciones (Libros, capitulos y articulos)

Investigador/a
Andrea Melgar

Manuel
Alcantara

Sergio Garcia-
Rendon

Jon Subinas

Raisa Urribarri

Tipo / Titulo
Articulo
cientifico

Libro

Articulo

Articulo en

revista

Articulo

Articulo

Articulo

Articulos en
revision
Articulo (en
arbitraje)

Detalle resumido

“Even if they're late or it takes forever... | will get
home”: Publicado en Journal of Transport &
Health.

Huellas de la democracia fatigada. Océano
Atlantico Editores, 210 pags. ISBN: 978-84-127-
126-9-8.

“What Legislators Tell Us About Legislatures:
Evidence From PELA-USAL”, en Legislative

- Studies Quarterly, N.° 50, pp. 133-147.

“Ameérica Latina en las urnas en 2024: reeleccion
y amplias mayorias”. Publicado en Mundo
Electoral, Tribunal Electoral.

Subinas & Garcia-Renddn. “A la gente como yo
nos da lo mismo”. Desafios, vol. 37 (1), e3713.
Garcia-Rendén & Bohigues. “Motive and
opportunity. Historic protests in Panama in 2022
and 2023”.

Subinas & Garcia-Rendon. “A la gente como yo
nos da lo mismo”. Desafios, e3713.

5 articulos en revistas indexadas (en revision).

' Panamé 2024: cobertura televisiva en campana

electoral. Revista Dixit (WoS).
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Claire
Nevache

Eugenia
Rodriguez-
Blanco

Juan Moreno

Harry Brown

Capitulo (en
arbitraje)
Articulo
Capitulo (en
arbitraje)
Capitulo de
libro

En prensa
En prensa

En evaluacion

Libro
(coordinacion)

Articulo
cientifico
Capitulo

Aceptado

En revision

Articulo

cientifico

En revision

En revisién

En revision

En revision

Desigualdad social y acceso a internet fijo de
banda ancha en Panama (con Subinas).
Comunicacion alternativa y tecnologias
digitales. Revista Comunicacion(Latindex).
Gender pluralism in the coverage of electoral
campaigns. IAMCR.

“Don’t mess with my kids”: narrativa digital del
hashtag.En Feminism and Anti-Gender
Mobilizations in Latin America. De Gruyter.
“Peter Berger, pioneer of constructivism despite
himself”. Presse Universitaire de Bruxelles.
“Protestantismo peruano: dos siglos de historia
glocal”. Ed. Critica, Grupo Planeta.

Pastorado pro-Lula en 2022, Revista Cahier des
Amériques Latines (Q3).

Dialogos intergeneracionales de cientificas
sociales panamefas(CIEPS - CLACSO).

Estereotipos de género en vocaciones
cientificas. La Ventana (2025).

Adolescentes embarazadas como victimas de
multiples violencias de género. IDESPO - UCR /
U. Pedagdgica de El Salvador.

Las mujeres en la historia de las ciencias
sociales panamenfas (con Y. Marco). Revista
Arenal.

Género y trabajo doméstico no remunerado (con
Subinas). Revista Politica y Sociedad, UCM.
Docentes en Panama: feminizaciény
desigualdad territorial (Censo 2023). Revista
Latitude.

Educational gains and mobility: efficiency
approach for Latin America. World
Development.

Dimensiones culturales del déficit alimentario
en la Comarca Ngabe Buglé. Quaderns ICA.
Panama’s Democracy:Transitio by Invasion, Consolidation
by Negotiation.

Panama: the high price of governability.

¢Estabilidad o inestabilidad?: la continua
transformacion del sistema de partidos panamefio.|
:Como se crea el pueblo?: el estudio de la dimension
musical del populismo en Panama. Latin American
Research Review (forthcoming)

Elliderazgo dual de Xiomara Castro y Manuel Zelaya en
Honduras, coautoria con Carolina Guerrero (GIGA-
Alemania). América Latina Hoy (forthcoming).

-
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Alfredo “La Democracia y la Democratizacion en Panama durante
Castillero la hegemonia Liberal en Colombia (1853-1886)"” Gobierno
y Sociedad nuimero 4, INED, pp. 11-46.
“Capitales corrosivos chinos en Panama” coautor con
Alonso E. Illueca Separata de Expediente Abierto

Proyectos de Investigacion (CIEPS - 24-25)

Investigador/a Proyectos y Participacién

Jon Subinas Proyecto 59-PA “Conocimiento Ecolégico
Tradicional...” (IDRC-CSUCA). Pl.
Encuesta sobre libertad de expresion y medios
en Panama(UE). Disefio metodoldgicoy
analisis.
Encuesta PRISA - Supervisores educativos
(CIEDU). Coordinador y responsable del
cuestionario.
IV Encuesta de Ciudadania y Derechos (2025).
Coordinador y PIl.
Proyecto 13-PA “Conocimiento Indigena,
Género y Seguridad Alimentaria” (IDRC-
CSUCA).
Proyecto CR2 “Red de Investigacién e
Innovacion con Pueblos Indigenas”. Docente y
coordinador de seminario.

Raisa Urribarri Panama 2024: Campana electoral en TV.
Monitoreo de 743 horas de noticias.
Estudio sobre libertades de expresiény prensa
en Panama(UE). PI: Urribarri; Co-l: Subinas.

Claire Nevache El pastory el elector (tesis doctoral).
¢ Pueblo versus género? Estudio sobre actores
conservadores y feministas.
El populismo en las calles (predicaciones
religiosas).

Eugenia Rodriguez Blanco Panamanian Au Pairs in the United States.
Etnografia del servicio doméstico global. PI.
Conocimiento Indigena, Género y SAN (fase 2).
Coord. académica.
Estereotipos de género en libros de texto de
primaria(SENACYT). Pl junto a Nadia de Leén.

Juan Moreno Proyecto 59-PA - Seguridad Alimentaria (Pl
Subinas). Equipo investigador.
Formacién Inicial Docente (movilidad,
SENACYT).
Urbanismo Sostenible para el Trépico (Cambio
climatico).
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Sergio Garcia Rendon
Andrea Melgar

Harry Brown

Innovacién Empresarial - REWORKS by Leafsinc
(economia circular).

Agencias anticorrupcidn: el caso ANTAl en
Panama. Proyecto sabatico.

Impacto del PACE en la malnutricién infantil.
Sesgos de género en STEM (SENACYT).

“How are the people constructed? The musical
dimension of populism in Latin America”







Instituto Nacional de
Investigaciones Cientificas
Avanzadas en Tecnologias de
Informacion y Comunicacion
(Indicatic AIP)
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1. PRESENTACION INSTITUCIONAL

El Instituto  Nacional de Investigaciones Cientificas Avanzadas en
Tecnologias de Informacion y Comunicacion (INDICATIC AIP) es una
asociacion de interés publico fundada en 2019, dedicada a impulsar
la investigacion aplicada, el desarrollo tecnoldgico y la formacion de
talento especializado. Integrado por un equipo de cinco investigadores
de trayectoria internacional, INDICATIC AIP orienta su labor a generar
conocimiento cientifico y soluciones tecnoldgicas que respondan a los
retos nacionales, promuevan la innovacion y acomparien la transformacion
digital del pais. Su mision es atraer, desarrollar y potenciar capacidades
clentificas nacionales e internacionales para confribuir al fortalecimiento
del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion. Durante este periodo,
INDICATIC AIP consolidd avances significativos en investigacion, movilidad
académica, gobermnanza institucional, produccion cientifica, impacto
regional y cooperacion multisectorial. Con estos logros, el Instituto
reafirma su papel como un nodo estratégico que articula esfuerzos entre la
academia, el sector publico, el sector privado y la sociedad civil, alineado
con los ejes prioritarios del PENCYT.

1.1 Mensaje del Director

‘Bl ano 2024-2025 marcd un ciclo de expansion, consolidacion y
madurez institucional para INDICATIC AIP. Fortalecimos nuestra produccion
cientifica, ampliamos alianzas nacionales e internacionales y desarrollamos
proyectos de alto impacto en movilidad, agricultura, logistica, astronomia,
inteligencia artificial y datos. El talento humano, la investigacion responsable
y la innovacion orientada a necesidades reales del pais contindian guiando Dr. Philippe Aniorté

nuestra mision. Director de INDICATIC AIP

2. PROYECTOS ESTRATEGICOS Y AVANCES DEL ANO

2.1 Proyecto FIED 2025 — Primer Modelo de Seguimiento de Vehiculos en Panama

Responsable: Dr. Agustin Guerra / Fuente: SENACYT /
Monto: B/.50,000 / Duracion: 36 meses / Estado: En curso

Este proyecto marca un precedente para Panama al desarrollar el primer
modelo de seguimiento vehicular basado en datos reales combinados
con modelos clasicos e inteligencia artificial. Su propdsito es aportar
herramientas cientificas para optimizar la movilidad urbana, gestionar
trafico y apoyar la toma de decisiones gubernamentales.

Avances: Disefio metodologico para recoleccion de datos en campo;
Estructuracion del proceso de calibracion de modelos clasicos de
movilidad; Disefio preliminar de modelos de IA y microsimulacion; Avances
administrativos para firma de contrato y ejecucion técnica.

Impacto: esta iniciativa abre un camino hacia soluciones de movilidad
inteligentes en Panama, integrando modelos predictivos con infraestructura
existente.

Andlisis de trdfico.
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2.2 EA2025 - Programa de Estancias Nacionales e Internacionales INDICATIC AIP para
estudiantes universitarios
Responsable: Dra. Milagros Jaén-Vargas / Fuente: SENACYT / Monto: B/.100,000 / Duracion: 24 meses / Estado: En curso

El Programa de Estancias Nacionales e Internacionales INDICATIC AIP para estudiantes universitarios, promueve la internacionalizacion del talento
panamefio a fravés de estancias cientfficas en llinois Tech. El proyecto fortalece capacidades STEM, impulsa la investigacion colaborativa y posiciona a
Panama en ecosistemas académicos globales.

Avances: Coordinacion interinstitucional con llinois Tech y universidades nacionales; Diseno de requisitos, lineamientos y mecanismos de participacion;
Preparacion de procesos de convocatoria y seleccion estudiantil; Organizacion de visitas de divulgacion en campus universitarios; Planificacion de
estancias académicas de 6 semanas en Chicago y pasantias posteriores en INDICATIC AIP.

Impacto: este programa consolida un modelo de movilidad académica sostenible v estratégica, fortaleciendo las capacidades nacionales en innovacion,
ingenierfa y ciencia de datos. Participan 5 universidades de Panamd, entre ellas: Universidad de Panama, Universidad Tecnoldgica de Panama,
Universidad Latina, Universidad Catolica Santa Marfa La Antigua, UDELAS.

» SENACYT @
L Sl=ha Sl NOCETC AR, ILLINOIS TECH
it

@ iCobertura completa!

PROGRAMA DE
ESTANGIAS
AGADEMIGAS

Estancia de tres meses en investigacion STEM

jTOMA LAS RIENDAS DE TU FUTURCH

Requisitos:

+ Estudiantes panamenos de
licenciatura (Ingenieria, Tecnologia o
Ciencia) que cursen los dos Gltimos
anos de su carrera.

» Indice académico (o promedio) igual
o superior a 1.8.

« Dominio del idioma inglés vy
certificacion.

Areas de investigacion:
Fecha limite de aplicacién: 31 de enero de 2026,

+ 1A, Ciberseguridad y Data science.

+ Sostenibilidad. MBS ImeaImaGION er: .
z s : https: findicatic.org.paf oportunidades
+ Ciencia de materiales y manufactura psil 9paopo /
avanzada. Email: oportunidades@indicatic org.pa
+ Sistemas autdnomos y Robética. Teléfono: +507 6961-3132
Duracién y Destino: DODOGER

" : @indicaticaip
» Sejs semanas en CthGgO.
+ Seis semanas en Panama.

Universidades participantes

it
W,

800 @uni.- (EP; s 4@)sma

P ) ‘%,,,.ﬁ*‘ o s
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2.3 FIED 2024-074 - Proyecto Primera Estacion de Contaminacion Luminica en Panama

Responsable: Dra. José Robles

Fuente: SENACYT / Monto: B/.70,000 / Duracion: 24 meses / Estado: En curso

El proyecto implementa la primera estacion permanente de monitoreo de contaminacion luminica en Panama, combinando mediciones terrestres y datos
de la Estacion Espacial Internacional para evaluar brillo, color y espectro del cielo noctumno. En su primera etapa se instalo la estacion INDICATIC-UTP
con fotémetros, camaras cientificas y un espectrometro, ademas de la infragstructura y software necesarios para la adquisicion y andlisis automatico de
datos. Se realizaron camparias de campo en diversas regiones del pais, obteniendo la primera curva de Iuz y una linea base nacional, mientras que a nivel
orbital se generaron perfiles luminicos para puntos estratégicos de la cuenca del Canal de Panamd. El proyecto también impulso formacion de talento
mediante tesis y colaboraciones con NASA y AVUELO. Con un financiamiento de B/. 70,000.00 y 24 meses de ejecucion, esta iniciativa marca un hito
para Panama y Centroamérica, al establecer una plataforma cientifica clave para estudiar la contaminacion luminica y suimpacto ambiental, fortaleciendo

la investigacion astrondmica y la monitorizacion ambiental del pais.

Relevancia: fortalece la investigacion astrondmica y monitorizacion ambiental en Panama.

(a) Proteccion de mini domos astrondmicos,
fotométricas y espectrométricas.

{b) Espectrometro con controles,
deshumificadores, circuiteria y funcionamiento
a punto.

Productos cientificos, tecnolégicos y comerciales generados porels

(c) Circuiteria interna para control automatico de
sistemas mecanicos.

(d) Sistema de aire acondicionados con efecto Peltier
para el tropico y conservaciones de sensores
especializados.
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2.4 Iniciativa - Proyecto de Agrotecnologia en Goclé (MIDA — INDICATIC AIP)

Este proyecto beneficia a pequenos productores de arroz y ganaderfa en Coclé mediante tecnologias digitales que mejoran productividad v eficiencia. Es
un modelo de transferencia de conocimiento aplicado a contextos rurales.

Avances: Seleccion de cuatro beneficiarios directos por el MIDA; Implementacion de tecnologias para monitoreo, manejo eficiente y digitalizacion
productiva; Transferencia de buenas practicas tecnoldgicas hacia comunidades rurales.

Impacto: el proyecto aporta al desarrollo regional, aumentando la resiliencia agricola y promoviendo innovacion rural,

Visita a finca en

"éoclé con el M.I.DA.

2.5 Iniciativa — Proyecto Logistico-Gastrondmico en San Francisco
(Georgia Tech — INDICATIC AIP).

El proyecto analiza y mejora operaciones logisticas de la Ruta Gastrondmica de San Francisco Centro, optimizando movilidad, flujos de carga y
competitividad del sector.

Avances: Estudio logistico preliminar del area; Identificacion de cuellos de botella en movilidad; Propuestas de reorganizacion de flujos y mejora de
experiencia turistica.

Impacto: fomenta la economia local, apoya la industria gastronomica y mejora la movilidad urbana.

MEMORIA SENACYT
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3. Produccion Cientifica
3.1 Resultados de la investigacion

Detalle de los productos y logros alcanzados en los dltimos 2 anos:

3.1.1. Publicaciones cientificas (revistas indexadas, libros, capitulos)

Dra. Milagros Jaén Vargas

Jaén-Vargas M, Pagdn J, Li S, Trujillo-Guerrero MF, Kazemi N, Sanso A, Codina-Casals B, Abi Zeid Daou R, Serrano Olmedo JJ. 2025.
Al-driven balance evaluation: a comparative study between blind and non-blind individuals using the mini-BESTest. PeerJ Computer
Science 11:62695 https://doi.org/10.7717/peerj-cs.2695

Dr. Agustin Guerra

A. Guerra, E. Amini and L. Elefteriadou, “A Computationally-Efficient Algorithm to Enable Joint Optimization of Connected Automated
Vehicles' Trajectories and Signal Phasing and Timing in Coordinated Arterials,” in IEEE Transactions on Intelligent Transportation Systems,
doi: 10.1109/TITS.2025.3583642

Srisurin, P., Guerra, A., & Jarumaneeroj, P. (2024). Traffic Simulation Models to Enhance Signal Timing in an Oversaturated Network: A
Comparative Study of Optimizing Individual Intersections versus the Entire Network. International Journal of Technology, 15(6).

Dr. Philippe Aniorté

Alvarado C., Aniorte P., Gonzalez R. (2025). Using computer systems in various environments: a framework to observe social factors
associated to Digital Gap. In Proceedings of ACM 8th International Conference on Systems Engineering (CIIS 2025). ACM, New York, NY,
USA. https://doi.org/10.1145/1234567890.

Alvarado C., Aniorte P., Maestre G. (2025). Observacion de la Brecha Digital en las organizaciones en el marco de la fransformacion digital;
enfoque en la empleabilidad y la gobernanza de datos. Encuentro Internacional de Educacion en Ingenierfa. Ingenieria de Impacto para
cuidar y transformar la vida. ISSN 2974-7288

Alvarado C., Aniorte P., Gonzalez R., Ramirez C., Navarro C. (2025). Aplicacion de técnicas de minerfa de datos para identificar los factores
principales que afectan la Brecha Digital de estudiantes en Colombia. Encuentro Internacional de Educacion en Ingenierfa. Ingenieria de
Impacto para cuidar v transformar la vida. ISSN 2974-7288.

3.1.2. Tesis de pregrado, maestria y doctorado dirigidas

Tesis de Licenciatura: “Automatizacion para la descarga de imagenes satelitales nocturnas para el monitoreo de la
contaminacion luminica en la Cuenca del Canal de Panama”.

e  Estudiante de la UTP.

Tesis de Maestria: “Interopérabilité, cryptographie et télécommunication de la premiére station de surveillance de la
pollution lumineuse au Panama”.

e  Estudiante Internacional — Bordeaux INP — Enseirb-Matmeca.

3.1.3. Prototipos, desarrollos tecnoldgicos y software

Productos desarrollados Proyecto Primera Estacion de Contaminacion Luminica en Panamd: Tarjetas electronicas impresas, Sistemas de
control para domo astronomico, Modulos electronicos de deshumidificacion basados en efecto Peltier, Domo astrondmico tropicalizado,
Software de API NASA, interoperabilidad y criptografia. TRLs: 9 / Potencial comercial: Alto.

4. Infraestructura y equipamiento

Para el 2025 se ha invertido en las nuevas oficinas de INDICATIC AIP, obedeciendo a que hemos crecido.
e Extension de 300m2 de las nuevas oficinas de INDICATIC AIP.,
e Acondicionamiento de mobiliario y toda la logistica de la oficina.

5. Impacto en las regiones

INDICATIC AIP desarrolla iniciativas regionales orientadas a la fransferencia de conocimiento v la aplicacion de tecnologias adaptadas a las necesidades
locales, generando mejoras en productividad, innovacion y desarrollo sostenible.,

En Coclé, en alianza con el MIDA, se ejecuta un proyecto de agrotecnologia dirigido a pequerios y medianos productores seleccionados por la institucion
(dos arroceros y dos ganaderos). La incorporacion de herramientas digitales y sistemas de monitoreo contribuye a optimizar recursos, elevar la eficiencia
agricola y fortalecer capacidades locales para la innovacion en el sector agropecuario.
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Asimismo, junto a Georgia Tech, INDICATIC AIP participa en el proyecto de optimizacion logistica de la Ruta Gastronomica de San Francisco Centro.
Esta iniciativa impulsa el desarrollo econdmico del area mediante el rediserio de flujos operativos y la mejora de la movilidad urbana, reforzando la
competitividad de los restaurantes y la experiencia de residentes v visitantes.

6. Divulgacion y extension

Actividades de difusion cientifica y tecnoldgica: congresos, simposios, ferias, publicaciones
de divulgacion, medios de comunicacion y actividades con la sociedad civil: APANAC, Noche
Ioeroamericana de los investigadores — OFI, Noche de Museos — O, Expoconciencia — OF, Feria
del Libro de Panamd, Feria Internacional de David, Expocomer, Escalaton 2025, Jornada STIC,
Foro de Gobernanza de Internet 2025, Charla de Astroturismo en Escuela de Flores — Mariato —
Veraguas, Foro de privacidad y proteccion de datos, Rumbo al COP 30 — OEl, Marcha por la Ciencia.

7. Programas de formacion y capacitacion:

Los Doctores de INDICATIC AIP han colaborado en las pasantias de estudiantes nacionales e
internacionales:
Dr. José Leonardo Robles
Tesis: Automatizacion para la descarga de imagenes satelitales nocturnas para el monitoreo
de la contaminacion luminica en la Cuenca del Canal de Panama. Universidad Tecnologica de
Panamd.

Tesis: Interoperabilidad, Criptografia y Telecomunicacion de la Primera Estacion de Monitoreo
para la Contaminacion Luminica en Panama. Universidad ENSEIRB-MATMECA — Bordeaux INP.

Dr. Agustin Guerra:
Pasantia - Estudiante de Licenciatura. Universidad Tecnoldgica de Panama.

Pasantia - Estudiante de Colegios. Colegio Episcopal de Panama (Feria de Ingenio Juvenil)

Pasantia - Estudiante Internacional. Universidad ENSEIRB-MATMECA — Bordeaux.

Dra. Milagros Jaén Vargas
Coasesorfa de tesis - Estudiante de Maestria. Universidad Tecnoldgica de Panama.

Pasantia - Estudiante Internacional — Licenciatura en Ingenieria Biomédica. Rowan University, New Jersey, EE.UU.

Coasesorfa — Estudiante de Licenciatura. Universidad Tecnoldgica de Panama.
8. Colahoraciones y alianzas estratégicas

INDICATIC AIP tiene colaboraciones con universidades panamefia e internacionales: Universidad Tecnoldgica de Panama, Panama; Universidad
Politécnica de Madrid, Espafia; University of Florida, USA; Illinois Tech, USA; University of Houston, USA; Université de Pau et des Pays de I'Adour,
Francia; ENSEIRB-MATMECA — Bordeaux INP, Francia; Universidad Michoacana San Nicolas Hidalgo, México.
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Centro de Innovacion e
Investigaciones Logisticas
Georgia Tech Panama
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ilmpulsando a Panama a convertirse en el principal Gentro Logistico y Comercial de las
Américas!

El Centro de Innovacion e Investigaciones Logisticas Georgia Tech Panama (GTP) ha dado continuidad a proyectos e iniciativas que permitan monitorear,
robustecer y elevar el desempeno del sistema logistico del pais. Este Centro de Excelencia orienta sus esfuerzos para atender desafios logisticos y
fortalecer las capacidades que impulsan el crecimiento sostenible y el posicionamiento de Panama como plataforma logistica, demostrando valor y
aportando a la toma de decisiones de los actores locales mediante liderazgo cientifico, investigacion aplicada y generacion de conocimiento.

Lineas de Investigacion

Logistica Eficiente Logistica Digital

O i Buscaimpulsar a transformaridn Logistica Sostenible
E'IEI'IIOCGH_F\E anaasy 2 tecnologica del " £ ducir el
optimizacion de cadenas de valor herramisntas digitales y Orienta sus esfuerzos a reducir e
y procesos logisticos del pais saluciones automatizadas impacto ambiental de las
operaciones logisticas.
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Desarrollo de plataforma de indicadores sobre Eficiencia y Demanda Energética Marftima de Panama y posicionamiento estratégico del pais en €l
desarrollo de “Corredores Maritimos Verdes” junto al Canal de Panama, la UMIP y NHH.
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Voces de referencia nacional e internacional que permiten compartir conocimiento para
impulsar la competitividad logistica e innovacion en Panama

Participacion como conferencistas o panelistas en diversos eventos nacionales, como la Conferencia Anual de Ejecutivos CADE— (APEDE Panama Oeste
y Coclé), ExpoLogistica 2025, XX Congreso Nacional de Ciencia y Tecnologia (APANAC) y Congreso Internacional de Gestion de Calidad CINGCA (APIl)

—

Compartimos conocimientos en diversos espacios académicos locales, participando como expositores en el conversatorio sobre €l rol de la mujer en
los problemas del fransporte de la Facultad de Ingenierfa Civil-UTP, en un Café Cientifico de SENACYT dedicado a los desafios y oportunidades de la
ciencia ante la irupcion de la 1A y en la segunda edicion de Lideres con Propasito del Centro Regional de Coclé-UTP; ademés, fuimos panelistas en el
Conversatorio de Sostenibilidad hacia 2030 de la AP, ofrecimos una ponencia sobre IA Logistica Inteligente a estudiantes de la Universidad del Istmo y
fuimos conferencistas en el Congreso de Operaciones y Logistica 2025 de la FAECO-UP enfocado en la descarbonizacion y un futuro sostenible

En 2025 también participamos como expositores en las sesiones de transicion de carrera “Conecta y Crece” de LHH, compartimos con la comunidad
de WINS Panama abordando temas actuales del panorama logistico nacional y fuimos panelistas en el 10th Latam Ports Forum, donde discutimos los
desafios estratégicos y las oportunidades para consolidar a Panama como la Capital Logistica de América Latina. En octubre también fuimos expositores
en el 2025 Supply Chain Agility Workshop organizador por Texas A&M Transportation Institute, y del foro TOC Américas, uno de los foros portuarios
mas relevantes de la region.

. : e T ! ki
En 2025 tuvimos destacada presencia internacional al participar como expositores en el workshop “Aeropuertos del Futuro”, invitado por Georgia
Tech v organizado por UNITAR vy CEPA en El Salvador; en el Panama Week Texas 2025 en Houston; en el Taller Nacional de Divulgacion del Plan
Maestro Regional de Moviidad y Logistica 2035 con apoyo de SIECA y JICA; en el 3er Foro Internacional de Gestion Integral del Riesgo de Desastres
promoviendo la plataforma Panama como Hub Resiliente; y en la Conferencia Regional de Evaluacion ReLAC 2025, reafirmando nuestro compromiso
con una planificacion logistica sostenible para Panamd y Ia region.
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Fortalecemos la colaboracion con el sector privado al participar en la primera reunion del Grupo No. 7 de CCIAP para definir la Hoja de Ruta 2025—2026
del sector logistico y de transporte, v al integramos en las mesas de +D-+i e Infraestructura del Foro Nacional para la Competitividad organizado por el
CNC

Dos de nuestros investigadores, Ing. Avaro Lasso e Ing. Sahian Rosales, participaron del Congreso IAME 2025, celebrado en Bergen-Noruega vy
organizado por la Norges Handelshayskole (NHH), en el marco del proyecto de Corredores Marftimos Verdes apoyado por la Convocatoria de 14D
(Desarrollo Sostenible) de SENACYT.

Desarrollo de capacidades y competencias profesionales

El Centro recluto a 14 estudiantes de pregrado, provenientes de distintas carreras y universidades, como parte de su programa de pasantias estudiantiles
orientado a promover la investigacion y el desarrollo (I+D) entre jovenes, vy a fortalecer la formacion de capital humano con competencias técnicas y
analiticas que faciliten su insercion en el mercado laboral. Tres (3) de estos estudiantes realizaron su practica profesional como opcion a trabajo de
graduacion en temas de marftima portuaria (UTP) y diseno grafico (Universidad Latina). Adicionalmente, once (11) realizaron pasantias en temas de
tecnologia como desarrollo e ingenierfa de software, sistemas y computacion y ciberseguridad (FISC-UTP), en temas maritimos, portuarios y de ingenierfa
civil (FIC-UTP), en temas de logistica y transporte (FAECO-UP y FII-UTP) y en temas de diserio grafico (UMECIT y UP).

Por ofra parte, se llevaron a cabo seis sesiones de aprendizaje (Breakfast & Learn), un espacio que facllitd la interaccion entre mas de 350 participantes
entre empresarios, autoridades del sector publico, docentes e investigadores, y que promueve el intercambio de experiencias en torno a temas de interés
para el sector logistico nacional.

e Medicion de la Huella de Carbono Parte 1: en alianza con SGS Panamad, se presentd una propuesta de Hoja de Ruta para la Descarbonizacion
en Puertos Panamerios. Ademas, se contd con un panel de expertos del sector logistico panamefio, quienes compartieron sus retos y beneficios
al implementar medidas de descarbonizacion y reduccion de emisiones en sus respectivos sectores (puertos, lineas navieras y transporte terrestre
de carga).

¢ Inteligencia Artificial: Con el apoyo del Dr. Pascal Van Hentenryck, Director del Tech Al en Georgia Tech (Aflanta) quien impartid dos
interesantes sesiones. La primera, organizada en colaboracion con nuestros aliados de la Fundacion Ciudad del Saber y CAPATEC, permitid a
emprendedores y actores clave del sector tecnoldgico privado conocer las Ultimas tendencias en inteligencia artificial y como Georgia Tech puede
Ser un recurso clave para promover estas tecnologias en nuestro pais. La segunda sesion fue exclusivamente para investigadores y profesores del
area de inteligencia artificial en Panama y su aplicacion en diferentes dreas de la ingenieria.
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e La Descarbonizacion en el Transporte Terrestre de Carga: organizamos junto al COEL un desayuno-conversatorio cuyo orador principal
fue el Dr. Gordon Wilmsmeier quien, como especialista en logistica y transporte, compartio experiencias vividas en Latinoamérica y Europa en
temas de transicion energeética en el sector de transporte de carga hacia cero emisiones.

e Ademas, se compartio la hoja de ruta propuesta para su implementacion en Panama y se cerrd con un panel de expertos de empresas
multinacionales como Maersk, DHL y de la Secretarfa Nacional de Energia, quienes compartieron acciones concretas que estan implementando
desde sus organizaciones y asi lograr una mayor eficiencia, sostenibilidad en sus operaciones y apoyo al pais para el cumplimiento de compromisos
internacionales en la mitigacion del cambio climatico.

e  Analisis de Datos: Herramientas para Impulsar el Hub Logistico u la Oferta de Servicios de Panama: conversatorio sobre el Andlisis de Datos y
las herramientas que impulsan el Hub Logistico de Panama y fortalecen la oferta de Servicios Basados en el Conocimiento.

e Medicion de la Huella de Garbono en el sector logistico Parte 2: junto a nuestros aliados de SGS y del Ministerio de Ambiente,
organizamos una sesion de aprendizaje sobre el Programa de Reduce tu Huella Corporativo - Carbono y sobre ¢como iniciar 1os pasos para una
medicion valida de la huella de carbono en el sector logistico.

y o J e = : 7 4 S

e  Electromovilidad y Casos de Exito en Ultima Milla y Transporte de Carga: sesion de aprendizaje organizada junto a nuestros aliados de
la Camara Panamenia de Energfa Solar, en donde expertos del sector publico y privado compartieron experiencias reales, desafios y oportunidades
en la fransicion hacia una logistica mas sostenible. Ademas, se contd con un panel en donde se converso sobre las tendencias en movilidad
eléctrica para fransporte de carga y se compartieron casos concretos de implementacion en operaciones de Ultima milla, ademas de las politicas
publicas pertinentes.

Recepcion de Visitas Académicas Locales e Internacionales

Recibimos diversas misiones académicas, totalizando mas de 200 profesores y estudiantes de instituciones académicas locales e internacionales,
interesados en explorar oportunidades de colaboracion y en conocer de primera mano el papel estratégico de Panama en la logistica y el comercio
regional y global.
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Visita académica de profesores y estudiantes de University of llinois Urbana-Champaign, de University of North Georgia (UNG) y de Villanova University

Desarrollo de capacidades y competencias profesionales
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Cintille Linkedin

Conmemoracion de los XV anos del Centro de Innovacion e Investigaciones Logisticas Georgia Tech Panama
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Participacion en la Feria del Congreso de la Facultad de Ingenierfa Industrial 2025 compartiendo con estudiantes y profesores las oportunidades de
pasantias estudiantiles v las diversas iniciativas en Investigacion, Desarrollo e Innovacion (+-D+i) que ofrecemos

Publicaciones

En linea con nuestro enfoque de trabajo, procuramos que las investigaciones desarrolladas se traduzcan en documentos de conocimiento y en
herramientas aplicables. A continuacion, se presentan publicaciones generadas a partir de nuestros estudios y hallazgos durante el periodo.
Generacion de 15 White Papers e informes de interés publico sobre la plataforma logistica y comercial de Panamd, y sus oportunidades como Hub.

The State of Semiconducter Trade in Latin
America: Key Roles and Trade Flows in
Emerging Hubs

Midiende la competitividad Logistica:
Encuestas Nacionales Logisticas en paises
de 1a regisn

Criving Efficiency: Panama as a Hub for the

Deotubine de 2025 Sepuembne de 2025 Septismnbre e 2UEY

| Analisis del Trasbordo de Contenedares en
Vehicles Panama

Agosto de 2025

Enf metodoldgicos para la madician
emtemretamndelcnﬂmmdesemmoa

Ecomomia Pamameria

Jula de 2025

Wi Hacia un modeto de Transporte Tarrestre
| ¢l Carga bajo en Emisiones: esfuerzos
+ Tegionales yrutas para su implementacion

Maren i 0FR

Panama as a Strategic Supply Link for
Medical Devices

Diciembre ce 2024

Policy Brief que analiza los retos en la gobernanza de la logistica urbana en Panama, identifica vacios legales e institucionales y propone recomendaciones
para mejorar la planificacion y gestion del sector. Y elaboracion de una Nota Técnica sobre la metodologia para la implementacion de una plataforma
de andlisis y proyeccion del desempeno logistico nacional, con énfasis en el frafico portuario de contenedores.

Hacia una Gobemanza Integrada y
Eficiente de la Logistica Urbana en Panama
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Promocion de Practicas de Sostenibilidad y Voluntariados en la Comunidad

En el Centro de GT Panama mantenemos nuestro compromiso con la promocion de buenas practicas de sostenibilidad y con la difusion de informacion
relevante para nuestros colaboradores y para el pablico en general sobre aspectos ambientales y sociales. En concordancia con 1os lineamientos de
Ambiente, Social y Gobernanza (ASG), contamos con un comité de sostenibilidad que produce conocimiento mediante la elaboracion de boletines
quincenales y que impulsa ideas y actividades orientadas a un uso responsable y eficiente de 10s recursos naturales.

WNPH' s """Li"":.h.
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Actividad 1 dia sostenible, con la visita al proyecto la Casa de Wanda
Marea Verde en el Rio Juan Diaz y una tarde de recoleccion de
desechos mal dispuestos en dreas cercanas a la oficina
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Emision y publicacion de nuestro Informe de Sostenibilidad 2024 basados en los Informe de
criterios ASG y de boletines de SOStenibilidad generados quincenalmente con ' i
informacion actualizada y de interés tEnIhill’dﬂd
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Firmas de Acuerdos de Colaboracion y Memorandos de Entendimiento

Mas de once (11) alianzas estratégicas fueron establecidas para impulsar iniciativas de investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) orientadas a
optimizar los procesos logisticos nacionales, promover la transferencia de conocimiento y fomentar soluciones tecnologicas que eleven la competitividad
del sector.

En 2025 destacan acuerdos establecidos con PROPANAMA para impulsar oportunidades de inversion y consolidar el rol de Panama en las cadenas
globales de valor; con los Mercados Nacionales de la Cadena de Frio para promover la innovacion y la sostenibilidad en la agrologistica; con la Camara de
Comercio Internacional- Capitulo de Panama para desarrollar iniciativas conjuntas orientadas a la innovacion, el emprendimiento, la formacion ejecutiva,
la transformacion digital y la sostenibilidad empresartal; y con la Junta Comunal de San Francisco para colaborar en estudios sobre logistica urbana en
dicho corregimiento
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