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Anexo No. 6

Seguimiento, monitoreo e indicadores de desempeno de los Centros de
Pensamiento

Para esta convocatoria, el Centro deberd plantearse:

- Una propuesta de estructura permanente de vinculacién con actores
publicos, privados y de la sociedad civil, que establezca gobernanza desde
el inicio del proyecto, que permita atender a desafios actuales, tanto del
pais como a nivel global con el fin de generar sostenibilidad a largo plazo.

- Productos entregables por semestre de ejecucion del proyecto, orientado a
establecer las bases del centro de pensamiento a largo plazo.

- Trabajar bajo criterios de Buenas prdcticas (Ver Seccion: Documentos de
Apoyo, Anexo No. 12)

- Establecer una meta minima de propuestas de busqueda alternativa de
financiamiento sometidas durante los tres anos de ejecucion

Productos estratégicos esperados de los centros de pensamiento

Con el propdsito de consolidar centros de pensamiento robustos, sostenibles y
con impacto en el diseno y monitoreo de politicas publicas basadas en
evidencia cientifica, los proyectos deberdn generar una cartera estratégica de
productos. Esta cartera debe estar alineada con las lineas temdaticas prioritarias,
responder a estdndares técnicos de alta calidad, y contribuir al posicionamiento
nacional e internacional del centro.

1. Publicaciones de investigacion y conocimiento aplicado

— Estudios de diagndstico y andlisis estratégico: documentos fundacionales
gue identifican problemas publicos, brechas de politica y oportunidades
de intervencion.

— Publicaciones cientificas y articulos técnicos: resultados de investigacion
empirica publicados en revistas académicas o editoriales de prestigio.

— Policy briefs: documentos breves y orientados a la foma de decisiones,
que fraduzcan hallazgos en recomendaciones concretas.

— Informes técnicos y documentos de recomendaciones: evaluaciones de
programas, andlisis prospectivos o reportes temdticos dirigidos a
tomadores de decision.

— Informes de investigacion: estudios detallados sobre femas econdmicos,
sociales, politicos o tecnoldgicos.

— Propuestas de politicas publicas o programas piloto: iniciativas
innovadoras basadas en evidencia, con potencial de serimplementadas
o escaladas por el Estado u otros actores.
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Formulacion de anteproyectos de ley, reglamentos o normas técnicas:
documentos base para procesos hormativos o legislativos, incluyendo
justificacion, articulado y andlisis comparado.

Libros y monografias: compilaciones de investigaciones o andlisis
profundos sobre un tema.

Notas de opinidon: reflexiones y andlisis breves sobre asuntos de
actualidad.

Boletines y reportes: Actualizaciones periddicas sobre avances en
investigacion y actividades del centro.

Memorias de eventos: resumenes de foros, seminarios y debates
organizados por el centro.

Estudios de caso: andlisis de experiencias concretas que pueden servir
como referencia para futuras politicas.

2. Herramientas digitales y de gestion del conocimiento

Observatorios tematicos o plataformas de vigilancia estratégica: diseno,
puesta en marcha y actualizacion de sistemas de monitoreo de
informacion critica sobre temdaticas prioritarias (ej. bioeconomia, cambio
climdtico, desarrollo humano).

Bases de datos abiertas y plataformas interactivas: repositorios de
informaciéon estructurada para apoyar procesos de toma de decision o
investigacion aplicada.

Visualizaciones, tableros de control y dashboards: herramientas digitales
que permiten analizar, comunicar y utilizar datos relevantes para politicas
publicas.

3. Comunicacioén y divulgacién

Boletines digitales, blogs especializados, videos y podcasts: productos
orientados a publicos técnicos y no técnicos, que posicionan el
conocimiento generado por el centro.

Presencia en medios y redes sociales: estrategia activa de voceria
puUblica e incidencia en la agenda medidtica nacional.

Infografias, micrositios y publicaciones visuales: materiales de alta calidad
para comunicar hallazgos de forma atractiva y accesible.

4. Espacios de didlogo e incidencia

Eventos de didlogo multiactor: foros, mesas técnicas, talleres
participativos, y seminarios de alcance nacional o regional.

Talleres de cocreacion de politicas publicas: procesos colaborativos con
actores clave (gobierno, sociedad civil, sector privado).

Participacion en espacios regionales o internacionales: contribuciones
del centro en redes, congresos 0 mecanismos multilaterales.
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5. Formacion de capacidades y asistencia técnica

— Capacitacion especializada: programas de formacion técnica,
diplomados o entrenamientos dirigidos a funcionarios, profesionales o
jévenes investigadores.

— Mentorias y planes de desarrollo profesional: acompanamiento para el
fortalecimiento de capacidades dentro del equipo del centro.

— Asesorias y consultorias estratégicas: asistencia técnica brindada a
instituciones publicas u organizaciones en temas relacionados con las
lineas temdticas del centro.

6. Redes y alianzas institucionales

— Convenios y proyectos conjuntos con universidades, ONGs y centros
internacionales: articulacion efectiva con actores del ecosistema de
conocimiento.

— Integracién a redes temdticas nacionales o internacionales:
participacion activa y sostenida en plataformas de colaboracion y
transferencia de buenas prdcticas.

— Estrategias de sostenibilidad y cofinanciamiento: generacion de
mecanismos para asegurar la continuidad operativa y financiera del
centro mds alld del periodo de financiamiento inicial.

Todos los productos deben:

— Estar alineados al plan estratégico del centro de pensamiento y con el
plan de incidencia en la temdtica seleccionada.

— Ser verificables mediante medios de prueba (publicaciones, enlaces,
convenios, actas, certificados, etc.) (Ver tabla 3).

— Ser coherentes con los objetivos del fortalecimiento institucional y la
mision de SENACYT
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Descripcién: esta tabla establece los hitos minimos esperados a lo largo de los 3
anos de implementacion. Serdn utilizados por la SIN-SENACYT para dar
seguimiento técnico y programdtico al cumplimiento de los objetivos del

proyecto.
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Tabla 1.

Hitos de seguimiento y monitoreo semestral

Semestre

Hitos esperados

1° semestre

¢ Conformacién del equipo base y comité asesor

¢ Elaboracién/Revision del plan estratégico del centro
* Mapeo de actores clave e identificacién de aliados
¢ Diagndstico inicial y revision de politicas existentes

* Evento de lanzamiento y primer taller multiactor

2° semestre

* Primer estudio de andlisis estratégico publicado

» Plataforma digital y boletin activo u ofra forma de difusidon

¢ Primer policy brief publicado

* Primeras alianzas formales con universidades, ONGs o think tanks

3° semestre

¢ Segundo estudio temdtico en desarrollo

¢ Foro nacional o seminario especializado realizado

¢ Inicio de piloto o prueba de recomendacién de politica publica
¢ Evaluacién interna de avances

4° semestre

¢ Publicacion de articulos cientificos y segundo policy brief

¢ Plataforma digital con base de datos sectorial actualizada

* Formacién de red temdtica nacional o regional o integracién a
una ya conformada (internacional)

 Evaluacién externa intermedia

5° semestre

e Consolidacién del modelo de gobernanza del centro
* Articulacion efectiva con instituciones del Estado

¢ Entrega de propuestas de reforma o politicas publicas
* Ejecucion de segundo piloto o intervencion

6° semestre

* Informe de impacto global y sostenibilidad del centro

* Propuesta de estrategia nacional/regional en el drea temdtica
* Participacién en al menos un evento internacional

* Documento de lecciones aprendidas y cierre de ciclo

Banco Interamericano
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Descripcion: estos indicadores serdin utilizados por SIN-SENACYT durante el segundo ano del proyecto para evaluar
el desempeno del centro y su elegibilidad para recibir financiamiento durante el tercer ano. Se evaluard el
cumplimiento de cada indicador con base en productos verificables, evidencias documentadas y criterios

minimos cuantificables.

Categoria

Relevancia e
impacto

Gestién
institucional

Colaboracion y
alianzas

Produccién
técnicay
cientifica
Comunicacion e
incidencia

Sostenibilidad y
cofinanciamiento

Alineacién
temdtica de la
convocatoria

Fortalecimiento
de capacidades
cientificas

Notas:

Indicador

Pertinencia
tematica

Impacto potencial

Estrategia de
gestion

Capacidad
organizativa

Articulacién con
actores clave
Productos

generados

Plataforma activa

Participacion
publica

Cofinanciamiento

Temdtica
prioritaria

Formacién de

talento humano

Vinculaciéon con el
SNI
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Tabla 2.

Criterio de cumplimiento minimo
(cuantificable/verificable)

El CP aborda al menos una linea
prioritaria del PENCYT, Plan de
Gobierno o los ODS

Al menos 1 insumo enfregado a
institucion publica o participacién en
diseno/implementacién de politica
publica

Existencia y uso activo de plan
estratégico y cronograma de
actividades actualizado

Equipo técnico y comité asesor
activo, roles asignados, reuniones
documentadas

Minimo 2 convenios o cartas de
colaboracién formalizadas con
universidades, ONGs o instituciones
publicas, thik tanks,

Al menos: 1 estudio publicado, 1
policy brief emitido, 1 evento
multiactor realizado

Plataforma web funcional, al menos
2 boletines emitidos y actividad en
redes sociales o 1 Observatorio
desarrollado

Participacion en al menos 3 foros,
conferencias o espacios de
incidencia publica documentado
Evidencia de aportes de terceros
(minimo 10% del presupuesto del CP
en especie o en efectivo)
Propuestas de busqueda de
financiamiento sometidas

La propuesta se enmarca
explicitamente en al menos una de
las siguientes lineas: (1)
Biotecnologias emergentes y
bioinnovacion (2) Economia circular;
(3) Gobernanza y desarrollo
sostenible; (4) Equidad social y
desarrollo humano

Al menos 3 miembros del equipo
completaron procesos de formacion
especializada (becas, mentorias,
entrenamientos, etc.) dentro del
periodo

Al menos 1 nuevo investigador o
investigadora del CP postula o
ingresa al SNI durante el segundo
ano del proyecto

de Desarrolio

Indicadores de evaluacion del desempeio (ano 2)

Cumple
(Si/ No

Medio de verificacién

/

Parcial)

Plan estratégico del centro

Informe técnico, carta de
recepcién, minuta de reunién
oficial

Copia del plan, evidencia de
monitoreo interno

Némina del equipo, actas de
reunion

Copia de convenios/cartas

Publicaciones, materiales del
evento, registros de
asistencia

URL del sitio, archivos de
boletines, capturas de redes

Agenda o programa oficial,
fotos, certificados

Carta de compromiso,
informes financieros; copia
de las propuestas sometidas

Declaraciéon en propuesta
técnica; validaciéon tematica
por equipo SIN

Certificados, constancias de
formacidn, informes de
actividades

Resoluciéon de ingreso al SNI o
constancia de postulacién
oficial

—  El criterio “Cumplimiento” ser& completado por el equipo técnico del SIN/SENACYT.
— Sera elegible para el 3er ano a fodo centro que cumpla al menos con el 80% de los indicadores en forma satisfactoria.
- En caso de cumplimiento parcial, podrd solicitarse un plan de mejora correctiva para continuar con el financiamiento.
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Tabla 3.

Productos estratégicos esperados y su relacion con hitos semestrales e
indicadores de desempeno

La Tabla 3 presenta las categorias de productos estratégicos que deben desarrollar los Centros de
Pensamiento (CP) durante el proceso de fortalecimiento, con el objetivo de consolidar su aporte a la
formulacidén, monitoreo y evaluacién de politicas publicas basadas en evidencia cientifica.

Cada categoria de producto estd asociada a:

- Ejemplos especificos que orientan su implementacion.

— Hitos semestrales (ver Tabla 2) que marcan el ritmo del avance esperado a lo largo de los tres anos.

- Indicadores de desempeno (ver Tabla 3) que permitirdn al equipo técnico de SENACYTy al Sistema
Nacional de Investigacién (SNI) hacer un seguimiento riguroso y comparable entre centros.

La coherencia entre estas tablas asegura una visién integral: lo que se espera lograr (productos) estd
vinculado a cudndo debe entregarse (hitos) y a cdémo se medird su cumplimiento (indicadores). Se
promueve una légica de planificacion por resultados, reforzando el cardcter estratégico, multiactor y
aplicado de los centros. Ademds, se incluye la dimensidn de formacién de talento humano (vinculada
al ingreso al SNI) y la creacién de observatorios temdticos y propuestas normativas, fundamentales
para el posicionamiento y sostenibilidad de los CP a largo plazo. Este enfoque estd alineado con
buenas prdcticas internacionales observadas en think tanks reconocidos, donde se combina
produccién de conocimiento, incidencia, formacién y construccidén de redes para generar impacto

en politicas publicas.

Categoria de
producto
estratégico

1. Publicaciones
de investigacién y
conocimiento
aplicado

2. Herramientas
digitales y de
gestion del
conocimiento

3. Comunicacién y
divulgacion

4. Espacios de
didlogo e
incidencia

5. Formacién y
fortalecimiento de
capacidades

6. Redes y dlianzas
institucionales

Observaciones:

Ejemplos especificos

- Estudios de diagndstico
- Policy briefs- Articulos
cientificos

- Informes técnicos

- Anfeproyectos de ley o
normas

- Observatorios temdticos
- Bases de datos

- Dashboards

- Repositorios digitales

- Boletines y blogs

- Micrositios

- Infografias y videos

- Redes sociales activas

- Foros y seminarios

- Talleres participativos

- Misiones técnicas
Participacién en redes
internacionales

- Capacitaciones técnicas
- Mentorias internas

- Diplomados

- Planes de carrera

- Convenios con
universidades y ONGs

- Proyectos conjuntos

- Integracién en redes
regionales/internacionales

Hitos semestrales
asociados

S1: Diagndstico
inicial

S2: Primer policy brief

S4: Segundo policy
brief y arficulos

S5: Propuestas de
politicas publicas
Sé: Documento de
cierre y lecciones
aprendidas

S4: Plataforma con
base de datos

S5: Observatorio
nacional/regional
consolidado

S2: Boletin digital
activo

Todos los semestres:
Estrategia de
comunicacion
activa

S1: Evento de
lanzamiento

S3: Foro nacional
Sé: Participacién
internacional
Todos los semestres:
segun cronograma
del centro

S4: Evaluacion
externa intermedia
S2: Primeras alianzas
S4: Red temdtica
nacional/regional
formada

Indicadores de desempeno
vinculados

- N° de publicaciones cientificas
- N° de policy briefs publicados
- N° de documentos
técnicos/anteproyectos

- N° de propuestas de politica
entregadas

- Plataforma funcional habilitada
- N° de visitas/usuarios en el
observatorio

- N° de actualizaciones de
datos/mes

- N° de publicaciones en medios
digitales

- Alcance en redes sociales

- N° de productos de divulgacion

- N° de eventos realizados

- N° de actores participantes
- N° de documentos de
sistematizacion de eventos

- N° de personas capacitadas

- N° de investigadores que
ingresan al SIN

- N° de planes de carrera
implementados

- N° de convenios firmados

- N° de actores estratégicos
vinculados- Participacion en redes
infernacionales

—  S1 aSé hacen referencia a los seis semestres del plan de fortalecimiento (3 anos).
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—  Los productos pueden estar presentes en mds de un semestre, pero se especifican aquellos en los que se
espera un hito verificable.

—  Esta tabla puede usarse como base para los informes de avance que deberdn presentar los centros a
SENACYT.

- Lainclusién de indicadores cuantificables permite establecer mecanismos de seguimiento con criterios
objetivos y comparables entre centros.




