
Anexo No. 15 

Modelo de Teoría del Cambio para el Plan de Fortalecimiento 
 

 
Este modelo puede ser utilizado como guía para estructurar la Teoría del 

Cambio orientado al Plan de Fortalecimiento propuesto. Se recomienda que 

la unidad proponente adapte este esquema según su realidad institucional y 

objetivos estratégicos. 

 

 
Esquema lógico de la Teoría del Cambio 
 

 

Insumos / 
Recursos 

Actividades 
Productos 
(Outputs) 

Resultados 
(Outcomes) 

Impacto Esperado 

Ej: personal 
técnico, 
financiamiento, 
infraestructura 
básica 

Ej: formación de 
investigadores, 
adquisición de 
equipos, 
rediseño 
institucional 

Ej: personal 
capacitado, 
equipos 
instalados, 
nuevos 
protocolos de 
gestión 

Ej: mayor 
capacidad 
operativa y 
técnica del 
centro, 
gobernanza 
fortalecida 

Ej: reconocimiento 
como Centro de 
I+D+i, mayor 
contribución al 
ecosistema 
nacional de CTI 

 
Se sugiere complementar este esquema con una narrativa explicativa que 

detalle la lógica del cambio, los supuestos críticos y los mecanismos de 

seguimiento y evaluación. 


