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Anexo No. 12

Caracteristicas, Buenas Practicas y Herramientas de
Autoevaluacién para Centros de Pensamiento

1. Definicion

Un centro de pensamiento, think tank o laboratorio de ideas y soluciones, tiene
como misidbn principal investigar para producir, sistematizar y aplicar
conocimiento cientifico y técnico para incidir en el diseno, evaluacion e
implementacion de politicas publicas basadas en evidencia. Estos centros
cumplen una funcidn estratégica como articuladores entre la ciencia, la
politica y la sociedad, orientando su labor al abordaje de desafios nacionales
prioritarios y al impulso del desarrollo sostenible.

2. Objetivos Generales y Especificos para los Centros de Pensamiento en
Panama

Objetivo General

Contribuir a resolver los desafios prioritarios del desarrollo sostenible, social,
econdmico y ambiental en Panamd mediante la generaciéon y aplicacion de
conocimiento cientifico, prospectivo y multidisciplinario alineado con las
prioridades nacionales e internacionales (ODS, PEG, PENCYT).

Objetivos Particulares

1. Disenar y recomendar politicas publicas basadas en evidencia que
promuevan la sostenibilidad, equidad y competitividad del pais.

2. Capacitar a actores clave en andlisis prospectivo, formulacidon de
politicas y toma de decisiones.

3. Producir estudios, andlisis, y soluciones aplicables a los retos identificados
en las lineas estratégicas de la convocatoria.

4. Facilitar el didlogo y la accidn conjunta entre sectores publicos, privados
y sociedad civil.

5. Innovar en politicas publicas mediante la generacién de conocimiento,
la formacion y la colaboracién interinstitucional.

3. Caracteristicas Clave

e Produccion de conocimiento basado en evidencia: Investigan y analizan
problemas esfratégicos, generando informes, estudios, policy briefs,
documentos técnicos y propuestas concretas.
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Incidencia en politicas publicas: Buscan influr en el diseno,
implementacién y evaluacidn de politicas, apoyando la toma de
decisiones con datos y andlisis riguroso.

Pluralidad y didlogo: Facilitan espacios de didlogo entre diversos actores
sociales, econdmicos, politicos y cientificos para enriquecer el debate y
la gobernanza.

Capacitacion y formacion: Promueven el desarrollo de capacidades de
los actores involucrados, incluyendo formacién especializada, mentorias
y vinculacién con el Sistema Nacional de Investigadores (SNI).
Innovaciéon y adaptacion: Utilizan metodologias prospectivas, andlisis
multidisciplinarios y tecnologias digitales para crear herramientas,
observatorios temdticos y plataformas de vigilancia estratégica.
Sostenibilidad institucional: Cuentan con estructura organizativa sdélida,
planes estratégicos claros, y buscan la diversificacion de financiamiento
para garantizar continuidad y relevancia.

4. ;Qué NO es un Centro de Pensamiento?

1.

No son Unicamente grupos académicos o laboratorios de investigacion
bdsica sin vinculacion directa con la formulacién o influencia en politicas
publicas.

No son consultoras comerciales ni empresas cuyo objetivo principal sea
la prestacion de servicios sin generar conocimiento publico niimpacto en
politicas.

No son espacios unidisciplinarios ni cerrados a la colaboracién con otros
sectores o actores sociales.

No se limitan a la produccion académica sin compromiso con la difusion,
didlogo o formaciéon de actores clave.

5. Buenas Practicas Internacionales y Recomendaciones

Transparencia y rendicion de cuentas: Publican informes periédicos,
métricas de impacto y mantienen comunicacién abierta con sus
audiencias.

Multidisciplinariedad y colaboracion: Integran expertos de diversas dreas
y promueven alianzas nacionales e internacionales.

Orientacion a resultados: Los productos generados estan disenados para
ser aplicables, medibles y adaptables a las necesidades de politicas
publicas.

Formacion continua: Cuentan con programas internos y externos de
capacitacién para investigadores y tomadores de decisiones.
Innovacion en comunicacioén: Utilizan plataformas digitales, observatorios
y boletines para ampliar el alcance y facilitar la apropiacion del
conocimiento.

Articulacion con prioridades nacionales e internacionales: Sus agendas
estdn alineadas con planes nacionales de desarrollo, agendas globales
como los ODS, y fomentan la prospectiva estratégica.
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Buenas Prdcticas de Centros de Pensamiento

Buenas prdcticas esperadas
Tener una misién clara, orientada al bien publico, con un foco
estratégico alineado a prioridades nacionales e
internacionales.
Disponer de una estructura de gobernanza fransparente, con
roles definidos (direccion, comité asesor, equipo técnico).
Mantener independencia analitica y metodoldgica en sus
productos. Evitar conflictos de interés.
Publicar regularmente estudios, policy briefs, informes y
propuestas relevantes para la toma de decisiones.
Facilitar espacios de encuentro multiactor para co-
construcciéon de soluciones.
Invertir en la formacién de su equipo técnico, especialmente
en jovenes investigadores. Promover el ingreso al SNI.
Desarrollar sistemas de gestion, visualizacion y difusion del
conocimiento (bases de datos, observatorios, dashboards).
Usar multiples canales de comunicaciéon (web, redes, medios,
eventos), con lenguaje accesible.
Implementar mecanismos de monitoreo, evaluacion y
retroalimentacion, con indicadores de impacto institucional y
de politica publica.
Diversificar fuentes de financiamiento y establecer alianzas
institucionales para garantizar su sostenibilidad a largo plazo.
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Tabla Resumen: Qué Son, Qué No Son y Buenas Practicas

Aspecto Qué son Qué no son Buenas prdcticas

Naturaleza Instituciones Grupos Transparencia y
multidisciplinarias académicos solo rendicion de cuentas
que generan de investigacion con informes y métricas
conocimiento bdsica sin publicas.
aplicado para influir | impacto en
en politicas publicas. | politicas.

Objetivo Investigar, analizary | Consultoras Orientacioén a

principal proponer soluciones | comerciales o resultados claros y

a problemas
sociales,
econdmicos,
ambientales y
tecnoldgicos.

empresas de
servicios sin
generacién de
conocimiento
publico.

medibles, con
aplicacion prdctica en
politicas.

Funcionamiento

Espacios
colaborativos y
mulfi-actor que
promueven el
didlogo entre
cienciaq, sociedad y
gobierno.

Espacios
unidisciplinarios o
cerrados, sin
colaboracién
entre sectores o
actores diversos.

Multidisciplinariedad y
alianzas nacionales e
infernacionales.

Actividades Produccién de Produccién solo Formacion continua
estudios, policy académica sin para investigadores y
briefs, propuestas difusion ni tomadores de
normativas, formacién o sin decisiones; innovacion
formacién y compromiso con en comunicacion
observatorios el didlogo publico. | digital.
temdticos.

Impacto Incidir en diseno, Generar Articulacion con

esperado evaluacién y conocimiento sin agendas nacionales

monitoreo de
politicas publicas
basadas en
evidencia cientifica.

vinculacion o
impacto enla
agenda politica o
publica.

(PENCYT, PEG) e
internacionales (ODS);
prospectiva
estratégica.

Sostenibilidad

Cuentan con
capacidad
institucional, técnica
y estrategia para
confinuidad y
diversificacién de
fondos.

Proyectos sin
estructura ni
planificacion a
largo plazo.

Sostenibilidad
institucional mediante
planificacion
estratégicay
diversificacion de
financiamiento.




