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Equipo técnico Coordinacion

AT CLAVE Centro de Competitividad de la Region Occidental (CECOMRO)

Juan Requejo Liberal, economista y geodgrafo, Felipe Ariel Rodriguez, Presidente

director del proyecto
En alianza con:

Centro de Competitividad de Colon (CECOMCO)
Centro de Competitividad de la Region Azuero (CECOMRA)

Antonio Hernandez Verges, geodgrafo
Alvaro Morilla Maestre, gedgrafo

José Alfredo Guerrero Sosa, ingeniero

agronomo y estadistico Equipo coordinador provincial
Andrea Garcia Guillén, ambientalista Maira Pang
José Ignacio Macias Vivero, economista Luciana de Policani
Angel Alonso Blanco, operador GIS Leitza Cruz
Antonio Garrido Martin, técnico CAD/GIS José de la Rosa Lam
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Elaboracion de siete visiones a 2050 para los Sistemas Regionales
de Innovacion para la Competitividad

CLAVE

Asistencias Técnicas

Los territorios comprendidos en el ambito del proyecto, se enfrentan a uno de los retos mas
importantes del pais en cuanto la inclusion y equidad. Para lograr una mejora en estos
ambitos, el desarrollo regional futuro habra de contar con la necesaria articulacion
interinstitucional publico-privado, en la que el empoderamiento de la sociedad constituye
uno de los elementos clave mediante el impulso de organizaciones empresariales y civiles.

Objetivos del proyecto

Actualizacion de Diagnostico y de Visiones Regionales al 2050 de Chiriqui, Azuero y Colon
ademas del diseno del Diagndstico y Visiones Regionales de Bocas del Toro, Comarca Ngabe
Buglé, Coclé y Veraguas al 2050, como hoja de ruta para orientar los esfuerzos publicos y
privados que lleven a estos territorio hacia un desarrollo sostenible.

Estas estrategias serviran de apoyo en la definicion de componentes a los Sistemas
Regionales de Innovacion para la Competitividad (SRIC) ya existentes, impulsando de otra
parte la configuracion de estos instrumentos en las restantes provincias aun carentes de los
mismos.
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Acciones a desarrollar

Actualizacion de los Diagndsticos

Disefio y elaboracion y revision de las Estrategias 2025

del Diagndstico y de las

existentes, adecuandolas a una
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Visiones 2050 Visién 2050
— Veraguas Chiriqui
— ) Azuero
Bo%a)?odel (Herrera'y
Los Santos)
—  Coclé Colon
Comarca
—  Ngabe-
Buglé
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Proceso de participacion

Los conocimientos y opiniones de los principales agentes de cada territorio son fundamentales
para conocer a fondo su realidad.

En el proceso de elaboracion de las Visiones 2050 se ha solicitado la colaboracion de numerosos
representantes de cada provincia, comarca o region, con el fin de conocer la situacion actual, las
ventajas competitivas y principales problematicas de cada territorio.

El proceso de participacion consta de dos fases:

- Primera ronda de talleres: donde se expone la version preliminar del Diagnostico y se
acuerdan las bases para la Estrategia.

- Segunda ronda de talleres: donde se presenta el documento de la Vision 2050 y se somete a
debate entre los asistentes para su validacion.

12 Ronda:
Propuestas 22 Ronda:

para el Presentacion PARTICIPACION

diagnostico y de las visiones PUBLICA
bases de la y debate

estrategia
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Primera Ronda de Talleres

Numero de participantes por territorio

60 El nimero total de participantes a los talleres
excluyendo a los responsables conferencistas de AT

50

CLAVE y de CECOMRO, fue de 319 participantes.
40 . .. .
La media de participantes a los talleres por territorio
30 - ascendio a 45 personas, lograndose la mayor
. participacion en Bocas del Toro con 54 asistentes
(16.9%), y la menor en la Region de Azuero, con 33
10 A participantes (10.3%).
0 - : : : : : :

CHIRIQUI AZUERO  COLON COCLE  VERAGUAS BOCAS DEL COMARCA
TORO

Numero de participantes por sector

120

Clasificados por categoria de Agentes Sociales, 100
el sector que registré una mayor afluencia fue el 8o
Empresarial con 98 participantes (30.7%), 49

mientras que el de menor participacion fue el
) ) 40
rubro de los Gobiernos Locales con 17 asistentes
(5.4%), en su mayoria pertenecientes a la 20 -

Comarca (14 de los 17 participantes; 82.3%). 0
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Primera Ronda de Talleres

Relacion numeral y porcentual entre la cualificacion de los sectores asistentes a los talleres segun territorio
(excluye conferencistas)

GRUPO DE ASISTENTE/ q a : BOCAS DEL COMARCA
PROVINCIA CHIRIQUI AZUERO COLON COCLE VERAGUAS TORO TOTAL
19 18 18 14 17 8 4 98

EMPRESARIAL:

APEDE: CAMARA; 19,3% 18,4% 18,4% 14,3 17.3% 8,2% 4.1% 100%
EMPRESAS 45,2% 54.5% 36,7% 28.0% 34.0% 14,8% 9.8% 30,7%

2 5 10 9 8 18 8 60
GOBJ'E';':i :Q&?g:" ! 3,3% 8,3% 16,7% 15,0% 13,3% 30,0% 13,4% 100%
4,8% 15,2% 20,4% 18,0% 16,0% 33,3% 19,5% 18,8%

1 0 2 0 0 0 14 17
GOBIERNOS LOCALES 5,9% 0% 11,8% 0% 0% 0% 82,3% 100%
2,4% 0% 4,1% 0% 0% 0% 34.2% 5,4%

3 3 9 10 11 14 5 55
FUNDACIONES, GREMIOS Y ONG S R 5, 4% 16,4% 18,2% 20,0% 25.5% 9,1% 100%
7.1% 9.1% 18,4% 20,0% 22.0% 25.9% 12,2% 17,2%

1 5 6 3 7 10 9 41
"'DERESP?;?&’:LTLAR'OS ! 2,4% 12,2% 14,6% 7,3% 17,1% 24,4% 22,0% 100%
2,4% 15,1% 12,2% 6,0% 14,0% 18,6% 21,9% 12,8%

16 2 4 14 7 4 1 48
ACADEMIA UNIVERSITARIA 33,3% 4,2% 8,3% 29.2% 14,6% 8,3% 2.1% 100%
38.1% 6.1% 8,2% 28.0% 14,0% 7.4% 2,4% 15.1%

42 33 49 50 50 54 41 319
13,2% 10,3% 15,4% 15,7% 15,7% 16,9% 12,8% 100%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Primera Ronda de Talleres

El taller realizado en la provincia de Colon se celebré en el Centro de Innovacion, Desarrollo
Tecnologico y Emprendimiento (CIDETE) de Colon el dia 16 de abril de 2018 al que asistieron un
total de 49 participantes, de los cuales 18 (36,7%) pertenecian al sector empresarial, el grupo
mayoritario en el taller.

La distribucion de todas las categorias en dicho taller se muestra en el siguiente grafico:

Numero de asistentes por sector en la provincial de Colon
20

18

16

14

12

10

2 -
0 T T

EMPRESARIAL GOBIERNO GOBIERNO LOCAL  ORGANIZACIONES LIDERES ACADEMICO
NACIONAL COMUNITARIOS
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Panama en cifras

Segun las estimaciones realizadas por el INEC para el afno 2018, Panama cuenta con 4,158,783 habitantes, y una densidad
de poblacion de 55.1 hab/km2.

El movimiento natural de la poblacién refleja una tasa de natalidad del 18.6% y una tasa de mortalidad del 4.7% para el
ano 2016.

El Censo de Poblacion y Vivienda de 2010 registré unos niveles de analfabetismo del 5.5%.

La poblacion de 15 y mas afos de edad ocupada en agosto de 2017 es de 1,785,849 personas. Las actividades economicas
que generan mas empleo son el comercio (17.6%), el sector primario (14.5%) y la construccién (10.1%)

El indice de Desarrollo Humano definido por el PNUD para Panama en el afio 2015 es 0.788 (4° posicion entre los paises de
América Central y Caribe).

El PIB de la Republica se situa en 10,309.5 millones de balboas en el primer trimestre de 2018, siendo los principales
rubros en aportacion el comercio (17.8%), la construccion (16.0%) y la logistica y el transporte (13%).

Entre enero y marzo de 2018, la exportacion de la Republica registré un valor FOB de 169,656,814 balboas, siendo los
principales destinos Paises Bajos, Estados Unidos e India; mientras que la importacion registré6 un valor CIF de
3,220,052,951 balboas, proveniente en su mayoria de Estados Unidos, Zonas Libres de Petréleo (Panama) y China
(Continental).

El volumen de reexportacion de la Zona Libre de Colén alcanzd entre enero y marzo de 2018 un valor FOB de
2,775,154,190 balboas.
El volumen de pasajeros registrados en las diferentes vias de entradas a la Republica en abril de 2018:

o  Aeropuerto Int. De Tocumen: 180,440 pasajeros

o  Paso Canoas Internacional: 12,293 personas

o  Puertos de cruceros: 12,956 personas * R 0
o  Otros puertos: 26,067 personas - C E C o M *
m;",n Néguqﬁgll Centro de competitividad

de la Region Occidental
de Panama
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Panama en cifras

Panama ha sido una de las economias que mas
ha crecido en la ultima década a nivel mundial,
registrando una tasa media del 8% a pesar de 120 g
haber sufrido los efectos de la recesion
internacional.

Panama: Variacién % del Producto Interno Bruto Anual
y sU proyeccién al 2019

10,0

. Proyeccidn

g0

El dinamismo de la economia panameia ha sido
liderado por los servicios y la construccion. Las
actividades del Canal, son las que registran
mayor dinamismo, con crecimientos de hasta el
10.1%. También experimentan crecimientos L.
importantes la construccion de obra publica y ' £
residencial (8.3%), la explotacion de minas y 0.0
canteras (8.3%); la agricultura, ganaderia, caza

y silvicultura (2.5%) y la industrias

Proyectado Combinado

“ @ S ® =

4.0

2007 2002 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Observatorio econémico de Panamd, 2018

manufactureras (2.2%). Rubros con mayores crecimientos 2005-2015
12

Las perspectivas de crecimiento para 2018 se

sittan en torno al 5.6%, una de las mas altas de 10

Latinoamérica. Segun previsiones del FMI

(jun’18) se prevé que Panama mantenga a 8

medio plazo un crecimiento en torno al 5.5%. .
4
2

0 l .

Agric. y Gan. Ind. Manufact Exp. Minasy Const. Ob. Pub. Tte. Log. Com..
canteras Y Resid.

Fuente: Informe Economico y Social 2017. Ministerio de Economia y Finanzas



Historico Tasade Desempleo Afios 2004 - 2017 Panamé en C]fras

13,5%

Froporcién
[ns]
o

SE% 5En
51%  5.2% (4 n ge) -¥0,1%)

42% 4,3% (A0,7%) (A0.1%) II

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 z015 2016 2017 2018 2019

Prom.: 7,1%

6,0
4.0

2,0

0,0

Fuente: Observatorio econémico de Panamd, 2018

El crecimiento sostenido eleva los niveles de renta per capita de la sociedad panamena, superando la media de los
paises de Centro y Sur América. Ello ha permitido ademas alcanzar tasa de desempleo historicamente bajas, en
torno al 5.6%. El conocimiento de la situacion de empleo del capital humano adolece de la falta de datos sobre el
empleo informal. La forma de recoger el dato de poblacion activa minimiza la representacién de personas con
trabajos informales o discontinuos. Segun las cifras oficiales de ocupacion habria 1.30 personas inactivas
dependientes por cada persona ocupada. En economias desarrolladas este valor oscila entre 1.50 y 1.10,lo cual hace
pensar que el fenomeno de la desocupacion esta insuficientemente cuantificado.

A pesar del crecimiento registrado, preocupa el hecho de que éste ha sido poco inclusivo, dado su escaso poder para
disminuir la pobreza y mejorar la distribucion del ingreso. Perduran las disparidades en pobreza entre zonas rurales
(49.7), poblaciones indigenas (86.9) y zonas urbanas (13.8). Aunque es esta Ultima la que acoge a casi la mita)g d%b

poblacion en situacion de pobreza.
*
GSENACYT CECOM

Centro de competitividad
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de Panama
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=8 Panama en cifras

El crecimiento de la economia estadounidense, con tasa de desempleo muy bajas, incluso en la

(U poblacion hispana y en otros perfiles, junto a los bajos precios del petroleo (una vez contenida la

tendencia al alza con el incremento de produccion de EEUU), ofrecen un escenario futuro favorable.

<
Los desafios a los que se enfrenta Panama para sostener las altas tasas de crecimiento y de inversion
registrada, pasan por:

@  Fortalecer la productividad en los sectores mas dinamicos ligados al Canal

+ Robustecer los vinculos de este conglomerado con el resto del sector productivo

* Proveer un marco institucional que de certidumbre a las inversiones y sea facilitador del
crecimiento.

() Esto debe ir acompafnado, ademas, de acciones para:

 Incrementar la formacion del capital humano

* Mejorar el acceso a los servicios basicos para la poblacion en situacion de pobreza
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Panama, un territorio en tres tiempos

A lo largo de los ultimos 500 afos, el territorio del Istmo de Panama ha
conocido tres modalidades distintas de organizacion:

I. Ant. Siglo XVI: principales rutas de transito interoceanico.
= Antes de la conquista europea, los principales grupos humanos en
el Istmo se habian establecido en corredores interoceanicos.

() In. Siglos XVI-XX: la ruta del Chagres, el corredor agroganadero y
las nuevas fronteras internas. Los europeos solo conservaron
activo el corredor del rio Chagres, bajo el control de la Corona,
establecieron un corredor agroganadero a lo largo del litoral
Pacifico central, y aislaron esta organizacion mediante fronteras
interiores, generando una contradiccion de largo plazo entre la
organizacion natural del territorio y la organizacion territorial de

[ ) la economia y el Estado.

m.  Siglo XXI, territorio en transicion: Recuperacion de las viejas
rutas de transito interoceanico y los desarrollos viales en
curso en el Atlantico y el lago Gatun. Hoy esta en curso una
tercera modalidad de organizacién, que recupera los viejos
corredores originales y los vincula a un nuevo eje en el litoral
Atlantico. Esto crea nuevos riesgos de destruccion de
ecosistemas de bosque tropical humedo, y abre nuevas
posibilidades para una organizacion territorial adecuada al
desarrollo sostenible del pais.

Guillermo Castro H., 2013



Colon en la nueva estructura economico-territorial

La incorporacion del corredor
caribeno a la estructura
econdmico-territorial
reposiciona a la provincia de
Colon. Por una parte el corredor
caribefo (viario y energético)
va a favorecer la integracion
productiva de la zona de costa
baja de Colon, y por otra parte
Ciudad de Colon puede ejercer
una nueva centralidad de
conexion del corredor
interoceanico y el corredor
caribeno.

La nueva estructura territorial
favorecera la intensidad de
relaciones de personas Yy
mercancias. En este contexto el
potencial comercial de Coldn
puede experimentar una nueva
etapa.
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Mapa |.2
Centroameérica (paises seleccionados): inversion extranjera directa recibida, 2015 y 2016

(En millones de ddlares)

Honduras
Guatemala

SR

El Salvador

Panama

CostaRica

o

Fuente: NU. CEPAL (2017). La Inversion Extranjera Directa en América Latina

Inversion extranjera

DATOS PARA EL ANO 2016
- Crecimiento del 15.9%

- Panama recibié inversiones por 5.209 millones de
délares (cifra récord)

- Tendencia positiva.

- Sexta posicion entre los paises de América Latina y el
Caribe, detras del Perd.

- El mayor componente de la IED que ingresé en
Panama correspondi6 a la reinversion de utilidades.

y el Caribe 2017. Santiago: Naciones Unidas, p. 71. Evolucién del flujo de Inversion Extranjera Directa (IED) en Panama

6.000.000

5.000.000

4.000.000

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC).
Inversion Extranjera Directa e Instituto Nacional de 3.000.000
Estadistica y Censo (INEC). Balanza de pagos.

2.000.000

1.000.000

1990

(miles de balboas)

1995 2000 2005 2010 2015
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=3l Inversion extranjera

El flujo de inversion extranjera directa (IED)
en Panama totalizo 1.098,5 millones de

Flujo de Inversion Extranjera Directa (IED) en Panama segln pais de

origen (miles de balboas)
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Fuente: Inversion Extranjera Directa e Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC), 2016.

, . . 2.000.000
dolares en el primer trimestre de 2018, con
St . . 1.800.000
N una disminucion del 17% respecto al mismo L 600,000
periodo de 2017. L 400,000
@) Entre los principales paises inversores en 1200000
Panama destacan Estados Unidos, Colombia 1000:000
, 800.000
y Canada.
600.000
Se ha producido una importante mejora de 400.000
( laci diplomati tre Chi 200000
as relaciones diplomaticas entre China y
Panama, que estan llevando consigo 0
numerosos acuerdos.
@
gprel'_sa Economia Inicar sesién | Edicion impress v

== LOCALES - POLITICA ECONOMIA MUNDO DEPORTES ENTRETENIMIENTO - SALUD/CIENCIA TECNOLOGIA OPINIGN MULTIMEDIA ~

TEMAS DE HOY: Ricardo Martinelli AsambleaNacional CD Contraloria General FedericoHumbert JoséBlandén Nicaragua Mundial Rusia 2018 Xtra Mundial

Empresa canadiense SkyPower
anuncia inversion de mil millones de
dolares en Panama en granjas solares

— Skypower Global es el mayor desarrollader de proyectos de energia fotovoltaica solar del
mundo. La empresa espera a generar 10 mil empleos en Panama en los proximos cinco afios.

LAVANGUARDIA | Vida

= A AlMinuto Int nomia Local Gente Cultura Sucesos Temas

Vida  Natural BigVang Tecnologfa Salud Quéestudiar Genteconalma JuniorReport Bienestar Ecologfa Catalunya Religié

PANAMA CANAL

EEUU buscara ser el primero en inversion
en Panama tras ampliacion del canal

LA ESTRELLAZ.DEPANAMA

INICIO | PAMAMA | INTERNACIONAL | ECOMOMIA | DEPORTES | VIDAYCULTURA | OPINION | SOCIALES | VIAJES | COLOMBIA | VENEZUELA

Economia

Empresas de Estados Unidos
interesadas en invertir en Panama

lainversion y mejores

oportunidades

LA ESTRELLAZMLDE PANAMA

INICIO | PAMAMA | INTERNACIONAL | ECONOMIA = DEPORTES | VIDAYCULTURA | OPINIGN | SOCIALES | VIAJES | COLOMBIA | VENEZUELA

Economia

Qingdao-China planea invertir mas de
S5 mil millones en Panama

Qingdao es la cuana cudad més dech

yelturismo



Acuerdos entre China y Panama

ECONOMIA Y COMERCIO TURISMO

¢ Memorando de entendimiento (MDE) para la promocién del «  Estatus de destino turistico aprobado
comercio e nversiones *  Acuerdo de transporte aéreo

*  MEF y China Development Bank

*  MDE de Cooperacion entre Exim Bank y el MEF

*  MDE de factibilidad de un Tratado de Libre Comercio

«  MDE de cooperacion en capacidad productiva e inversion

* MDE sobre el desarrollo de medidas sanitarias vy
fitosanitarias

MARINA MERCANTE

«  Acuerdo en cooperacion maritima

+ Etesay Exim Bank

+ Etesay Bank of China )
*  MDE de cooperacion agricola COOPERACION PARA EL DESARROLLO

*  MDE de cooperacion econémica, comerciales y de inversion

* Seminario para periodistas
«  Convenio de cooperacion econdmica y técnica

«  MDE para la cooperacion en zonas econdmicas y comerciales

INFRAESTRUCTURA

*  MDE de cooperacion en el marco de la franja econdmica de la
“Ruta de la Seda” y la iniciativa maritima de la ruta de la
seda del siglo XXI

*  MDE para un sistema de transporte ferroviario

*  Acuerdo de arrendamiento de bienes inmuebles y terrenos * RO
- CECOM ~»
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Formas de Capital Territorial

Natural Medio natural

Construido Historico, edificaciones, infraestructuras...
Humano Recursos humanos y sus capacidades

Social Capacidad de autoorganizarse

Imagen Reconocimiento de valor asociado a la identidad
Financiero Moneda. No es capital territorial, es ubicuo

RENOCON. Modelo tedrico presentado en Congreso SASE de México por Juan Requejo Liberal
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Descomposicion del Capital Territorial

(RRNN: energia, agua, paisaje, materiales] i
; /bv Identidad

Biodiversidad <. N
A4 R N ‘ .

Movilidad <.

¥, .

N
\

A« N\ ___---

\ 7

-

mineria, agricultura, [@-------------;¢ - N oo

Sistemas productivos:
turismo

P

Accesibilidad

Infraestructuras

Fuente: Juan Requejo Liberal
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DONOSO

VERAGUAS
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Recursos hidricos

a La provincia de Colén cuenta T
con la fuente de recurso hidrico J .
mas relevante del pais, el Lago
Gatun, masa de agua que actla

N como reservorio que posibilita el
desarrollo de la actividad en el
Canal, motor de la economia | ) e 3,,35‘
nacional. Qyﬂ\\? :
= : o & '-:
Colon cuenta con un moderado & .
potencial de explotacion del "z\ g t,,\ ‘ " e
a recurso hidrico  para la i ’
< generacion de energia eléctrica, 43 x ) /( B

concentrandose este en el area
submontana de la cuenca del rio
Piedras, entre los distritos de
Colon y Portobelo. De las 26
concesiones para la generacion
hidroeléctrica en tramite a nivel
nacional, tan solo una se
encuentra en Colon, la central
hidroeléctrica de Rio Piedras, de
9 MW de potencia y actualmente
en fase de disefo y en espera de
adecuacion del EslA. De las 17
concesiones en tramite, ninguna
se emplazara en la provincia de
Colon.

RECURSOS HIiDRICOS




Recurso eolico y solar

Colon cuenta con un potencial de
explotacion del recurso edlico elevado en
practicamente toda la provincia, en
especial en su franja costera occidental.

Actualmente se encuentra con licencia
provisional el proyecto de parque edlico
Viento Norte (40 MW) en el distrito de

-83 .s'llv.5 « 77
RECURSO EOLICO Donoso.
Promedio anual a 40 m de altura (m/s)
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_ bl . Ve | /¥ Las condiciones de generacion de energia
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a partir del recurso solar es por su parte
muy limitada en Coldn, en la linea de lo
observado para todo el frente caribeno y

otras zonas de elevada pluviometria.
b \eraguas
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Otros recursos energéticos

» El potencial geotérmico de la provincia, segin los estudios disponibles en la actualidad son limitados en

comparacion al detectado en las regiones central y occidental. Tan son solo se han registrados
manifestaciones térmicas en Portobelo.

La baja intensidad de las actividades agropecuarias y silvicolas en la provincia limitan el potencial de
generacion a partir de biomasa. En cualquier caso, al igual que la energia geotérmica, el potencial de
estas y otras fuentes renovables de energia requieren de estudios mas precisos para determinar la
capacidad de aprovechamiento real de los mismos.

Empresa de iransmision Electrica S A. O

Potencial Geotermico




Recursos minerales

Reservas y concesiones
mineras inventariadas

% m > La provincia de Colon cuenta
SANTA ISABEL con abundantes recursos
minerales.

» Los mas valiosos son los
yacimientos de cobre y oro, si
bien también existen reservas
de otros minerales metalicos
como el manganeso.

» Actualmente existen 2
localizaciones donde se
explotan cobre, oro y otros
minerales metalicos (distrito de
Donoso) y otras 4 de
exploracion, y otras 8 donde se

: : ‘ realizan sondeos exploratorios

VERAG UAS =" 'y / de oro y manganeso (distrito de

/\/ 3 ' L - Santa Isabel).

DONOSO

RECURSOS MINERALES /_/

Otros recursos minerales no metalicos presente en la provincia y explotados en la actualidad son la arena submarina
(Portobelo, Donoso y Santa Isabel), la arcilla (Coléon), la piedra de cantera (Coldon, Portobelo y Chagres), la tosca volcanica
(Chagres y Colon) vy la caliza (Colon), con un total de 14 contratos activos en la actualidad.
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Aptitud agrologica de los suelos

<
a
Apenas un 5-10% de la superficie provincial presenta 7 ) 7
<~ condiciones favorables para el desarrollo de la agricultura (tipos ::z:'[r““'“;:’"'”““”“" P “m(c,""s""““'“:]z:m“"f"” s
. . . . . o arables, con poco riesgo de erosion, pero con o 128, 3| ara bosg a
I, 1y 1IV), buena parte de ella con serias limitaciones derivadas g 1o vi(o aabiss, con imtacionss soverss, atas para pasios, bosques.y ieras de resona)
de lOS altOS COStOS del mane]o. - TIPO VIl (No arables, con imitaciones muy severas, aptos para pastos, bosques y tierras de reservas)
TIPO VIl (No arables, con imitaciones que impiden su uso en la produccion de plantas comerciales)
-
Mar Caribe
a
-

=~ (Costa Rica

Colombia

Océano Pacifico

Los principales condicionantes que presentan los suelos se relacionan con su caracter entre muy acidos y
extremadamente acidos, asi como los bajos niveles de fertilidad ligada a la pobreza en fésforo (K), y en menor
medida potasio (P), en parte vinculado al intenso lavado de los suelos por la alta pluviosidad.




Medio biotico y espacios protegidos

» Casi el 65% del territorio de Colon se encuentra bajo alguna figura de proteccion.

» Se localizan dentro de la provincia 6 de los 13 parques nacionales terrestres de la nacion: Chagres, Portobelo, Soberania,
Omar Torrijos, Santa Fe y Camino Oleoducto.

» Ademas, existen 2 areas uso multiple, 1 area recreativa, 1 silvestre, 1 bosque protector, 2 paisajes protegidos, 1
monumento natural y 1 reserva hidrologica

Coldn presenta una marcada vocacion forestal, mas del 70% de su superficie esta cubierta por bosques o rastrojos, alcanzando
el 50% la superficie provincial tapizada por bosques maduros y evolucionados, principalmente en Donoso y Santa Isabel,
representando casi el 10% de este tipo de bosques en Panama.

Los espacios naturales de la provincia, ademas de albergar una elevada biodiversidad, proporciona servicios de incalculable
valor para el desarrollo de las actividades humanas y el bienestar social, desde el mantenimiento de la calidad de las aguas,
los suelos y la atmosfera, a la mitigacion de los riesgos naturales (erosion, corrimientos de tierras, etc..) Propicia ademas el
florecimiento de nuevos rubros productivos ligados al turismo y disfrute de la naturaleza.
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- Parque Nacional

- Otras figuras de proteccién

Bosques maduros, secundarios y pioneros

anta Isabel

PA;-,NAMA ‘;‘

Bahia de Panaméa

P. Nal. Camino r Ci
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Omar
Torrijos

VERAGUAS

N

Bahia de Chame

3 e

.

Archipiélago | [&
Sk de Las Perlas | ¥

AREAS NATURALES PROTEGIDAS Y COBERTURA BOSCOSA
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Medio biotico y espacios protegidos

» La deforestacion por ganaderia extensiva, la contaminacion de los rios y quebradas por la actividad pecuaria 'y
extractiva (mineria) se encuentran entre las principales amenazas que se ciernen sobre la matriz biofisica de

la provincia.

» Se requiere de un analisis profundo para determinar el alcance de la pérdida neta de biodiversidad en Colon,
en particular sobre el retroceso y deterioro de los bosques, los suelos y la calidad de las aguas terrestres y
costeras.
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Isla Margarita

§.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

Colén Coritaifier, Terminal (CCT)

Manzanille Infemational Terminal (MIT)

Cristot;al g

Movimiento anual de contenedores por puerto (TEU)

Total
—— Colon Container Terminal

—— Manzanillo International
Terminal

—— Panama Ports, Co. Balboa
~—— Panama Ports, Co. Cristobal

—— PSA (Panama International
Terminal)

2004 2008 2012 2016

Comunicaciones

» Transporte maritimo

>

El 33% de los puertos del Sistema Portuario Nacional se localizan
en la provincia

Los puertos mas importantes en cuanto a volumen de mercancias
se localizan en la ciudad de Colon:

= Manzanillo International Terminal (MIT): 1.83 millones de
TEUs de contenedores y RoRo

= Colén Conteiner Terminal (CCT): 632,845 TEUs de
contenedores

= Cristobal: 793,941 TEUs de contenedores, mercancias
generales, fuel y mercancias a granel

= La terminal de Colon 2000 registréo en el ano 2015 mas de
55,000 pasajeros, 1/6 parte del movimiento registrado en el
ano 2010 - retiro de Royal Caribbean de puertos panamenos

= Inversion extranjera (China) en la construccion de nuevas
infraestructuras portuarias: puerto de contenedores en Isla
Margarita (estado 30%) con capacidad para mover anualmente
2.5 millones de contenedores y carga general

= En la estrategia Vision 2025 se recogia el proyecto del puerto

modal Puerto Verde Panama Atlantico en Isla Largo Remo.

Este proyecto consistia en la venta de la isla y la posterior

construccion por SMC Barcelona, pero quedé paralizado por el
impacto que suponia al medio ambiente.
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@3 Comunicaciones

» Red Viaria

= Estructuracion vertical paralela al Canal de
a Panama con la Carretera Transistmica y la
Carretera 9

= Buena conectividad entre la ciudad de Colon
y Costa Arriba (Portobelo y Santa Isabel)

@ = Construccién del tercer puente sobre el
canal (Puente del Atlantico) permitira la
conexion viaria entre Colon y el y el oeste
> de la provincia (Chagres y Donoso)
» Ferrocarril
a
> = Conexion ferroviaria de pasajeros y mercancias desde la Terminal Atlantica de Colén hacia Panama, con una

capacidad de 332 pasajeros por viaje y una capacidad de manejo de 800,000 contenedores/ano

= El proyecto ferroviario de alta velocidad entre ciudad de Panama y Region Occidental (2h 30’) supondria una
alternativa al eje viario panamericano.

» Aéreo

= Proximidad con los Aeropuertos Internacionales de Tocumen y Marcos A. Gelabert en Ciudad de Panama (a menos
de 100 km desde la ciudad de Colon)

= Las excelentes relaciones diplomaticas con China han permitido la primera conexion entre el pais asiatico y el
Aeropuerto Int. de Tocumen.

= El Aeropuerto Enrique Adolfo Jiménez tiene capacidad para 1,000 pasajeros y actualmente tiene poca actividad.
Es objetivo de la Estrategia Logistica Nacional 2030 para sus principales inversiones = La empresa Transporte
Aéreo de Carga del Caribe (TAECA) comenzara operaciones de carga aérea entre Colon y Costa Rica (San José),
Nicaragua (Managua) y Colombia (Barranquilla y San Andrés), y espera llegar a otros 15 destinos dentro del Caribe




Aeropuerto
g Puerto

@ Terminal Ferry
Red ferroviaria

—— Existente

—— Proyectada > PORTOBELO SANTA ISABEL
~— Red viaria 2 :

CHAGRES

DONOSO

,,,,,,,

VERAGUAS

INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD
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Abastecimiento y saneamiento hidrico

» Abastecimiento hidrico Sistema de abastecimiento hidrico por distrito
= El dis'grito de Donos.o .presenFa _graves SANTA ISABEL |
carencias de abastecimiento hidrico, ya
que mas del 30% de las viviendas no Acueducto plblico (IDAAN
cuenta con medios de suministro hidrico. PORTOBELO - y Comunidad)
= Acueducto particular
= La poblacién de toda la provincia de Coldn DONOSO T
se sitla en torno a las 290,000 personas, = Pozo
beneficiandose de las plantas CHAGRES B |
potabilizadoras menos del 50% de la = No tiene
poblacion COLON 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%
» Saneamiento hidrico

« El distrito de Santa Isabel es el menos Servicios sanitarios
desarrollado en este aspecto, no solo de
la provincia, sino de toda el pais, con
datos similares a los registrados en Bocas

del Toro y Comarca Indigena Ngabe-Buglé 100%
90%
" " 70%

De hueco o letrina m Conectado a alcantarillado

m Conectado a tanque séptico m No tiene

Capacidad Poblacion 50%

biiieaider  Potabilizadoras Fuente L.
Real beneficiada 40%

Colon Sabanitas Lago Gatun 13,19 113,370 30%

Colon Gatln Rio Gatin 0,51 3,546 20%
10%

0%

Colon Escobal Lago Gatun 0,3 2,366
COLON CHAGRES DONOSO PORTOBELO SANTA ISABEL

Fuente: INEC, Censo de Poblacion y Vivienda 2010



Energia

» Red eléctrica

= La ejecucion de la linea 4 entre Colon y Bocas del Toro, discurrira paralela al litoral caribeno abasteciendo a
varias poblaciones localizadas en los distritos de Chagres y Donoso (regiébn con mayores carencias de
electricidad)

» Aprovechamiento energético renovable

= A pesar de ser uno de los lugares con mayor potencial para el aprovechamiento energético edlico, no se
identifica ninguna instalacion en la provincia de Coldn. Si bien es cierto, se ha otorgado una licencia provisional
para la construccion del parque edlico Viento del Norte (40MW) en San José del General, Donoso.

» Energia hidroeléctrica
= Licencia otorgada para una central hidroeléctrica en el entorno del rio Piedras (9 MW)

= En los rios Indio y Coclé del Norte se otorgaron licencias para la construccion y operacion de tres centrales
hidroeléctricas con una capacidad total instalada de 200 MW pero no se encuentran en funcionamiento

» Aprovechamiento energético no renovable

= Complejo termoeléctrico de Bahia La Minas - Cativa, con una capacidad de produccion de 367 MW en ciclo
combinado, carbon y combustion

= Construccién de una central térmica de carbon en Punta Rincén para dar abastecimiento a la explotacion minera
dentro del proyecto «Cobre Panama»

= Construccion de la primera central de gas natural de Centroamérica en Isla Telfers, que podria llegar a generar
el 9% de la matriz energética del pais

CECOM ~
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Central Hidroeléctrica
Central Térmica

Hidrocarburos
Parque edlico

Parque fotovoltaico
SANTA ISABEL

L gupgmy J )

Subestacion eléctrica

Sistema principal de transmisién
de electricidad

—— Existente

— Planificada

- Oleoducto

PAINAMA

DONOSO

VERAGUAS

INFRAESTRUCTURAS ENERGETICAS

_ 1 / 1 )



Tipologia de los principales residuos solidos domésticos en
el Vertedero de Santa Isabel

2% - 29 1%
2%\ [ = Organica
= Celulosas
= Madera

= Papel carton

= Envases complejos

\

Gestion de residuos

» Gestion de residuos

En Donoso, Portobelo y Santa Isabel es el
organismo publico de cada distrito el encargado
de la recoleccion de desechos

Los residuos generados en el distrito de Coldn
son competencia de la empresa concesionaria

= Textiles “Aguaseo”, encargada de la recoleccion,
= Plasticos transporte y disposicion final
= Vidrio = En el distrito de Chagres no existe una entidad
= Metales competencial en materia de residuos. Se
= RAEES realizé un Proyecto para el Manejo Adecuado
e Inertes de los Residuos Solidos en la Costa Abajo de
o Colon con el fin de minimizar impactos
= Miscelanea

medioambientales.

2%

= Otros residuos

Fuente: Autoridad de Aseo Urbano y Domiciliario, 2014
» Generacion de residuos

= Segun los diagnosticos provinciales elaborados para el Plan Nacional de Gestion Integral de Residuos 2017-2027, en
Colon se generan una media de 304 tn/dia de desechos, localizandose mas del 85% en el distrito de Colon.

= La mayor cantidad de residuos se transporta al vertedero municipal a cielo abierto de Monte Esperanza, que
recibe en torno a 220 tn/dia de desechos de todo tipo (domésticos y de actividades econdomicas). No se realiza
cobertura ni tratamiento previo, se esparcen y compactan para un mayor aprovechamiento del espacio.
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Vivienda

» Parque de viviendas

= El parque de viviendas de Colon esta compuesto por 74.231 unidades, localizadas mas del 80% en el
distrito de Colén, mientras que Santa Isabel es el distrito con menor nimero de viviendas de toda la
provincia (2,5%)

= Entre los anos 1990 y 2010 se construyeron 23.945 viviendas (5,2% de las viviendas construidas en la
Republica para ese mismo periodo), desarrolladas en mayor medida en la primera década del siglo XXI

= El distrito de Coldén presenta la densidad de viviendas mas elevada de la provincia (52 viv/km2), siendo
asi, uno de los niveles mas altos de todo el pais. El resto de distritos cuentan con una densidad inferior a
las 10 viviendas/km2

= Tan solo el 2% de las viviendas de la provincia podrian definirse como infraviviendas y se localizan en las
zonas rurales, principalmente en Donoso donde se ven afectadas por la incidencia de inundaciones e
incendios

Fuente: INEC, Censo de Poblacion y Vivienda 2010
Proyectos importantes en materia de vivienda (Ministerio de Vivienda y Ordenacion
del Territorio)

= Proyecto de Renovacion Urbana e Integracion Humana de la Provincia de Colon - mas de
5,000 soluciones habitacionales

= Techos de Esperanza - mas de 300 viviendas para familias necesitadas



SANTA ISABEL

NUMERO DE VIVIENDAS
Menos de 2000
De 2000 a 3500

[ De 3500 a 5000
[ Mas de 5000

VERAGUAS 1 y ” :

VIVIENDAS
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Equipamientos de servicios publicos

Equipamientos de salud por tipologias y distritos

» Sanidad
mColon mChagres mDonoso mPortobelo mSanta Isabel
= Todos los distritos cuentan con 45
varios equipamientos de salud,
localizandose el Unico hospital en el 40
distrito de Colon. No obstante, y
debido a la alargada morfologia de 35
la provincia, algunos distritos se
encuentran a gran distancia de 30
complejos hospitalarios, valiéndose
de centros de salud como servicio =
sanitario principal. 20
= Colon es el distrito con mayor "

numero de equipamientos, siendo
especialmente numerosos los

10
Puestos de Salud (9 de los cuales 7
se encuentran en funcionamiento).
- Indice bajo de camas de hospital por 0 — w— N o

habitante. Hospitales ULAPS Policlinica Policentro Centro de Sub-Centro Puesto de
Salud de Salud Salud

Fuente: MINSA, 2016

w



Equipamientos de servicios publicos

Dotacion educativa 2015

mColon mArea Interoceanica mTotal Panama

49.591
39.224
17.736
7.589
474 2.522- 2.842 3.023
Escuelas Aulas Personal docente

N° de equipamientos educativos por nivel de estudio en el
Area Interoceanica 2015

mColon mPanama ®Panama Oeste

Educacion premedia y media

Educacion primaria

Educacion inicial

i

o

100 200 300 400 500 600 700

CLAVE

- : - Fuente: INEC, 2018
Asistencias Técnicas

» Educacion

La provincia alberga el 19% de los equipamientos
educativos, el 16% de las aulas y el 13% del personal
docente, localizados en el Area Interoceanica de
Panama (Colon, Panama Oeste y Panama).

En cuanto a estudios universitarios, Colon se sitGa
tras la Ciudad Universitaria de Panama, como
segundo Centro Regional Universitario por niUmero de
alumnos matriculados (5,573 alumnos, un 8.8% del
total del pais).

La inmensa mayoria de estos equipamientos
corresponden a escuelas de educacion inicial y
educacion primaria, y en menor medida a colegios
de premedia y media.

Respecto a los otros territorios del Area
Interoceanica, la provincia colonense es la menor
dotada de equipamientos educativos, tanto a nivel
global como a nivel de estudios.

Si bien es cierto, cuenta con algo mas de 7,300
alumnos matriculados, un 6% del tgtal del pais, cifra
inferior al resto de provincias del Area Interoceanica
(Panama Oeste y Panama, con 15,855 y 37,004
matriculados respectivamente).
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=4 Equipamientos productivos

= El sistema productivo de la provincia de Colon se
articula en torno a tres grandes elementos que
constituyen un poderoso nodo de produccion: el
Canal de Panama, los complejos logistico-portuarios
y la Zona Libre de Colon (ZLC).

@ Zonas Econémicas
Especiales

Q Parques Logisticos

) = Importancia de la ZLC en datos:
) : &-I-amwm
= Mas de 3,000 empresas o T itermacional
TerminallPanama = Adolfo.. &
(+]

= Mas de 30,000 empleados (77% de contratos
< permanentes)

Maritime Investor
in Free Zone

B
= Movimiento comercial en 2017: USD19,647
a mil.

= El proyecto Colon Puerto Libre pretende revitalizar
las 16 calles de la ciudad de Coldon en un area libre
de impuestos con el fin de atraer nuevos servicios y
establecimientos empresariales al nlcleo urbano.

= Otros espacios productivos localizados en la .
provincia corresponden con el proyecto Cobre Fuente: Georgia Tech
Panama en Punta Rincon, e infraestructuras de Panamd, 2018
generacion de energia como TermoColdn, Refineria
Panama (Bahia Las Minas) y proximamente con la
construccion de la planta de gas natural en Isla
Telfers.

Fort Da"'@ona Franca Estatal Davis

[EEE




de Dios

PORTOBELO

Colén _ Infr. de generacion
\ de energia

Zonas economicas

. nta Rita Arriba
especiales

na Vista

T COLON

CHAGRES

DONOSO

Explotaciones mineras

824

EQUIPAMIENTOS PRODUCTIVOS
Ko R U RS T
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@8 Servicios financieros, comerciales y administrativos

= Estos servicios se localizan principalmente

= en el centro funcional de la provincia, la
ciudad de Colén.
Infraestructura bancaria por cada 10,000 habitantes en
= Los principales ejes viarios también atraen 2018
S a este tipo de servicios, sobre todo a los 60
que tienen caracter comercial. 5
= Todos los distritos colonenses cuentan con 40
servicios bancarios, ya sean sucursales 30
N (32), cajeros automaticos (122) o agencias 20 I I I
y otros establecimientos (6).
° d I
a = Es destacable también la concentracion de o M I I
< este tipo de servicios en Portobelo, debido Bocas del Coclé  Colén Chmqu1 Herrera  Los  Veraguas Total
a la demanda turistica. Toro Santos Panama

m N° de bancos por cada 10,000 hab

= Se contempla un posible fortalecimiento )
m N° de cajeros automaticos por cada 10,000 hab

del sector bancario como resultado de las

relaciones con China Fuente: Superintendencia de Bancos de Panamd, febrero 2018

= Faltan fuentes de informacion para
profundizar en el analisis de este tipo de
establecimientos y su papel el territorio de
Colon.



Actividades financieras y de seguros
Actividades inmobiliarias
Cines

Biblioteca

Comercios

Hosteleria

Servicio alquiler vehiculos
Farmacia

Talleres

Servicio taxi

Oficina de correos
Edificios administrativos
Instalaciones judiciales
Parque de bomberos
Policia

SANTA ISABEL

0000000000000 00

DONOSO

VERAGUAS

SERVICIOS FINANCIEROS, COMERCIALES Y ADMINISTRATIVOS
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=4 Alojamientos turisticos

= El modelo de alojamiento mas comin en la
provincia es el hotelero (apartahoteles, hoteles, Oferta de alojamiento turistico por establecimientos 2017

- hostal l i
ostales, moteles y pensiones) Socas del
= Colon es la tercera provincia con menor niumero ;0(;;’ 0,9%
de establecimientos de hospedaje (42), tan sélo 72
) por detras de Herrera (23) y Darién (8)*

= Sin embargo, sus hoteles son de mayor capacidad,

ofreciendo mas habitaciones (1,378 hab.) que la Czh;”zq;“
suma de todos los alojamientos de otras el
N provincias como Darién, Veraguas, Herrera, Los
Santos e incluso Bocas del Toro.
a = Los establecimientos de hospedaje se centralizan
< en torno a dos zonas turisticas, la ciudad de Colon Veraguas

y Portobelo, careciendo el interior y la zona
occidental de Colon (Chagres y Donoso) de este
tipo de servicio.

5,6%

Panama Oeste
6,5%

Los Santos
7,3%

= Mas de 120 viviendas que ofrecen servicios de
alojamiento turistico en la provincia de Colodn, la Herrera
mayoria de ellas localizadas en el litoral de 2,5%
Portobelo y Santa Isabel (Airbnb).

*Estos datos solo incluyen los establecimientos registrados por el Departamento de Empresas Turisticas del IPAT




m Alojamientos Turisticos
ﬂ Oficina de Informacién

SANTA ISABEL

DONOSO

VERAGUAS

TURISMO
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Telecomunicaciones

Search Location % (@ Movisur D ars o @ Search Location & @ movistar L C20% <40 o @

= La red de cobertura de telefonia
movil de las principales compahias
que operan en Panama, prestan su
servicio en las areas con mayor
trasiego de personas.

= Esto es observable en el entorno
del Canal de Panama, a lo largo del
eje panamericano y en las
principales ciudades del pais.

= En el caso de la provincia de Colon
se observa una mayor cobertura en
torno al Canal y ciudad de Colodn asi
como por el litoral de Costa Arriba
hasta Portobelo.

Search Location o @ cero w2630 e o @® Search Location & @ ceo 3656 0 s o @@

*En el resto del territorio no se han tomado
datos de cobertura. Fuente:
www.opensignal.com
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COLON

BOCAS‘ !)EL TORO Poblacion 2018: 289,764
) Eoblabcwn ;?11895 170,320" Hombres: 50.7% I
ombres: 51.1% . , Mujeres: 49.3%
Mujeres: 48.9% C. NGABE-BUGLE J

Poblacion 2018: 213,860

S Hombres: 49.3%
Mujeres: 50.7%
<
a
<

COCLE
. Poblacion 2018: 263,254
Hombres: 51.1% I
Mujeres: 48.9%

HERRERA

Poblacion 2018: 118,736
Hombres: 50.2%
Mujeres: 49.8%

CHIRIQUI

- . 04 LOS SANTOS
E?)?r:abi:a? 5812%/; 99507 " - B $ i Poblacion 2018: 95,485
Mujeres: 49.8% VERAGUAS é} T Hombres: 50.2% —

Poblacién 2018: 246,899 N Mujeres: 49.8%
Hombres: 51.9% P '
Mujeres: 48.1% =



Evolucién de la poblacion en la provincia de Colén por distritos (2000-2020) POblaC]On

, Poblacion Poblacion Poblacion Poblacion
Ambito 2000 2010 2015 2020
Colon 174,059 218,604 237,955 257,153
Chagres 9,191 10,282 10,792 11,484
Donoso 9,671 13,165 14,205 14,955
Portobelo 7,964 9,382 10,041 10,723
Santa Isabel 3,323 3,530 3,753 4,029
Prov. Colén 204,208 254,963 276,746 298,344

Evolucion de la poblacion (2000-2020). %

Colon Chagres Donoso Portobelo Santa Isabel Prov. Colén

60

50

4

o

3

o

2

o

N
o

o

m2000/2010 m=2000/2015 m=2000/2020

Fuente: INEC, 2018 * RO
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@8 Poblacion

<
Piramide de poblacion de Colén (2018) Piramide de poblacién de la Rep. de Panama
(2018)
BMUJERES mHOMBRES
EMUJERES mHOMBRES
80 y mas
75-79 .
73_74 80 y mas
65-69 70-74
60-64
~ 55-59 60-64
50-54
45-49 50-54
40-44
a 35-39 40-44
30-34
< 25-29 30-34
20-24 i
15-19 20-24
10-14 10-14
5-9
0-4 0-4
-20.000 -15.000 -10.000 -5.000 0  5.000 10.000 15.000 20.000 -200.000150.000100.000-50.000 0  50.000 100.000150.000200.000250.000

indice de masculinidad Porcentaje de poblacion

100.2 indigena por distrito
117.5

126.3

111.0

Santa Isabel 122.9 Santa Isabel
Prov. Color 1027

Fuente: INEC, 2018



Habitantes por corregimiento
o Menos de 500
O  500a 1000
© 1000 a 2000
2000 a 5000
5000 a 10000
10000 a 30000

Mas de 30000

VERAGUAS

POBLACION

RRE
* RO
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S8 Poblacion

= Tras Panama y Chiriqui, Colon es la tercera
provincia panamefa con mayor ndmero de
habitantes, albergando al 7% de la poblacion total Distribucion de la poblacién en Panama en el ano 2018
del pais que en cifras viene a ser un total de (%)
289,764 habitantes distribuidos entre sus cinco Comarca Bocas del Toro
distritos y 40 corregimientos. Embera 4,1%

Comarca Kuna 0,3%
, | s |
< = Exodo rural derivado de nuevos megaproyectos en 1&11; ‘.
torno al Canal de Panama

Coclé
6,3%

Colén

| 7,0%

Chiriqui
11,0%

a = Poblacion dispersa debido al desarrollo urbano

< desordenado lo que dificulta el acceso a servicios
basicos (agua, electricidad, residuos, etc..) > Area
Transistmica

Herrera
2,9%

= Los corregimientos que concentran una mayor Pg;af’f];é
poblacion son Cristobal (60,145 hab.) y Cativa Al

Los Santos
2,3%

(41,944 hab.), ambos en el distrito de Coldn.

= En el entorno del Canal de Panama y del corredor
viario Panama-Colén que discurre de forma
paralela, se localizan los corregimientos que
cuentan con una poblacion superior a los 10,000 Darién
habitantes, asi como en la zona mas proxima al 1,4%
puerto de Colon.

Comarca Ngabe
Buglé
5,1%

o’

= El resto de corregimientos presenta una poblacion Fuente: INEC, 2018
inferior a los 5,000 habitantes, salvo los
corregimientos de Limén, Providencia y Portobelo.



Migracion Neta Interprovincial de toda la vida (INEC, Censo 2010)

p \.‘”5 ) ’
’ 1,748 personas

ama/

“ ,414 personas

Bocas
del Toro

3,697 personas

Coclé

4,335 personas

27

Chiriqui

5,367 personas

Balance migratorio interprovincial
ligeramente negativo (-1,832 personas).

Colon y el area del Canal ejercen como un

polo de atraccién para pobladores de otras

regiones en busca de nuevas oportunidades
(mas de 33,000 personas).

INMIGRACION INTERPROVINCIAL y

* RO
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. Migracién Neta Interprovincial de toda la vida (INEC, Censo 2010)

< , W
il 446 personas

Bocas
del Toro

‘ ama

22 24,635 personas

643 personas

Balance migratorio
interprovincial ligeramente
negativo (-1,832 personas).

Elevada salida de colonenses hacia ;
la ciudad capital (30,442 a Panama
y Panama Oeste; otros 5,000

personas hacia el resto del pais).

EMIGRACION INTERPROVINCIAL b ____aa



Mercado de Trabajo

= Importancia del rubro del comercio en generacion de empleo (27,500 empleados),
seguido del transporte, almacenamiento y logistica crea mas de 20,000 puestos de
Las cifras de empleo empleo en Colon debido a la importancia del Canal de Panama.

no incluyen el

. = Por distritos, se observa como la importancia del sector servicios en generacion de
empleo informal

empleo se reduce a los distritos de Colon (83% de los ocupados) y Portobelo (68%). En
Chagres, Donoso y Santa Isabel, el sector agropecuario tiene gran relevancia (46%, 54%
y 31% respectivamente), mientras que el sector secundario alcanza su mayor
porcentaje de ocupados en Donoso (24%).

TERRITORIO / ORDEN POR N° DE EMPLEOS (comparacion con agosto 2016)
ACT. ECONOM.

' Bocas del Toro Agro (32%) l Comercio I Manufacturera " Turismo "‘
" Chiriqui Comercio (20%) " Agro " Construccion I Ensenanza l
= Ngidbe-Buglé Agro (80%) " Manufacturera l Comercio l Ensenanza l
l Veraguas Agro (34%) l Comercio l Ensenanza I Construccion "
= Herrera Agro (20%) 1 Comercio 1 Manufacturera " Admon. Pablica y Def, "‘
l Los Santos Agro (21%) 1‘ Comercio l Admon. Pdblica y Def, ‘I Manufacturera 1
l Coclé Agro (30%) "‘ Comercio 1 Manufacturera l Construccion "
' Coldn Comercio (26%)1 Transp. y logist. "‘ Construccion l Agro 1
Fuente: INEC, Encuesta de Hogares 2017 e RO

GSENACYT CECOM =
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=48 Emprendimiento. Global Entrepreneurship Monitor 2016

S . Los paises de América Latina registran una tasa de
emprendedores nacientes inferior a la de América del S

Norte. e o e o e o

« La mayoria de estos paises experimentan una pérdida
considerable en el transito de emprendedores
nacientes a nuevos, salvo Brasil y Panama.

= La proporcién de emprendedores impulsados por la
necesidad supera el 25% en 9 de los 12 paises de ALC,
registrando las cifras mas elevadas Guatemala,

< s .
Panama y Bras] l ° Empresarios establecidos Empresarios nuevos Empresarios nacientes

= Panama se situa por debajo del resto de paises de ALC
en cuanto a emprendimiento establecido (4.4%).

= Ecuador, Brasil y Panama muestran un alentador nivel L L LT

de paridad de género en términos de actividad indice Desarrollo Humano 0.78 60 (188 paises)
emprendedora de fase temprana.

indice de Competitividad 4.4 50 (160 paises)

= Panama reporta e-,l nivel de internacionalizacién mas Tl T e p——— __ 69 (189 paises)
alto entre los paises ALC (42% de los emprendedores -

afirman que mas del 25% de sus clientes son Indice de Libertad Economica 64.8 66 (178 paises

extranjeros). indice Mundial de Innovacion 36.8 62 (141 paises)

= En relacién a la infraestructura fisica y servicios, las
mejores calificaciones las obtienen Chile, Ecuador y
Panama.

Ciudad .
Q#_e_! Saber 4EM




Emprendimiento. Global Entrepreneurship Monitor 2016

Propension de emprendimiento por zona geografica

Distribucién poblacién reportada por el censo Comparacion de distribucion por zona
I *
segun zona de emprendedores de etapa temprana

Distribucién geografica emprendedores de con distribucion de la poblacion.

etapa temprana

Distribucién geografica emprendedores Panama’

establecidos
Panama Oeste
Colon

Datos en porcentaje

*Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010 @ gg'f%g%er &Lﬂ
Contraloria General de |la Republica de Panama.
* RO

CLAVE GSENACYT CECOM =
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=48 Emprendimiento. Global Entrepreneurship Monitor 2016

N Los retos a los que se enfrenta el emprendimiento en Panama en los proximos ainos se basan en:
= Desarrollar su capital humano emprendedor.
= Mejorar el acceso a financiamiento, principalmente en etapas tempranas.
= Liberar las cadenas de oportunidades de su estructura empresarial.
N = Trabajar en la consolidacion de emprendimientos para que logren establecerse en el mercado con potencial
de crecimiento, para lo cual se debera fomentar la innovacion en éstos.
: = Mejorar la educacion emprendedora, principalmente en la etapa inicial (parvulario, primaria y secundaria).

Descontinuacién de Negocio

Fases del
Emprend|m|e nto Actividad Emprendedora
en Estado Temprano (TEA)
Emprer_wdedor‘ Pc_p?encial: Intenciones Naciente Nuevo — Establecido
Creencias y Habilidades = o
Conce-pcién Nacimiento firme Persistencia
| integracion | Industria | ___Impacto |
Perfil del Sexo Sector Crecimiento del negocio
emprendedor Edad Innovacién

Internacionalizacién

Ciudad .
@ del Saber GEM




Salud de la poblacion

Cerca del 80% de la poblacion colonense se encuentra protegida por la Caja de Seguro Social (2016), superior a la ratio
nacional (75.0%), pero por debajo de las ratios de otros ambitos del Area Interoceanica como Panama, y otros
territorios de la Region Central como Los Santos y Coclé.

Carencia de médicos en la provincia: 8.6 médicos cada 10,000 habitantes (24.3 en Panama provincia, y 15.7 en el pais)

Tasa de mortalidad similar a la media nacional: 4.8%0 en Colon frente a 4.7%o en el pais. Muy elevada en el distrito de
Santa Isabel (7.4%0)

Poblacion protegida por la Caja de Seguro Social (%)

90

80

70

60

50

40

30

20

10 .

0
Bocas del Coclé Colon Chiriqui Darién Herrera  Los Santos  Panama Veraguas Comarcas
Toro indigenas

Principales causas de mortalidad en la provincia (1,342 defunciones):

= Motivos cardiovasculares (28%)

= Neoplasias (17%) - mayor porcentaje de defunciones de Panama por tumores

= Enfermedades transmisibles (10%) - principalmente tuberculosis con una tasa de 137 personas cada 100,000

habitantes (calculo sobre la poblacion residente)
* RO

Fuente: Departamento de Afiliacion de las diferentes A C E c o M *
agencias de la Caja de Seguro Social, 2016 'vi SENACYT

B Centro de competitividad
de la Region Occidental
de Panama

Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
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@8 Nivel de instruccion educativa

S = Los indices de analfabetismo son bajos (2.5%) respecto a la media nacional (5.5%), salvo en el distrito de
Donoso (10.1%)
= Elevada proporcién de alumnos por docente (21) - cifra mas elevada del pais
= Baja cualificacion para el contexto econdmico de la provincia (12% de la poblacion tiene estudios
universitarios)
< . 0
= Abandono de estudios en la etapa postsecundaria
a
< Nivel de instruccion de la poblacion (%)
50
45
40
35
30
25
20
15
5 - — i _
S m
P . & > & & " D & ©
& 2 & & & & Na @ & o*'bt>
& & & & & & & & W &
<& & O 2 Q Q o P
e ® & X
O & & oy
G & N o
00\ QG ) Q?’
& < (%
N

mColon mProv. Panama mRep. Panama

Fuente: INEC, Censo de Poblacion y Vivienda 2010



Satisfaccion de necesidades basicas

indice de necesidades basicas comparado en el Area Interoceénica, 2010

=0==ColOon ==@==Panama

Total

= Los indices de satisfaccion
presentan buenos resultados en
todos los aspectos, viéndose
algo mermados en la condicion
economica, como ocurre en la
Educacion mayoria de provincias
panamenas.

Salud

= Respecto al ano 2000, se
incrementaron los indices de
satisfaccion en todos los temas,
mas destacado en la Condicion
Econdmica, donde aumento en
mas de 7 puntos.

Condicion economica Vivienda

Fuente: Atlas Social de Panamad, MEF 2010

* RO
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IDH, pobreza y desigualdad

Total de personas en pobreza extrema, por corregimiento (2015)

1,001 - 2,000
2,001 - 3,000
3,001 - 5,000

5,001 - 6.500
6,501 - 8,000
8,001 - 9,500
9.501-10,500
10,501 -11,800




IDH, pobreza y desigualdad

indice de Desarrollo Humano, 2014 ——IDH Panama - Respecto al ano 2010, el IDH de Guna Yala,
Colon y Panama crece a menor ritmo (+2,3%,

g’zgg +2.8% y 3.3% respectivamente)
0,700 - Salvo en Colén y Portobelo, los indices de
g’ggg pobreza general son muy elevados
0,400 = Se alcanzan indices preocupantes de pobreza
0,300 extrema en Donoso y Chagres
0,200
0,100 = Grupos vulnerables vinculados al entorno
0,000 personal (violencia, delincuencia, pérdida de
< c°°\® d,\o° '\{\&‘ égé‘ ée& ’b&o"’ &@'b Q?'zi" o &fzs %OQ}"J valores, pres_ion . social, embarazps no
& & P e 0;; P \\e@ <° q\oé o deseados, hacinamiento, desempleo juvenil,
o'$° e © L & drogadiccion, ausencia de factores de
@ & proteccion, etc.).
Datos sobre pobreza los distritos de Colén 2015
Pobreza general Pobreza extrema
Nivel (%) Brecha Severidad Nivel (%) Brecha Severidad
Chagres 46,6 5,5 1,0 18,8 1,7 0,3
Colon 12,1 1,1 0,2 3,1 0,3 0,0
Donoso 64,5 9,1 1,9 33,0 3,5 0,6
Portobelo 21,1 1,9 0,3 5,6 0,4 0,1
Santa Isabel 31,3 3,7 0,7 12,4 1,3 0,2
* RO
35S C CECOM ~
) : S "’ ENA YT Centro d, titividad
Asistencias Técnicas Secretaria Nacional e Clencia, Tecnologia e Innovacidn entro de compeltiiyiaa

de la Region Occidental
de Panama
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CAPITAL SOCIAL

Q El capital social en los medios urbanos de Colon esta muy deteriorado por los niveles de descontento de
la poblacidn y los disturbios. La confianza en general ha salido muy perjudicada de esta mala situacion
que se vive desde hace tiempo.

Q Los niveles observables de entidades de cooperacion empresarial o publico-privada son bajos.

Q Es significativa la existencia de un grupo de personas, pertenecientes en su mayor parte a la sociedad
civil, que estan tratando de construir una nueva institucionalidad para recuperar la confianza entre
agentes sociales y entre la ciudadania en general.

O La existencia de redes de ayuda mutua o cooperacion para fines diversos en la provincia es baja. El nivel
de asociacionismo esta en niveles bajos o0 medio-bajos.

Q El cumplimiento de normas ha quedado muy afectado por las situaciones de protestas y por una pérdida
de seguridad ciudadana en determinados ambitos urbanos. Sin embargo en los ambitos rurales, se
mantiene el respeto a las normas y no se percibe inseguridad.

O Este componente de capital territorial requerira de atencion especial para impulsar un proceso de
innovacion basado en las capacidades del territorio

* RO
- CECOM ~»
LAVE -2 SENACYT
%tenciag Técnicas &:!«:Naclonaldeclencla,TecnoIoginelnnovnclén Centro de competitividad

de la Region Occidental
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CAPITAL DE IMAGEN

Q Colon tiene una marca territorial fuerte, reconocida a nivel de Panamay en el extranjero. Sin embargo,
esta marca esta afectada por algunos atributos negativos que es preciso revertir.

O Ademas hay que senalar la marca territorial de Portobelo, enclave con gran interés histérico de la época
colonial.

O En el momento presente la imagen de Coldn en el resto del pais esta seriamente afectada por las noticias
de desordenes y conflictos, lo cual desanima procesos dinamicos de inversion, de traslado residencial o
de establecimiento de relaciones de cualquier tipo.

CULTURA

Q El patrimonio cultural de Colon, Portobelo y otros enclaves de la provincia es valioso, diverso y
significativo.

O En los ambitos urbanos se percibe iniciativas relacionadas con actividades artisticas y creativas que
pueden dar impulso a movimientos atractivos para los visitantes y para la propia ciudadania. La provincia
de Colon cuenta con manifestaciones artisticas diversas, producto del mestizaje de los origenes de su
poblacion, y de su interculturalidad. Se identifica una cultura colonense propia y un sentimiento de
pertenencia reconocible entre la poblacion local.

O En el ambito rural también se observan manifestaciones culturales que contribuyen a la riqueza cultural
de la provincia.
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< L]
bl Estructura y uso de la tierra
a ,
= Clara vocacion forestal
= Alberga la mayor superficie de aguas interiores del pais
D = lrrelevancia de la superficie dedicada a la agricultura y elevada proporcion de pastos no naturales (pecuarios
extensivos activos y derivados del abandono de estos
= Urge que se realice una actualizacion de la cartografia actual (2012) para constatar cambios relevantes en la
~ estructura de usos y coberturas de la tierra
® Principales usos de la tierra en Colon (ha)

m ZONAS POBLADAS E INFRAESTRUCTURAS ~ mSUP. AGUA, PLAYAS Y ROQUEDOS PASTOS PECUARIOS = FORESTAL

Coldn
0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 400000
Representacion de los principales usos de la tierra sobre la superficie provincial y nacional (%)
80 71,4
60
40
19,9 22,2
2
0 6,7 5,3 6,4 8,1 7.2
0,1 0,3 ’ 0,0 0,0 0,0 2,0
0 [ ] — [ e |
FORESTAL AGRO PASTOS PECUARIOS ACUICULTURA SUP. AGUA, PLAYASY  EXTRACTIVO (MINERIA Y ZONAS POBLADAS E
ROQUEDOS SALINAS) INFRAESTRUCTURAS

Fuente: Ministerio de Ambiente, 2012
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Los sectores productivos principales

El sector terciario es el motor de Colon, cuya estructura productiva se fundamenta en el comercio y la actividad
ligada a los puertos (logistica, transportes, etc..)

90
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= La actividad comercial sigue siendo la principal fuente de generacion de riqueza y empleo; no obstante, el
decaimiento de la Zona Libre y los efectos colaterales de las obras ligadas al Plan de Renovacién Urbana de
Coldn explican la tendencia claramente regresiva del sector.

= La actividad logistica y de transporte ligada a las terminales portuarias de Colén mantienen una tendencia

regular en el ultimo decenio analizado.

Evolucion de la aportacion al PIB por sector (%) y empleados por sector en 2017

86,8 87,5

67,0

27,2

8,5 8,0
0,7 0,3 0,3

Sector primario Sector secundario Sector terciario

2007 =2011 m2015
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16,0
7,3

Sector Primario Sector Secundario

Fuente: INEC, 2018 y MEF, Encuesta de Hogares, 2017
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olal LOs sectores productivos principales

= El sector secundario ha aumentado su peso en la provincial en los ultimos aios

« La reactivacion de la construccion como consecuencia de la actividad generada por el Plan de Renovacion
® Urbana de Coldn distorsiona el papel del sector secundario a nivel provincial, sobretodo si atendemos al
caracter temporal asociado a este proceso (pasé de representar el 2% del PIB al 21% entre 2011 y 2015). En

= ~ 2017 habia mas de 12000 personas empleadas en la construccion.
a
® = Pese al relativo potencial minero de Colon, la actividad no parece reportar una aportacion significativa a la
~ riqueza provincial, alcanzando apenas el 1% del total del PIB y empleando a poco mas de 550 personas.
N a = Las actividades primarias tienen caracter residual en la estructura productiva provincial y continGan perdiendo peso
a
= La profesionalizacion y capacitacion de los trabajadores se revela como uno de los ejes principales para revertir la
situacion de todos los sectores productivos de Colon
Evolucion de la aportacion al PIB por sector (%) y empleados por sector en 2017
a
90 86,8 87,5 80
80 70
70 87,0 60
60 50
20 40
40 76,7
30 27,2 30
20 8,5 8,0 20
10 —— 10
7 16,0
0 0,7 0,3 0,3 - 0 7.3
Sector primario Sector secundario Sector terciario Sector Primario  Sector Secundario  Sector Terciario

H 2007 =2011 m2015

Fuente: INEC, 2018 y MEF, Encuesta de Hogares, 2017




I -

0,2

0,2

0,0 5,0

El sector terciario: motor de la economia de Colon

= Ademas del comercio, la logistica y el transporte, la actividad inmobiliaria y financiera generan una
importante fraccion de la riqueza ligada al sector motor de la provincia, al igual que la generada por
otras actividades no mercantiles (administracion publica, etc.)

Aportacion al PIB de los principales subsectores terciarios (%) 2015

m Otra produccion no de mercado (P13) (1)
m Hogares Privados con Servicios Domésticos

m Otras actividades comunitarias, sociales y
personales de servicios (casinos, loteria, otros)

Actividades de servicios sociales y de salud privada
m Servicio de Educacion

= Actividades inmobiliarias, empresariales y de
alquiler (contabilidad, juridica e inmobiliaria) (2)

® Intermediacion financiera (banca, seguro y
finanzas)

® Transporte, almacenamiento y comunicaciones

33,0 E Hoteles y restaurantes

m Comercio
10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0
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=¥ El sector terciario: motor de la economia de Colon

= Ademas del comercio, la logistica y el transporte, la actividad inmobiliaria y financiera generan una
importante fraccion de la riqueza ligada al sector motor de la provincia, al igual que la generada por
otras actividades no mercantiles (administracion publica, etc..)

Empleados en el sector terciario, Agosto 2017

Act. de los hogares =~ 2.676
Otras actividades de servicio T 3.864
Artes, entretenimiento y creatividad =~ 460
Serv. soc. y relacionados con lasalud = 3.277
Ensefanza ~— 6.231
Admon. publicay defensa = 6.396
Act. administrativas y servicios deapoyo | 3.938
Act. profesionales, cientificas y técnicas = 793
Act. inmobiliarias = 1.322
Act. financieras y de seguros = 741
Informacion y comunicacion 311
Hoteles y restaurantes 5,049
Transporte, almacenamientoy correo . 20.471
Comercioytalleres . 27.588

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

Fuente: MEF, Encuesta de Hogares, 2017
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La aportacion de Colon al PIB nacional

= A pesar del incremento registrado por el PIB provincial de Colon desde 2007, se observa una
clara declinacion en la aportacion (%) al PIB nacional como consecuencia del gran aumento
registrado en la provincia de Panama.

= La tendencia del resto de provincias es muy semejante, salvo en Panama.

Evolucion de la aportacion al PIB nacional (%) Comparativa interprovincial

12,4
11,6
6,4
5,7 5,5
2,5 2,6 2.1 2,5 2.1
1,5 1,4 1’2 1,4 1,0 1,3 1,3 1’0
1 om”l om”
2007 2012 2016 (E)

mBocas del Toro = Coclé mColon mChiriqui mDarién mHerrera = Los Santos mVeraguas
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La evolucion del PIB per capita

= En Coldn se mantiene el progresivo incremento del producto interior bruto per capita, en la linea de lo observado
para el resto de provincias.

Evolucion del PIB per capita (2007-2015) en Balboas

20000

17500

15000

12500

10000

7500

5000

=l ol 10wl ol

. Il [
Bocas del Toro Coclé Colon Chiriqui Darién Herrera Los Santos Pangmé Veraguas

provincia

m2007 =2011 m2015 (P)

Fuente: INEC, 2018



Actividad agropecuaria y pesquera

La repercusion de la agricultura, la ganaderia y la pesca en la economia provincial es anecdética.

Las actividades del sector primario en su conjunto, incluyendo la caza y la silvicultura, apenas aportaba en 2015 un
0.3% al PIB de Colon.

Se observa una franca tendencia regresiva del escueto papel que juegan estas actividades en la economia.

La agricultura que se practica es de subsistencia, aunque se estan poniendo en marcha proyectos innovadores que
aprovechan oportunidades existentes.

La actividad pecuaria, extensiva, no consigue integrarse en los canales de produccion, transformacion y distribucion
nacionales; mantiene un caracter netamente doméstico (avicola) y con elevado impacto ambiental (quemas para
pastos, contaminacion de acuiferos

La pesca artesanal abastece a los poblados costeros y los restaurantes de Colén. Las capturas de su flota, de unas 243
embarcaciones, apenas superan los 10,000 kg anuales, un 0,4% del total de capturas a nivel nacional. No hay actividad
acuicola

Aportacion al PIB provincial (% 2007-2015) y empleados (2012-2017) en agricultura, ganaderia, pesca, caza y silvicultura

0,8

0,4

- AN - E—

0,0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (P) 7000 7500 8000 8500 9000
Fuente: INEC, 2018 y MEF, Encuesta de Hogares, 2017
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aRay |ndustria

= El desarrollo industrial de Colon es muy bajo. En 2015 reportaba el 5.5% a la economia
provincial, y ocupaba a menos del 5% de los trabajadores.

() = La industria manufacturera ostenta la mayor parte del peso de la actividad industrial en la
a provincia, en términos de aportacion a la economia y generacion de empleo, si bien la magnitud
. ) de ambos rubros son bajos
(J
a
~ a Aportacion al PIB provincial (% 2007-2015) y empleados (2012-2017) en mineria, suministros y manufacturas
a
2015 ——
2014 —— Explotacion de minas y canteras ' 4324
2013 —TT
2012 E— Suministro de agua; alcantarillado, 334
a 2011 E— gestion de desechos y actividades de L 613
saneamiento
2010 —T
2009 — Suministro de electricidad, gas, 219
2008  — vapor y aire acondicionado 143
- 4.053
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 Industrias manufactureras 3.745

m Suministro de Electricidad, gas y agua
m Industrias Manufactureras 0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

m Explotacion de Minas y Canteras m2017 m2012

H Fuente: INEC, 2018 y MEF, Encuesta de Hogares, 2017




Industria energética

En la actualidad la industria de generacion de energia no renovable cuenta en Colon con el complejo termoeléctrico de Bahia
La Minas - Cativa, con una capacidad de produccion de 367 MW en ciclo combinado, carbon y combustion. En sus
inmediaciones se encuentra la refineria Panama S.A.

En Punta Rincon (distrito de Donoso), vinculada al
proyecto minero Cobre Panama, se construye una
central térmica de carbon pulverizado de 300 MW
de potencia.

El proyecto de construccion de la primera planta
de gas natural de Panama en la isla Telfers (381
MW), generara en torno a 200 puestos de trabajo
cuando entre en funcionamiento y contara con un
puerto para el desembarque del gas licuado y
tanques de almacenamiento. Esta nueva
instalacion permitira que Colon actie como nodo
de distribucion de gas a futuras centrales similares
y otras fuentes de consumo, ayudando a
diversificar la matriz energética mediante la
implantacion del gas como combustible para uso
en vehiculos, reabastecimiento de embarcaciones
que transiten por el Canal, etc..
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= Industria minera

= La mineria en la provincia de Coldn genera del orden de 550 empleos (agosto de 2017).

= La actividad se concentra principalmente en el distrito de Donoso, que alberga abundantes yacimientos de oro y
cobre, y otros minerales metalicos como plata y molibdeno.

= Actualmente existen 2 concesiones de extraccion activas (Minera Panama y Petaquilla Gold), y 2 concesiones de
exploracion vinculadas a los mismos proyectos mineros. Parte de los empleados proceden de la vecina provincia
de Coclé, mejor comunicada con las minas que la propia Colon.

= En el distrito de Santa Isabel existen 2 concesiones de exploracion (Minera Cafazas y Aurum Exploration) en 8
localizaciones distintas para la futura extraccion de oro y manganeso entre otros minerales metalicos.

= Ademas de las explotaciones y los sondeos exploratorios activos en la actualidad, existen 31 solicitudes para
exploracion y/o explotacion en la provincia, concentradas igualmente en los distritos de Donoso y Santa Isabel.

= La Direccion Nacional de Recursos Minerales tiene inventariadas a febrero de 2018 una considerable extension de
reservas mineras en la provincia

Concesiones de
N2 de localizaciones Superficie (ha)
explotacion

Minera Panama (First  Oro, cobre y otros

D 12955

Quantum) metalicos onoso

0 b t
Petaquilla Gold e Celal (e ks Donoso
metalicos
exploracion

Aurum exploration  Oroy otros metalicos Santa Isabel 10362
Minera Cafiazas Manganesoy otros Santa Isabel 1 2400

metalicos




Concesiones de extraccion y/o exploracion otorgadas
Solicitudes de exploracion y/o explotacion

- Reservas mineras

PORTOBELO

Sabanitas

Rita Arriba
Vista
COLON
CHAGRES ;*
taquilla Gold COLON G
Coclé del 5
ONOSO
L
L A
O |
4
&
O @
2
MINERIA

ISABEL

Industria minera

Otros recursos minerales no
metalicos que se explotan
actualmente en Coldn son la arena
submarina, la piedra de cantera o la
caliza.

g o
explotac. ha

. Coldn,
GEElEen Portobelo y 9 1.415
cantera
Chagres
Arena Portobelo,
submarina Donosoy 6 1.979
Santa Isabel
Arcilla Colon 1 998
To§cr_:1 Chagr’es y 3 363
volcanica Colon
Caliza Colon 7 1.523

Coldn, al igual que el resto de provincias con potencial minero, se enfrentan al reto de armonizar las actividades extractivas con
la conservacion de los recursos naturales, en especial las aguas y la diversidad biologica, asi como el de poder enderezar las
inversiones de las empresas concesionarias de forma que reviertan no tan solo a través de la generacion de empleos directos e
indirectos en las minas, si no que sirvan de marco para que las mineras inviertan en otros rubros y sectores que fortalezcan la

estructura productiva de la provincia, con horizontes sostenibles de generacion de riqueza y empleo a largo plazo.
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ola) Construccion

El sector de la construccion vive un extraordinario auge desde 2014 como consecuencia de la puesta en marcha del
Proyecto de Renovacion Urbana de Coldn, si bien las ultimas cifras de empleo (agosto de 2017) revelan que el
® proceso comienza a distinguirse a la baja.

a Actualmente arrecian las criticas al proyecto. Al margen de los efectos colaterales sobre la actividad comercial por
a () la paralizacion de numerosas calles y del caracter temporal de la generacion de empleo ligada a las obras, el
() planteamiento del proyecto es cuestionado por parte de la sociedad civil.
a
<a
= Aportacion del sector al PIB provincial (%)
25,0
21,7 .
Empleados en la construccion 2017
20,0
12,223 108.388
a 15,0 V
10,0
50 0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000
m Total empleos # Construccion
0,0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: INEC, 2018 y MEF, Encuesta de Hogares, 2017
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Empleados en sector logistico, transporte y correo
(2012-2017)

2012 2017

% de la Logistica y el transporte en el Producto Interno Bruto

Nacional por provincias

Bocas del Toro

Veraguas
1,1%

1,7%

Coclé

Panamé Chiriqui
64,4%

Los Santos
1,1%

Fuente: INEC, 2018 y MEF, Encuesta de Hogares, 2017
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Transporte y logistica

= La importancia de la logistica y el transporte
en la provincia de Coléon se observa en su
aportacion al PIB provincial y nacional.
Representa el 22.2% de la aportacion de este
rubro al PIB nacional, y el 24.3% del PIB
provincial.

= A pesar del prolongado descenso de su
aportacion al PIB, el nimero de empleados en
la provincia ha aumentado un 44% desde el
ano 2012.

Aportacion del sector al PIB provincial (%)

31,0 29,8 29.1

28,3 27,8 27,4 64 27,9
' 24,3

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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=3 Transporte y logistica

GUABITO

CONEXION
TERRESTRE

DEFICIT 2,

CONECTIVIDAD «
,
A

./ Veraguas
Y e S e

SANTIAGO!

AMBITOS LOGISTICOS

ESQUEMA LOGISTICO GENERAL

Nodos, ejes y flujos
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Estrategia Logistica Nacional

» La ampliacion del Canal, ademas de un hito
historico, constituye el punto de partida de
una nueva etapa para la logistica panamena,
con el reto de «Convertir la Ampliacion en
Valor».

» La ampliaciéon supone un cambio estratégico
en la Region, que junto con el proceso de
concentracion de grandes alianzas de
navieras le otorgan una mayor importancia a
los servicios maritimos.

» La ampliacion permite que los grandes
portacontenedores de hasta 14,000 TEUs
puedan cruzar directamente el Canal, lo que
provoca la reaccion de muchos puertos que
adoptan estrategias de incrementar su
capacidad para optar a recibir estas nuevas
naves y traficos.

» Hay un replanteamiento de las estrategias de
alianzas, entre dos modelos:

» Estrategia de Hub de Trasbordo:
concentracion de traficos en un gran Hub
en América Latina

» Estrategia de conexiones directas con
nodos estructurantes con servicios
directos a los mercados

Asistencias Técnicas

Transporte y logistica

Estrategia Hub desde Panama

. Pani 3

Buenos Aures

A un negocio complejo,
diversificado, de
valorizacion de rutas, y de
generacion de
oportunidades logisticas

Se trata de pasar de
un negocio basado en
el trafico de buques

=)
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debe contribuir a reforzar e
también la integracion COSTA RICA CARIBE COLOMB. Corredores
L. . e (N N
logistica nacional.
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°*00 L)

.. todos los nodos logisticos del entorno compiten parcialmente con Panama: pero ninguno como gran Hub
logistico subregional

Drivers: .

Agrologistica

@ Accesibilidad territorial @ Logistica sostenible

Oty Paiien Nors
Transporte carretero




VISION ESTRATEGICA EN TORNO A 2 OBJETIVOS-PAIS

Panama, un Hub Logistico de clase mundial, Impulsar proyectos integracion logistica con el
lider en innovacion en servicios de distribucion y resto del territorio y la economia nacional, para
valor afiadido con conectividad global evitar la “dualizacion” logistica del pais

La Estrategia Logistica Nacional se organiza en 4 subsistemas con las siguientes visiones estratégicas:

1 -Hub Central Zona Interoceanica: La Zona Interoceanica, Hub Logistico mundial de valor agregado, lider en innovacion y
conectividad global

2 -Integracion logistica nacional: Con el sector agricola, transporte carretero de carga y distribucion urbana de mercancias,
con enfoque de sostenibilidad

3 -Logistica de COMEX: base de integracion logistica, con Sistema Aduanero Integral de nivel avanzado

4 -Consenso e Institucionalidad: con un sistema de gobernanza fuerte, basado en una gran “alianza publico-privada” por la
logistica
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(J En 2017, el movimiento comercial de la zona franca alcanza los 19,647.3 millones $ USA, frenando la tendencia de
caida que venia registrando en los ultimos cinco afos. Las importaciones en 2017 fueron de 9,214.6 millones $ USA,
mientras que las reexportaciones alcanzaron los 10,432.7 millones $ USA. El movimiento de carga acumulada fue
de 1,731,1 miles de Tn.

Afio
15.000M -
) B importacion (CIFY
. Re-exportacidn (FOB)
@ g 10.000M
a 5
£
a 5.000M
om
[ [ [ [ [ [ [ [ 1 [] [] [] ] [ [ [ [
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2014
2014
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2017

Los principales paises a los que se re-exporta son Puerto Rico y Colombia, las importaciones provienen de China,
Singapur y Estados Unidos de América, principalmente.

10T

Principales paises de los cuales se importa Principales paises a los cuales se re-exporta
Pais Irrportacion (CIFy Pais Re-ex portacion (FOB)
China (Continental reerto Rico [
Singapur Calorrbia _
Estados Unidos de América ranarcs [
W jat- Mam Estados Unidos de América [
México costa Rica [
Haong kong Repdblica Cominicana _
Francia venezuela [ NN
Bélgica (Mueva) Guatermala _
Japdn Honduras
Alemania Ecuadar (Guita) _
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Importaciones y Re-exportaciones

Transporte y logistica

por Grupo de Productos
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Los productos quimicos y afines predominan en el comercio de la Zona Libre de Coldn, seguidos a

distancia por maquinaria y material eléctrico, y textil.
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ola) COmercio

= La posicion geoestratégica de Colon como entrada al Canal de Panama, donde se moviliza el 6% del comercio
maritimo del planeta, y su funcionalidad como destino de cruceros activan la actividad comercial en la ciudad.

() = El comercio de la provincia de Colon representa el 21.4% de la aportacion de este rubro al PIB nacional, aunque
. en los Ultimos anos ha registrado un descenso a favor de otros rubros como la construccion.
a [ )
@ . Evolucion del Comercio en el PIB provincial
a % del Comercio en el Producto Interno Bruto del A | nica (%
I A Nacional por territorios el Area Interoceanica (%)
60
a Veraguas Coclé Bocas del Toro
0,8% 0,1% Colén 20
21,4% 40
Chiriqui . 30
2‘2%”‘ Darién
’ 0,0% 20
a . Herrera 10
Panama 0,2%
74,5% 0
Los Santos 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
0,2% (P)

Colon Panama

Fuente: INEC, 2018

El Plan de Renovacion Urbana de Colon esta paralizando la actividad comercial de la ciudad debido al cierre
parcial o total de muchas calles de la ciudad - se contabilizan mas de 400 empresas que se han visto forzadas a
cerrar




Comercio

La Zona Franca de Colon permite que la provincia sea la que mas empleo en comercio genera respecto al empleo total (27,500
personas; 25.5%)

Entre otros motivos, los conflictos comerciales entre paises vecinos han derivado en un descenso prolongado de la actividad que
se dilata ya seis anos. De hecho, en el afio 2012 el comercio empleaba a practicamente 34,000 personas.

El proyecto Colon Puerto Libre pretende revitalizar la actividad comercial de la provincia, liberando de impuestos la ciudad y
atrayendo a nuevos residentes e inversores

Nuevas oportunidades de negocio derivadas de las relaciones diplomaticas Panama-China

Empleados en el rubro del comercio 2017 RETOS DEL COMERCIO

= Frenar la caida del

" empleo en el rubro
comercial

160.000 = Mejorar las relaciones

140.000 comerciales con

120.000 Colombia y Venezuela

100.000 I - Atraer a inversores

m Total empleos = Comercio Tendencia respecto 2016

200.000
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80.000 chinos

60.000 Paliar los efectos
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40.000 03 856 . 13 468 originados por el Plan
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Bocas del Toro Coclé Colon Chiriqui Herrera Los Santos Veraguas Ngabe-Buglé * R 0
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a¥a) Urismo

= El rubro de los hoteles y restaurantes en la provincia de Colon representa un 2.5% de la aportacion de esta
actividad econémica al PIB nacional

() = En cuanto al PIB provincial, la aportacion del sector turistico se encuentra estancada, fluctuando entre el 0.5
a y 0.6% desde el afo 2007
a [ )
(J
a % del Turismo en el Producto Interno Bruto Nacional por territorios
N a
L Bocas del Toro
0,9%
Vezr’af;:as Cocle
Chiriqui
3,8%
a Herrera
1,1%
Los Santos
0,5%

Panama
80,8%

Fuente: INEC, 2018




Turismo

= En el ano 2017 el sector turistico (hoteles y restaurantes) daba empleo a mas de 5,000 personas en toda la
provincia, registrando una dinamica progresiva desde el ano 2012 en el nimero de empleos generados
(tendencia similar a la experimentada en Bocas del Toro).

Empleados en el rubro del turismo 2017

mTotal empleos  m Hoteles y restaurantes Tendencia respecto 2016

200.000 t l

180.000 lr

160.000
140.000
120.000 t " "
100.000 m

80.000 "

60.000 u

40.000 . .

Bocas del Toro Coclé Coldn Chiriqui Herrera Los Santos Veraguas Ngabe-Buglé

Fuente: MEF, Encuesta de Hogares, 2017
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o) urismo

= A pesar del crecimiento en el nUmero de empleos turisticos, la llegada de visitantes mediante cruceros se ha
reducido progresivamente pasando de 337,748 visitantes en 2010 a 64,740 en el ano 2015

= El 85% de estos visitantes arriban a Colon mediante la terminal de cruceros Puerto de Colon 2000. El cese de
operaciones en los puertos panamenos por parte de la empresa Royal Caribbean en 2013 explican este acusado
descenso de visitantes

Evolucion de la entrada de pasajeros por los principales lugares de entrada a Panama
(%)
«==Aeropuerto de Tocumen e===Paso Canoas e===Puertos de Balboa y Colén e==0tros puertos

80
60

40 k
20

0 i ——1
3011 2012 2014 2015

-40

Fuente: Memoria Anual 2016. Aeropuerto Int. de Tocumen

= Ademas de cruceristas, Colon constituye uno de los principales destinos para los turistas nacionales, sobre todo
en Costa Arriba.

= Las excelentes relaciones diplomaticas establecidas con China han dado lugar a la primera conexion aérea entre
el Aeropuerto de Tocumen y el pais asiatico, constituyendo una oportunidad para el turismo de la provincia.

= Con el proyecto Coldn Puerto Libre se pretende retener a los visitantes que se trasladan a Ciudad de Panama a
realizar sus compras, aumentando el gasto turistico en la ciudad colonense



Turismo

= La infraestructura turistica no estda muy desarrollada,
especialmente en Costa Abajo. Por su parte, en Costa
Arriba esta previsto un proyecto turistico situado en
Portobelo: el complejo de alojamiento asociado a Linton
Bay Marina.

= La inseguridad ciudadana y las protestas ponen en peligro
el crecimiento turistico (llegada de cruceros).

RETOS DEL TURISMO:

= Desarrollar infraestructuras de calidad en los principales destinos turisticos y revalorizar el patrimonio cultural

= Frenar el descenso de visitantes llegados por el Puerto de Coldn, y recuperar valores de hace 10 anos; turismo
comercial.

= Mantener a los visitantes que llegan en cruceros a Colon y se desplazan a ciudad de Panama por la falta de servicios
comerciales y turisticos en la ciudad.

= Establecer un clima de seguridad ciudadana y concienciar a la poblacion de la importancia del turismo como sector
de reactivacion de la economia colonense.
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Turismo, cultura y comercio

Estrategia de Revitalizacién Econémica de Colén Puerto Libre

Objetivos

Estimular el comercio estableciendo Colon Puerto Libre y extendiendo los beneficios de la Zona Libre de Colon;
Promover la generacion de empleo para los Colonenses;

Atraer inversiones en infraestructura y actividad comercial;

Promover la construccion y restauracion de edificios;

Conservar y fortalecer la cultura local y el patrimonio historico y arquitectonico de Colon;

Brindar mayores beneficios en términos de mejorar la imagen y atractivos (especialmente para el turismo);
Ampliar la gama y calidad de los servicios y atracciones locales.

Acuity

—— ——4
Estrategia de —
Revitalizacién Economica
de Colon Puerto Libre —
fo=4 —
Ea—
2017
y ___4

Fuente: MEF, Encuesta de Hogares, 2017



Turismo, cultura y comercio
Estrategia Proteccién del patrimonio para crear un destino

Estrategias de intervencion

K7

< Crear instalaciones para los visitantes liderados por la revitalizacion del patrimonio histérico y cultural
Conservacion de edificios patrimoniales claves para ser reusados y ser atractivos en las sub-areas identificadas.

%+ Instalaciones de bienvenida y de orientacién - servicios de informacion al visitante, sefalizacion, interpretaciony
guias, opciones de transporte para el visitante, mejora de la entrada/acceso principal a la ciudad.

< Entidad encargada de la revitalizacion, manejo y administracion de las propiedades - propiedades patrimoniales del
gobierno/ APP. Parcelaciones, agrupacion de lotes, supervision de la construccion y proteccion al patrimonio, manejo

de las premisas. Soporte técnico a las propuestas del sector privado y majeo del programa de incentivos, por ejemplo
mejora de fachadas comerciales.

< Acomodacion mixta que atraiga sectores identificados de visitantes internacionales como domésticos
< Mercadeo, promociéon y manejo de eventos.

< Desarrollo de capacidades en el sector turistico y cultural.
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Turismo, cultura y comercio
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Turismo, cultura y comercio
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VISION

VALORACION DE LOS
FACTORES DE INNOVACION




Factores de innovacion

Colon cuenta con una estructura productiva conectada con el mundo, tanto en el aspecto logistico, como
comercial, lo cual representa un potencial destacado para la innovacion.

En el ambito turistico, cuenta con un gran potencial de innovacion apoyado en la cultura y en el atractivo litoral.

Las actividades de extraccion minera localizadas en Donoso, tienen actualmente una mayor vinculaciéon con la
estructura urbana de Penonomé. Con la habilitacion de la conexion del nuevo puente y una mejora en la conexion
viaria, se abren nuevas posibilidades para la prestacion de servicios innovadores desde Colon.

En todo caso, es preciso conseguir que las empresas mineras contribuyan de forma significativa al
aprovechamiento de oportunidades de desarrollo enddgeno, a partir de iniciativas innovadoras en el agro y en
turismo de naturaleza.

No se identifican, en este momento, situaciones que expresen la presencia de actitudes relevantes hacia el
emprendimiento. Es posible que se esté gestando un cambio en esta cuestion que pueda manifestar resultados en
los proximos anos.

En Colon se dispone de una notable dotacién de formacion universitaria, pero no se cuenta con institutos
tecnologicos publicos 6 privados, que dediquen su actividad a la innovacion. En el campo de la logistica es
especialmente llamativa esta ausencia. La dimension y complejidad de los servicios de transporte y logisticos
constituye un potencia para establecer conexion con empresas locales que presten servicios avanzados, TIC y de
otras especialidades.

Existen indicios claros de que una parte importante del talento y de la energia innovadora de Colon, es absorbida
por Ciudad de Panama. Una parte importante de los técnicos residen en Panama y hay un flujo de personas
formadas en Colon que se trasladan a Panama en busca de oportunidades.

Pese a la importante dotacion de universidades, la mayor parte de la poblacidn registra niveles insuficientes de
instruccion insuficientes y ello reduce la capacidad de adaptacion al cambio.
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CRISIS AMBIENTAL GLOBAL

CAMBIO CLIMATICO

Poblacion Mundial
(Billones)

o 1800 1900 1960 2000 2030

Fuente: CEPS report for ESPAS (2013)

Revolucion
Tecnologica

2050

Vision global: las “megatendencias’

Los diversos analisis prospectivos apuntan las siguientes tendencias
mundiales a largo plazo y que pueden considerarse relevantes para el
futuro de América Latina:

La poblacién a nivel mundial esta envejeciendo y
enriqueciéndose, con una creciente clase media y
desigualdades cada vez mayores. En un contexto de
crecimiento poblacional protagonizado fundamentalmente
por los paises en desarrollo, el desafio educacional se
presenta como uno de los retos decisivos.

Se agudiza la concentracion de la poblacion mundial en
ciudades (en 2030 se espera que mas del 90% de la
poblacién de América Latina sea urbana), lo que supone
importantes retos en planificacion y gestion urbanistica,
infraestructura, servicios basicos y calidad de vida.

La revolucion tecnolégica y sus aplicaciones esta
transformando las sociedades en casi todos los aspectos.
Aumento exponencial de la interaccion y conectividad entre
seres humanos, asi como un acortamiento del plazo entre
creacion tecnoldgica y desarrollo comercial.

)
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28 Vision global: las “megatendencias”

IV. El peso econdmico y el poder politico estan desplazandose hacia Asia. El desarrollo sostenido
de la economia mundial se esta volviendo mas vulnerable a las dificultades y las debilidades en
el proceso de globalizacion.

[ )

V. La gestion de la escasez de recursos de manera compatible con la preservacion ambiental,
supone una dificultad cada vez mayor en un escenario de incremento en la demanda mundial
de insumos (energia, agua, recursos mineros, alimentos, etc..) unida a un cambio en los

-

modelos productivos actuales. Los posibles efectos derivados del cambio climatico, aportan
incertidumbre sobre este escenario.

VI. La interdependencia de los paises, una realidad actual, no va unida al refuerzo de la

gobernanza mundial, incidiendo en una mayor descoordinacion y probabilidad de conflictos.

< De otro lado, se tenderia a una cada vez mayor conciencia ciudadana, ligada al crecimiento en
los indices de alfabetizacion y el futuro escenario tecnologico y de movilidad.

Fuente: A partir de “Escenarios y Megatendencias”

AT Clave, 2018 (donde se valoran las tendencias y andlisis Cambios en el poder economico mundial (PIB), 2011-2030

prospectivos a nivel mundial identificados por instituciones 2030
u organizaciones de reconocida solvencia en la materia) ; y 2011
“Las tendencias mundiales y el futuro de América Latina” China i China India
Naciones Unidas - CEPAL (2016) 17% - 28% 1%
Estados
0‘;‘;6'% no Unidos
OCDE 2% 0‘('1‘;5'% no
12%
OCDE
12%
Japon
Otros de 7% Japén

la QCDE

Fuente: Organizacién de cooperacioén y Desarrollo 18% Eurozona Otrosde/ ~ Eurozona 4%

! Econémicos (OCDE, 2012) 7% la OCDE 12%

15%




Vision global: algunos sectores clave
ENERGIA

* Incremento de la electrificacion a nivel global.

« El “sistema energético sostenible” se centrara en una descarbonizacion e incremento de la eficiencia
energética

« Las palancas del cambio se centran en las politicas energéticas y la tecnologia.

INDUSTRIA AGROALIMENTARIA'YY MANUFACTURERA

* Crece la importancia de asegurar el abastecimiento de materias primas a nivel mundial.

« El perfil del consumidor busca mas salud, comodidad, calidad, innovacion y sostenibilidad en los
productos.

« Los constantes avances cientificos y tecnologicos en las distintas ramas manufactureras y materiales
permiten transformar los procesos productivos para producir de manera mas eficiente.

LA LOGISTICA

+ Cambio desde un mundo de “stocks” a un mundo de “flujos”, donde a nivel global destaca:

o La expansion de los flujos comerciales intra-asiaticos, por relocalizacion de nodos de produccion
europeos y norteamericanos.

o Fortalecimiento de América Latina como una de las regiones con mayor incremento en los flujos
contenerizados (relaciones con Asia-Norteamérica-Intra-regional-Europa).
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Inclusion

Desarrollo humano y grupos vulnerables

« Disparidad entre distritos. Concentracion de la poblacion en areas urbanas (73%) frente zonas como Donoso, Chagres,
Portobelo o Santa Isabel, donde no se supera el 4,5%.

 Desigualdad y disparidad territorial. Ej. IDH Colén (0.69) frente a los IDH de Chagres (0,48), Santa Isabel (0,59),
Portobelo (0,59).

+ indices de Pobreza > 80%: Coclé del Norte (Costa Abajo); El Guasimo (Donoso); La Encantada (Chagres); Palmira (Costa
Arriba); Barrio Norte, Barrio Sur, Cristobal, Cativa, Puerto Pilon, Buena Vista, Sabanitas y San Juan (Distrito de Coldn).

« Disparidad de poblacion entre nicleo urbano (nivel de educacion y salud altos) y nucleo rural (carencia de servicios e
infraestructuras).

 Asignacion del 2% del presupuesto del MINSA.

+ Bajo indice de camas de hospital/habitante

 Grupos vulnerables vinculados a situacion de pobreza

 Grupos vulnerables vinculados al entorno personal (violencia, delincuencia, pérdida de valores, presion social,
embarazos no deseados, hacinamiento, desempleo juvenil, drogadiccion, ausencia de factores de proteccion, etc.).

Desigualdad y exclusion social

« Exodo rural derivado de la ampliacion del canal y otros megaproyectos.

« Sistema dual de economia de enclaves. Disparidad territorial

+ Problemas de habilidad y destreza, conocimientos y formacion vocacional.

« No aprovechamiento del sistema logistico existente y la ubicacion estratégica

Cultura y deporte

» Gran potencial cultural

« Apenas existen instituciones que salvaguarden la historia de la region

» Deterioro de edificios declarados patrimonio de la humanidad por la UNESCO

« Instalaciones deportivas en condiciones poco optimas

+ No existen programas de promocion del deporte a nivel de barrios, comunidades, centros educativos.
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Inclusion

- Acceso a servicios basicos

« Aproximadamente el 7% de las viviendas no cuenta con agua potable y luz eléctrica
 Viviendas en zonas rurales en mal estado y bajo la incidencia de las inundaciones e incendios., sobre todo en la region

de Donoso

@ + Poblacion dispersa y desarrollo urbano desordenado que dificulta Dificultades de acceso a red abastecimiento de
agua, electricidad, recogida de residuos

[ ) » Infraestructura de viviendas deficiente. Elevado nivel de hacinamiento.

 Falta de articulacion de los sistemas de prevencion de enfermedades

+ Desabastecimiento de personal sanitario en los centros de salud.

+ Desabastecimiento de medicamentos e insumos médicos

® + Tasa de mortalidad mas alta de todo el pais

» Alto porcentaje de la poblacion sin cobertura de la seguridad social.

Educacion

* Indice de analfabetismo bajo a excepcion de Donoso (10,10%), frente a la media nacional (5,5%).
 La calidad de formacion no cumple con los estandares requeridos en un entorno globalizado.
» Porcentaje significativo de abandono de la escolarizacion

+ Mayor incidencia del abandono escolar y repeticion de cursos en la poblacion masculina.

+ Acceso desigual a las tecnologias de la informacion

+ Escolarizacion preescolar del 60%.

+ Sobreedad de escolarizacion

« Solo el 58% de las escuelas tiene acceso a agua potable

* Alumnos graduados en la media del nivel nacional (81,45%)

+ Infraestructura educativa descuidada.

+ Contenido curricular no adaptado a la demanda de un servicio logistico multimodal.

» Poca variedad de carreras universitarias y profesorado no motivador.

+ Baja capacitacion de trabajadores del sector servicios
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Productividad y sostenibilidad

- Sistema portuario mas grande de América Latina

* Puerto multimodal

« Construccion de un nuevo puerto (Puerto Verde Panama Atlantico en Isla Largo Remo) para servicio maritimo y suministro
de combustible de los super postpanamax

« Pésima estado de la red de infraestructura vial (calles, caminos y carreteras).

* Aeropuerto Enrique Jiménez en desuso..

+ Cuenta con un PIOFT basado en las areas naturales existentes.

« URGE la definicion un PIOFT para las areas urbanas, suburbanas y zona carretera transitsmica

Medio ambiente y recursos naturales

+ Degradacion de los recursos naturales derivado por una parte de la expansion de la ganaderia y la actividad minera (Costa
Abajo) y por otra parte por el desarrollo turistico y la actividad ganadera en la zona de Costa Arriba.

» Recursos marinos costeros amenazados por megaproyectos de actividad portuaria y deterioro de las cuencas
hidrograficas.

» Ecosistemas marino y costeros amenazados por el vertido de residuos de las embarcaciones, aguas residuales, etc.

» Recursos mineros (distrito de Donoso): yacimientos de oro, cobre, molibdeno, plata.

 Deforestacion, agricultura de subsistencia y ganaderia extensiva.

« Efecto antropogénico de la contaminacion ambiental.

 Vulnerabilidad de sus recursos naturales ante el cambio climatico

» Zonarica en flora y fauna.

 Erradicacion de los manglares lo que genera graves inundaciones en épocas lluviosas
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Productividad y sostenibilidad

L
Investigacion, Desarrollo e Innovacién Tecnolégica
® No disponibilidad de recursos humanos cualificados
 Inversion en |+D+i (0,26%).
S « Carencias en cuanto a infraestructuras tecnolégicas

Bajo nivel académico de los estudiantes de carreras tecnologicas

« Falta de medios financieros, de RRHH, tecnologicos, materiales para desarrollar iniciativas de
I+D

 Escasa colaboracion Universidad-Empresa para fomentar programas de refuerzo académico.

@

 Suministro eléctrico a través de ETESA (poblados con infraestructura vial) en su mayor parte

« Estaciones de generacion térmica (Bahia Las Minas).

« Previstas: planta térmica a carbon en Petaquilla; planta hidroeléctrica en Santa Isabel

 Poblados dispersos aislados: a través de energia solar

Telecomunicaciones

» Cable&Wireless presta servicio tanto en sector urbano como sector rural (proveedor de
servicios de comunicaciones y telefonia). Resto de empresas, solo en area urbana.

« Mayor inversion en Internet en la Zona Libre

 Telefonia satélite en comunidades rurales mas grandes.
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Sectores potencialmente productivos

Agropecuario

Agricultura de subsistencia

+ Ganaderia extensiva

« Avicultura se desarrolla como actividad doméstica

» Pesca artesanal

Asociacion de productores de zonas rurales para desarrollo de proyectos sostenibles.
Turismo
« Crecimiento turistico en peligro derivado de la inseguridad ciudadana

 Falta de formacion de la mano de obra especializada

« Insuficiente desarrollo de la infraestructura turistica (Costa Arriba y Costa Abajo).

+ Escaso aprovechamiento del ambiente lacustre

* Ausencia de infraestructura viaria, de red de saneamiento y manejo de residuos.

« Necesidad de revalorizacion de estructuras coloniales (San Lorenzo, Portobelo, sistema insular caribeio).
Dinamizacion del eje y sector de los activos logisticos

+ Falta de emprendimiento local

* Mano de obra poco cualificada

+ Falta de ordenacion territorial

» Sector bancario poco competitivo

+ Necesario desarrollo del comercio al por menor (Coléon Puerto Libre).

Aprovechamiento sostenible de los servicios ambientales

» Necesidad de proteger el valor ambiental del territorio.
» Necesidad de implementar medidas de practicas sostenibles en sector agropecuario
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Gobernabilidad

Democracia y Desarrollo

Seguridad ciudadana

Etica, Responsabilidad Social y Empresarial

Débil estructura administrativa
Diversidad étnica con diferentes visiones e intereses encontrados
Crisis de los partidos politicos

Desintegracion social
Falta de seguridad (proliferacion de pandillas).

Gestion publica transparente y descentralizada

Politicas centralizadas no responden a necesidades de la region.

Poca capacidad de gestion institucional politico y administrativo.

Administracion regional con escasos recursos finacieros y de personal. Concentracion de la toma de decisiones en el
gobierno central.

Inadecuado sistema catastral, tributario y de planificacion y gestion ambiental.

Falta de vision de desarrollo municipal.

Concentracion de las inversiones en el corregimiento

Indicios de corrupcion

Gestion no orientada a resultados

Falta de seguimiento del grado de evolucion de programas y proyectos.

No existen organismos encargados de nifiez y adolescencia en la region (no hay representacion de SENNIAF).
No existe un criterio definido para las compras municipales.

Ausencia de transparencia en la gestion.

Escasa participacion de la sociedad civil en la exigencia de responsabilidades politicas

Estructura institucional ineficaz

Débil infraestructura de servicios municipales (recogidas de basuras, mantenimiento).

Falta de coordinacion entre representantes y alcaldes

Concentracion de las inversiones en el corregimiento

Indicios de corrupcion

Gestion no orientada a resultados

Falta de seguimiento del grado de evolucion de programas y proyectos.

No existen organismos encargados de nifiez y adolescencia en la region (no hay representacion de SENNIAF).
No existe un criterio definido para las compras municipales.

Necesidad de mejorar y ampliar el nivel de responsabilidad social y empresarial.
Altos niveles de corrupcion




Integracion economica

Tratados y acuerdos comerciales
« Reto de adaptacion de la economia regional a los tratados y acuerdos comerciales a nivel regional e
internacional.
« Asimetrias en la aplicacion de politicas publicas entre la capital y la provincia
Plataforma de servicios y centro logisticos
« Ventajas competitivas sin definir (plataforma de servicios logisticos, sector financiero, sistema portuario,
régimen juridico, etc.).
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PROPUESTAS Y LINEAS ESTRATEGICAS. Grado de cumplimiento

Inclusion

 Desarrollohumanoy grupos vulnerables
® OBJETIVO 2025
¢ Incorporar grupos vulnerables a programas de desarrollo y bienestar social
@ PROPUESTA 2025

- Disenar e implementar planes integrales en areas marginales

- Focalizar politicas de asistencia economicay social.

- Medidas de fomento de la capacitacion tecnico profesional y reconversion de la mano de

() obra.
CUMPLIMIENTO
Implementacion de medidas sociales a traves de diferentes programas:

- 120 a los 65. Programa de transferencia economica a adultos mayores de 65 afos en
situacion de exclusion social, sin jubilacion, pension, vulnerabilidad, marginalidad o
pobreza.

Alo largo de 2018, se han incorporadoen torno a 240 adultos a este programa.

- Acciones por una esperanza. Programa preventivo en coordinacion con entidades sin animo
de lucro para atender a jovenes y adolescentes en situacion de riesgo o exclusion social
fomentando el uso positivo del tiempo (actividades recreativas, culturales, deportivas,
sociales, etc.) y la insercion social.

- Beca Universal.

- Programa Padrino Empresario. Becas laborables dirigidas a estudiantes entre 14 y 17 anos
para la poblacion de altos Lagos a traves de acuerdo entre Directivos de Nuevo Colon vy el
Ministerio de desarrollo Social.



Inclusion

OBJETIVO 2025
. Acceso a los servicios de salud por parte de toda la poblacion.
PROPUESTA 2025
- Formular politica de coordinacion de servicios hospitalarios estatales
- Restablecer programa de prevencion en salud.
- Rehabilitacion y construccion de centros de salud. Meta 2020-2025
- Establecer procedimiento de compras publicas de medicamentos, materiales e insumaos
sanitarios.
- Establecer sistema de prevenciony de atencion primaria en poblacion infantil y
adolescente
CUMPLIMIENTO
- Promocion de un Plan Nacional de Salud Alimentaria y Nutricional, en el que los logros
han sido inferiores al esperado, pero s1 ha evidenciado porejemplo en lo referente a
subalimentacion, que el pais cuenta con la capacidad para erradicar estas condiciones
sociales.

- Se sigue sin ser eficiente en el uso de los recursos, en la productividad, en el

cumplimiento de las normas de los programas.

- Para el periodo 2017-2021, se ha implementado un nuevo PNSAN que continteen la
linea del anterior, a la par que se han revisado y asignado partidas de presupuesto
para las siguientes funciones:

a) Combatea la malnutricion;

b) Alimentacion complementaria;

c) Seguimiento y reporte a las normas que rigen la inocuidady calidad de los
alimentos.

d) Fortalecimiento del recurso humano

- La construccion delas nuevas instalaciones del hospital Manuel Amador Guerrero, en
la provincia de Colon se encuentra al 40%. Se preve su entrega a finales de 2018.
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Inclusion
(J
@ OBJETIVO 2025
) *  Ampliacion y mejora en el acceso y cobertura de los servicios basicos
PROPUESTA 2025
- Disenar e implementar planes integrales en areas marginales.
- Focalizar politicas de asistencia economica y social.
() - Medidas de fomento de la capacitacion técnico profesionaly reconversion de la mano
de obra.
CUMPLIMIENTO

- Puesta en marcha de viviendas de interes social con un esquema de financiacion
publico-privado, donde el Estado dona el terreno y las constructoras realizan las
obras. La inversion de %95 millones se esta realizando o a traves de los de dos
programas Techos de Esperanza, con $80 millones y Fondo Solidario de Vivienda
(FSV), con 515 millones. Ambos programas estan enfocados en reducir el deficit de
170 mil viviendas en todo el pais. Para la zona de colon esta prevista la entrega de
aproximadamente 300 viviendas.



Inclusion
~ Educacion

OBJETIVO 2025
¢ Aumentode la escolarizacidn en todos los niveles
* Aumentar el nivel de cualificacidn del profesorado
¢« Aumentar n® de aulas que cumplan el estandar
«  Minimizarlas tasas de abandono escolar
+  Mejorasen la infraestructuras de suministro de agua potable y electricidad
*  Educacidn de calidad
+ Inversidnde calidad en educacidn
+ Integrar al estado y la sociedad civil en la educacion
+ Insercionlaboral de jovenes que abandonan el sistema educativo
+ (Oferta de Educacion universitaria amplia y diversificada acorde a las estructuras econdmica

PROPUESTA 2025
- Construccidn de centros escolares que cumplan los estandares técnicos.
- Programa de seguridad alimentaria infantil
- Programas de becas e incentivos en todos los niveles educativos
- Aumentar la dotacidn de equipamiento I Ty mejora de la conexion de red
- Creacion de comision de seguimiento.
- Programa de Orientacion profesional
- Construccidn de albergues e internados
- Construir redes de suministro de agua potable
- Electrificacidn zonas rurales
- Establecer y aplicar instrumentos de evaluacion.
- Asistencia educativa de apoyo con profesores jubilados
- Eliminar escuelas de doble jornada
- Aumentar las horas de clase
- Programa de actividades culturales, deportivasy de participacidn civica.
- Incorporar en las previsiones de gasto quinguenales los recursos necesarios para la inversion
en educacion.
- Programas de participacion en medios de comunicacidn.
- Enfatizar la participacion de los padres
- Juntas comunales a nivel de corregimiento
- Formacion técnicaac/p.
- Programa marco de politicas (OIT, Derechos del nifio, Cddigo de la nifiez).
- Medidas de seguimiento.
- Sancionesa las empresas.
- Ampliar carreras universitarias conforme a la demanda del mercado.
CUMPLIMIENTO
- Puesta en marcha del Programa Integral de Mejoramiento del Centro Educativo para mejorar la
calidad de la educacidn.
Pese a lo anterior, siguen existiendo numerosas carencias, tanto en el la calidad de las instalaciones
como en el nimero de profesores.
En Coldn, el centro educativo basico general El Giral se mantiene fuera de servicio desde el afo
pasado, y los estudiantes reciben clases en la junta comunal. * R 0
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Productividad y sostenibilidad

OBJETIVO 2025
. Impulso de la |+D+i en la regidon
PROPUESTA 2025
() - Medidas de fomento de colaboracion Universidad-Empresa
- Estrategia que apoye los sectores productivos agropecuarios
- Crearuna ley de incentivos ala inversidnen [+D
J - Programa de formacion
CUMPLIMIENTO
- Convocatoria de fomento de |+d para desarrollo sostenible mision Energia (2018). Apoyo
a iniciativas de 1+D+i, que favorezcan el fortalecimiento de un sistema energético
) nacional eficiente y sostenible.

OBJETIVOS 2025

. Aprovechamiento sostenible de los recursos y del entorno.
. Estrategia de servicios ambientales
PROPUESTAS 2025
- Revision del marco regulatorio en materia medioambiental y cumplimiento de los
preceptos.
- Implementar medidas para el uso sostenible de la biodiversidad y del ecosistema de los
parques y areas protegidas
- Programa de incentivos para rescate y gestidn de bosques y dreas criticas
- Reforestacion comercial sostenible
- Incentivos para la proyeccidn de las cuencas hidrograficas estratégicas
- Aprovechamiento de los humedales.
- Proteccion de ecosistemas costeros y marinos.
CUMPLIMIENTO
5in avances significativos.



Productividad y sostenibilidad
~ Infraestructurayordenamientoterritorial

OBJETIVO 2025
. Aprovechamiento de las ventajas comparativas que resultan de la econonvia de enclave.
. Definicion del ordenamiento del territorioy de la infraestructura productiva.
. Desarrollo de infraestructura para la gestion de aguas pluviales y residuos sdlidos.
. Creacidn de infraestructura de red de suministro de agua potable y gestidn de aguas
residuales
PROPUESTA 2025
- Consolidacion e integracion de la red vial.
- Solicitar financiacidn a organismos internacionales
- Construcciony rehabilitacion de muelles de cabotaje fluvial (Rios Indio, Miguel de la
Borda, 5alud, Nombre de Dios y Santa Isabel).
- (Obtener asistencia técnica para garantizar seguridad juridica de los empresarios de la
Zona Libre
- (Obtener asistencia técnica para el desarrollo del sistema de transporte y control
aduanero, aprovechamiento aeroportuario y del sistema logistico
- Modernizacion del transporte colectivo.
- Desarrollo de un hub de servicios a nivel de Centroameérica y Sudamérica
- Implementacion de un PIOFT
- Politica de gestion integral de residuos.
- Fomentar la inversion privada
- Incorporar en los planes de estudio la educacion ambiental
- Mejorar la eficiencia de los servicios de suministro de agua y mejora del tratamiento de
aguas residuales y del sistema de alcantarillado en los s niicleos de poblacidn urbana y
rural.
- Formulacidn de un plan de tratamiento de aguas residuales. Meta 2025

CUMPLIMIENTO

- Recuperacidn de las vias en Costa Arriba, Costa Abajoy Transistmica.

- Renovacidn del casco antiguo de Colon.

- Implementacidn del programa “Trabajando por tu barrio™ para el mantenimiento de las
vias pliblicas. 5e encuentra avanzado en un 59% (drenaje sanitarioy pluvial del caso
antiguo, recuperacion de espacios, avenidas, edificios).

- Trabajosen caminos de produccidn en la zona de Costa Arriba.

- Construccidn del 3er puente sobre el canal, se encuentra al 80%.

* RO
CECOM ~*

Centro de competitividad
de la Region Occidental
de Panama

&2 SENACYT

Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién




=

0 P IWEIME DIAGNOSTICO

Gobernabilidad

OBJETIVOS 2025
. Promocion de la participacidn ciudadana y del principio de rendicion de cuenta de los
organismos de gobierno.

() PROPUESTAS 2025

- Creacién de un mecanismo de seguimiento de la estrategia Coldn 2025

- Disefio de un plan de difusidn de las estrategias.
(U - Disefioy puesta en marcha de un pacto por la democracia por parte de todos los agentes

sociales y de una mesa de concertacidn.

CUMPLIMIENTO

Escasa implantacidn del proyecto “Participa Panama™ en las instituciones publicas como parte del
() proceso de transparenciay acceso a informacidn.

OBJETIVOS 2025
Aumento de la seguridad ciudadana, en especial en las zonas rojas

PROPUESTAS 2025

- Incrementar ndmero de efectivos policiales

- Fortalecer planes de vigilancia locales

- Disefiar un plan de alerta policial

- Creacidn de un sistema de informacidn de seguridad ciudadana.

- Planes de prevencidn y accidn sobre drogas

- Disefio, implementacidn y ejecucidn de planes de prevencidn de violencia tanto en el en el

entorno familiar como fuera del mismo

CUMPLIMIENTO
Mo se han producido avances significativos.
La orientacion de las acciones de seguridad debe enfocarse también en las condiciones que generan
los delitos asi como en la violencia como consecuencia de las condiciones de inseguridad, sobre todo
para ciertos colectivos mas vulnerables. 5e hacen imprescindibles politicas tanto a nivel nacional
como local, donde se establezcan las condiciones para prevenir, intervenir, controlar y dar
respuestas a estas situaciones que vulneran los derechos



Gobernabilidad

OBJETIVOS 2025
. Fortalecimiento de las instituciones de gobierno.
. Fortalecimiento del tejido comunitario y del capital social
PROPUESTAS 2025
- Implementacion de la Ley 31 de 29 de Junio de 2009 de descentralizacion de la
Administracidn Publica.

- Promover nuevas formas de gobierno local, impulsando la alianza sector publico-sector
privado para problemas especificos.
- Desconcentracion de las AAPP, trasladando competencias a las administraciones
provinciales
- Reestructuracion institucional. Perfeccionar sistema de recaudacidn de tributos. Creacion
de empresas municipales mixtas.
- Incrementar la capacidad municipal para la prestacidn de servicios pliblicos.
- Fomentar la participacion ciudadana a través de organizaciones civiles.
CUMPLIMIENTO
Implementacion de la Ley 66 de 29 de actubre de 2015 de descentralizacidn de la Administracidn
Puiblica. Modifica a la de 2009, dotando de mayor presupuesto a las provincias. El grado de ejecucion
se estima en torno al 46%

Integracion economica
. Integraciéneconémica

OBJETIVOS 2025

. Participacion activa de la region velando por la integridad de los sectores productivos y sus
ventajas competitivas

. Adecuar la cualificacion de la mano de obra a la demanda de la economia

. Modernizacion de servicios informaticos y redes de comunicacion

PROPUESTAS 2025

- Difusion de los TLC. Adecuar la economia a los retos y compromisos adquiridos por el pais
en tratados comerciales
- Creacion de un centro provincial para la competitividad y productividad
- Realizar estudio de requerimientos de infraestructura para la consolidacion de una
plataforma de servicios complementarios.
- Fomentar la educacidn en areas técnicas e idiomas, formacion afin a administracion de
puertos, marina mercante y logistica
- Dotar a la provincia de los servicios de apoyo a la plataforma logistica, habilitando el
puerto para recibir LNG
CUMPLIMIENTO
Acuerdos a nivel nacional entre Chinay Panama.
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Sectores potencialmente productivos

- Tudsmo
OBJETIVOS 2025

Diversificacion de la oferta de servicios turistico
PROPUESTAS 2025

CUMPLIMI

Desarrollar la marca provincia

Actualizar inventario de atractivos turisticos y desarrollar un plan de promocion

Mejorar y desarrollar la infraestructura de apoyo al turismo. Carreteras respetuosas con el
entorno de pargues y areas protegidas

Capacitacidn de los REHH orientados al turismo asi como a la policia y agentes municipales
Establecer CEFATIS en Ciudad Coldn, Costa Abajo y Costa Arriba.

Impulsar la consolidacidn de un cluster para el desarrollo turistico

Planificacion de la actividad turistica: desarrollo de operadores locales, fomento del eco
turismo, fomento de actividades relacionadas con las tradiciones autdctonas, impulso del
crecimiento

Promover iniciativas locales (apoyo a las micro y pequefias empresas)
ENTO

Inclusion de Colon como destino de grandes touroperadores



Sectores potencialmente productivos

- SectorAgropecuaro
OBJETIVOS 2025

* Modernizacion sector agropecuarios.
’ Integracidn de la economia local y la economia de enclaves
PROPUESTAS 2025

- Transformar ganaderia extensiva

- Fincas pilotos de practicas sostenibles.

- Reforestacidn de areas riberefiasy fincas ganaderas

- Homologacion de la Ley de trazabilidad con las normas internacionales

- Ley de cadena alimentaria

- Organizacion de ferias de agricultores

- Capacitacidn de la mano de obra

- Regularizacidn de la titularidad de la tierra

- Facilitar acceso a la financiacidn de equipos para la pesca

- Programa de apoyo vy fortalecimiento de asociaciones y cooperativas

- Estimular la transferencia de tecnologia y de la prestacidn de servicios entre empresas de

la economia de enclave y las pequerias empresas locales

- Establecer acuerdos de colaboracion tecnoldgica
CUMPLIMIENTO
Implementar las medidas establecidas en el acuerdo firmado entre el CAFy e ICAEN 2018 para la
reactivacion de este sector.
Puesta en marcha de estrategias de encadenamiento productivo, como medio de integracidn en la
economia global y en la mejora de los procesos productivos (es el caso de alimentos porcinos,
productos carnicos, lacteos, hortalizas, aceite vegetal, etc.).
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INDICADORES

VALOR PROV. TENDENCIA TENDENCIA

ESTRATEGICOS pEcoLoN | ETAPO | provincia PAIS FEERIE ANe
Poblacién total 289,764 (] I I INEC 2018
indice de envejecimiento 21.3 (@) I I INEC 2018
Migracion neta interprov. de ) -
toda la vida 1,832 @) = INEC 2010
Poblacion analfabeta o sin
estudios (%) 2.5 o 1 1 INEC 2010
Poblacion protegida por la Caja de
Caja de Seguro Social (%) 7 ‘ Seguro Social il
Personas ocupadas 108,388 (@) I p— INEC AGO 2017
Personas ocupadas en el 7 888 ‘ INEC AGO 2017
sector primario ’
Personas ocupadas en el
sector secundario 175 . = = NS HED AU
Personas ocupadas en el 83.117 INEC AGO 2017
sector terciario ’ ‘
PIB 4,413 (] I I INEC 2016
PIB per capita
(incluye Guna Yala) 13,604.8 ‘ = I INEC 2016
N° de habitaciones
disponibles (estab. turisticos) 1,645 . I I AP =

*
IDH 0.770 (] I " PNUD 2015 RO
M *

indice de satisfaccion de sidad
necesidades basicas o/ ® I I MEF 2l e
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Matriz FODA

PROVINCIA DE NATURAL CONSTRUIDO HUMANO SOCIAL IMAGEN
COLON

o Debilidades

o Oportunidades ! -

En Debilidades y Amenazas, valor 1 es muy débil o muy amenazante
En Fortalezas y Oportunidades, valor 1 es muy bajo nivel de fuerza o de oportunidad

o Fortalezas
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=3 Matriz FODA
@X FORTALEZAS
- Importante presencia de areas naturales protegidas y abundantes recursos naturales (hidricos, edlicos,
etc.).
a

- Elevado potencial de recurso edlico para su aprovechamiento renovable.
X - Disponibilidad de recursos mineros en explotacion y en reserva.
- Integracion de los dos territorios colonenses mediante la conexion del tercer puente sobre el Canal.

- Complejo portuario-logistico, articulado con los medios de transporte terrestre, de gran dimension y
complejidad, con potencialidades de crecimiento en actividad y de asumir nuevas funciones en el
entramado logistico internacional.

- Destacada capacidad de formacion universitaria.
- Valioso patrimonio cultural ligado a la historia de Portobelo y Ciudad de Coldn.
OPORTUNIDADES

- La inversion exterior va a reforzar las dotaciones portuarias y logisticas, asi como los sistemas de
transporte terrestre. Ya esta en proceso la inversion china en el puerto de Isla Margarita.

- Presion internacional para que la mineria tenga un mayor papel en el desarrollo territorial.
- Mejora de las tendencias de los segmentos de turismo que valoran las ofertas diferenciadas.

Buenas expectativas para las ofertas que integren turismo, cultural y comercio.




Matriz FODA

DEBILIDADES
Bajo nivel de capital social (deterioro de la convivencia e incremento de la desconfianza).
Deterioro de la imagen de la provincia, tanto en Panama como en el exterior.

Desigualdad economica entre la poblacion colonense, especialmente notable los bajos niveles de bienestar
de la poblacion rural de Donoso y Santa Isabel.

Situacion de inseguridad ciudadana.
AMENAZAS

Cambios en la organizacion logistica internacional que reduzcan el papel de los puertos de Coléon como hub
de fraccionamiento de carga.

INNOVACION PARA LA COMPETITIVIDAD

Valorizar el capital territorial de Colon en el contexto de la nueva estructura territorial panamena
requerira una mejora en la competitividad, desarrollando su potencial agropecuario, las actividades
auxiliares de la mineria, las energias renovables y el turismo, con innovaciones que se adapten a sus
condiciones especificas. Logistica y comercial

No hay capacidad de retener talento innovador. Se forman personas que emigran a Panama o al
extranjero.

Débil vinculacion entre sector productivo y PYMES. Los servicios avanzados son captados por empresas
con sede en Panama. * RO
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