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AGENDA DE LA CLÍNICAAGENDA DE LA CLÍNICA
Palabras de bienvenida (FG)Palabras de bienvenida (FG)Palabras de bienvenida (FG).Palabras de bienvenida (FG).
Antecedentes (MM).Antecedentes (MM).
Sobre la SENACYT y el PENCYT (MM).Sobre la SENACYT y el PENCYT (MM).
Descripción de las convocatorias (objetivo, modalidades, Descripción de las convocatorias (objetivo, modalidades, 
alcance) (FG).alcance) (FG).

ffRefrigerio.Refrigerio.
Formulario de propuesta (MM/YG).Formulario de propuesta (MM/YG).

Selección del formularioSelección del formularioSelección del formulario.Selección del formulario.
Cómo llenar el formulario.Cómo llenar el formulario.

Documentación Importante (IK/Documentación Importante (IK/JdBJdB).).
Almuerzo.Almuerzo.
Numeral 6 del formulario (FG).Numeral 6 del formulario (FG).

l d l l d d ( )l d l l d d ( )Papel de los evaluadores de propuestas (OE).Papel de los evaluadores de propuestas (OE).
Preguntas y respuestas.Preguntas y respuestas.



ESTADÍSTICAS DE LOS PROYECTOS  DE I+DESTADÍSTICAS DE LOS PROYECTOS  DE I+D



DISTRIBUCIÓN  POR  AREA  DE CONOCIMIENTODISTRIBUCIÓN  POR  AREA  DE CONOCIMIENTO

Arqueología, Antropología y Palentología Biodiversidad y Ecología Biomedicina y Ciencias de la Salud

Biotecnología Ciencias Agropecuarias y Acuicultura Ciencias BásicasBiotecnología Ciencias Agropecuarias y Acuicultura Ciencias Básicas 

Ciencias Sociales Ingenierías Logistica y Transporte



El GCI:El GCI:

En 2010En 2010En 2010…En 2010…



El GCI:El GCI:

En 2011…En 2011…



Bibliometría:Bibliometría:

(2,656 publicaciones
desde 1996 -2010).



Por áreas dePor áreas dePor áreas de Por áreas de 
ciencia:ciencia:



Patentes:Patentes:
Patentes otorgadas en Panamá
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Fuente: DIGERPI, MICI (2011).

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Solicitadas Otorgadas Patentes otorgadas a Panameños

Honda Motors, Rockport Co., Robotic Tech, 
Aventis, Bayer, Pfizer, Merck…



Fuente: SCI e Indicadores de Ciencia y Tecnología 2006-2008 de Panamá (2010).



SOBRE LA SENACYT Y EL PENCYT SOBRE LA SENACYT Y EL PENCYT 



Misión:Misión: ConvertirConvertir a la a la cienciaciencia y y tecnologíatecnología
en en herramientasherramientas para el para el desarrollodesarrolloSENACYTSENACYT
sosteniblesostenible de Panamá.de Panamá.

• Talento 
humano para 
robustecer la 

i d d d l 

• Talento 
humano para 
robustecer la 

i d d d l 

• Ciencias  
aplicadas para 
buscar 
soluciones a 

• Ciencias  
aplicadas para 
buscar 
soluciones a 

• Desarrollo de 
la innovación 
tanto 

• Desarrollo de 
la innovación 
tanto sociedad del 

conocimiento
sociedad del 
conocimiento

soluciones a 
problemáticas 
sociales y 
productivas

soluciones a 
problemáticas 
sociales y 
productivas

empresarial 
como social
empresarial 
como social



Sobre el Sobre el 
PENCYTPENCYT

CVP12CVP12; COL12COL12; FID12; ECS12FID12; ECS12 INF12INF12; CAP12; CAP12; 
SNI12SNI12



Técnicas para el 
aprovechamiento y uso

Estudios en Viperidae y 
antisueros:  caracterización 
farmacológica y toxicológica 
del veneno (52.3 casos por 

Proyecto Arqueológico 
El Caño:  conocer el tipos 
de uso, costumbres y 

Incertidumbre en la programación 
de operaciones en sistemas de 
transporte marítimo: entender el 
papel de nuevos métodos de teoría 
de la información para la mejora de 
las operaciones del sistemaaprovechamiento y uso 

eficaz del melón de rechazo: 
seleccionando e 
implementando opciones 
apropiadas para agregar 
valor a subproductos 
industriales

( p
cada 100,000 habitantes en 
el 2006).

tradiciones de Panamá, a 
través de la arqueología.

Cultivares de arroz 
biofortificado en zonas 
rurales de pobreza extrema 
y desnutrición:mejorar el 
bienestar nutricional de los 
consumidores de arroz de 

las operaciones del sistema 
marítimo.

LL íí titi

industriales.
las zonas de pobreza 
extrema.

BiocienciasBiociencias
y saludy salud TurismoTurismo

LogLogíísticastica
yy

transportetransporte

Fortalecimiento de la baseFortalecimiento de la base

339339
Fortalecimiento de la base Fortalecimiento de la base 

técnico técnico -- cientcientíficaífica

proyectos en I+D proyectos en I+D 
en los sectores público, académico y empresarial..

339339





DESCRIPCIÓN DE LAS CONVOCATORIAS: DESCRIPCIÓN DE LAS CONVOCATORIAS: 
Objetivo, modalidades, alcance…Objetivo, modalidades, alcance…Objetivo, modalidades, alcance…Objetivo, modalidades, alcance…



Fomento a I+D (FID) 2012Fomento a I+D (FID) 2012



Fomento a la Colaboración Fomento a la Colaboración 
Internacional en I+D (COL) 2012Internacional en I+D (COL) 2012

Énfasis de preferencia: … el  PENCYT PENCYT 
20102010--20142014… 

…impulsar estudios de ciencia básica, ciencia básica, 
investigación aplicada o desarrollo investigación aplicada o desarrollo 
tecnológicotecnológico,…

… promueve la formación de alianzas de alianzas de 
trabajo con universidades y centros de trabajo con universidades y centros de 
investigación internacionales investigación internacionales que certifiquen 
su interés a través de un compromiso explícitosu interés a través de un compromiso explícito 
dentro de la propuesta presentada.   …  Se 
priorizarán proyectos que fortalezcan las 
temáticas sobre ciencias de la salud, energías salud, energías , g, g
limpias y seguridad alimentaria.limpias y seguridad alimentaria.



Ciencia contra la Pobreza (CVP) Ciencia contra la Pobreza (CVP) 20122012
OBJETIVO:  Apoyar la generación y/o movilización de conocimiento, … 
para la solución de problemas sociales, económicos ysolución de problemas sociales, económicos y
tecnológicos de un sector, región o grupo desfavorecidotecnológicos de un sector, región o grupo desfavorecido.g , g g pg , g g p

… productos del proyecto… que permitan replicabilidadreplicabilidad en otras 
regiones del paísregiones del país.

Énfasis de preferencia: …  PENCYT…       … 

problemáticas tales como: Seguridad alimentaria canasta básica… problemáticas tales como:  Seguridad alimentaria, canasta básica, 
acceso a tecnología, pobreza, inclusión social, apoyo a grupos o 
sectores marginados; sociedad y ambiente; articulación e integración 
regional, desarrollo socio-productivo, vivienda, desarrollo sostenible; 
manejo y gestión de recursos hídricos, fuentes alternas de energía; 
logística y transporte; y, servicios de salud, entre otras.



Fortalecimiento a Infraestructura, Equipamiento e Fortalecimiento a Infraestructura, Equipamiento e 
Instrumentación Especializada para Actividades en I+DInstrumentación Especializada para Actividades en I+D
(INF) 2012(INF) 2012
CATEGORÍAS DE EVALUACIÓN SEPARADAS:
A P l C t í A T l í d I f ióA. Para la Categoría A: Tecnologías de Información y 

Comunicación (TICs); Logística y Transporte; Biomedicina y 
Ciencias de la Salud; Biodiversidad y Ecología; Ciencias 
Agropecuarias, Forestal, Acuicultura y Pesca; Industria y 
Energía; Ciencias Básicas y Ciencias de la Tierra; y otrasEnergía; Ciencias Básicas y Ciencias de la Tierra; y, otras 
ramas de la ciencia. 

B. Instituciones privadas (Biociencias, TICs, y Logística y 
Transporte).

TÉRMINOS ADICIONALES:
1. … incluir una política que permita un adecuado uso política que permita un adecuado uso 

compartido compartido del equipamiento e instrumentación 
adquirido, con centros de investigación nacionales afines.

2. … promover la inserción de al menos  2 nuevos talentos inserción de al menos  2 nuevos talentos 
humanos humanos en I+D…



ECS 2012ECS 2012
Énfasis de preferencia:Énfasis de preferencia: el PENCYTPENCYTÉnfasis de preferencia:Énfasis de preferencia: … el  PENCYT PENCYT 
20102010--20142014… 

… impulsar estudios e investigaciones de 
ciencias de la salud que respondan a ciencias de la salud que respondan a 
problemas prioritarios que surgen del problemas prioritarios que surgen del 
diagnóstico de la situación de saluddiagnóstico de la situación de salud…

… mejorar la calidad de vida de la 
población y del ambiente.  Se aceptarán 
propuestas en las siguientes áreas áreas 
temáticas: temáticas: 

Cáncer DiabetesVIH
SIDA  ObesidadHiper‐

tensión

respiratorias

Enfermedades

neurológicas

Sist. circulatorio cardiovasculares

InfecciosasInfecciosas



Otras convocatorias públicas:  ITE y CAP, SNIOtras convocatorias públicas:  ITE y CAP, SNI

SNI12:  Abril 25, 2012.SNI12:  Abril 25, 2012.



GeneralesGenerales importantesimportantes
Dirigida a: Personas naturales o jurídicasjurídicas (obligatoria(obligatoria parapara INFINF yy ECS)ECS), en calidad de investigadores og jj ( g( g pp yy )), g
grupos de investigación, individuales o afiliados, de entidades públicas, empresas privadas, universidades,
escuelas técnicas, organizaciones no gubernamentales, laboratorios y demás entidades, con o sin fines de
lucro, con capacidad de llevar a cabo investigación básica, aplicada o desarrollo tecnológico.

Duración: Hasta DOS años  (EN CASOS MUY EXCEPCIONALES… TRES).

Montos: 
• FID CVP: Hasta B/ 60 000 por la totalidad del proyecto

CONTRAPARTE

• FID, CVP:  Hasta B/.60,000, por la totalidad del proyecto.

• COL: Hasta B/.120,000, por la totalidad del proyecto. 

• ECS: Hasta B/.200,000, por la totalidad del proyecto. Tanto las instituciones públicas como 
privadas deben contar con un compromiso tangible de al menos 40% de contraparte (en especie o 
en efectivo) del monto total de proyecto.

• INF: Hasta B/.250,000, por la totalidad del proyecto (las instituciones públicas y privadas deben 
contar con un compromiso tangible de al menos 40% de contraparte (en especie o en efectivo), delcontar con un compromiso tangible de al menos 40% de contraparte (en especie o en efectivo), del 
monto total. Los rubros dedicados a obras civiles solo serán cubiertos hasta un máximo del 25% 
del financiamiento solicitado.

I t t L t d b l di t ib ió d f d d t t lImportante: Los proponentes deben asegurarse que la distribución de fondos de su propuesta entre los 
objetos de gasto en el presupuesto vaya acorde al objetivo del Programa de Fomento a I+D.



Fechas y plazosFechas y plazos
29 DE MAYO

SNI

25 DE ABRIL 

ECS
FID

Emplear el correo

30 DE MAYO Convocatorias continuas

Emplear el correo 
electrónico correcto!

CAP.. COL
CVP

30 DE MAYO .. Convocatorias continuas

31 DE MAYO
INF

31 DE MAYO



Receso…Receso…

15 minutos15 minutos



FORMULARIO DE PROPUESTAFORMULARIO DE PROPUESTA



Selección del formulario…Selección del formulario…

www.senacyt.gob.pa

Elegir la convocatoriaElegir la convocatoriaElegir la convocatoriaElegir la convocatoria
que aplica!!que aplica!!



Selección del Selección del 
formularioformularioformulario…formulario…



Documento a descargar?Documento a descargar?



Información (“coordenadas”)…Información (“coordenadas”)…
Convocatoria Código DirecciónConvocatoria Código Dirección

Sistema Nacional de Investigación SNI12 sni_convocatorias@senacyt.gob.
pa

Captación de Talento ComprobadoCaptación de Talento Comprobado 
para I+D CAP12 cap2012@senacyt.gob.pa

Fomento a la Excelencia en el 
Desarrollo de Líneas de Investigación  ECS12 ecs2012@senacyt.gob.pag
en Ciencia de La Salud

@ y g p

Fomento a I+D FID12 col2012@senacyt.gob.pa

Fomento a la Colaboración 
Internacional en I+D COL12 col2012@senacyt.gob.pa

Fortalecimiento a Infraestructura, 
Equipamiento e Instrumentación 
Especializada para Actividades en I+D

INF12 inf2012@senacyt.gob.pa

Ciencia contra la Pobreza CVP12 cvp2012@senacyt.gob.pa

Inserción de Talento Especializado ITE12 insercion2012@senacyt.gob.pa



CÓMO LLENAR EL FORMULARIO…CÓMO LLENAR EL FORMULARIO…CÓMO LLENAR EL FORMULARIO…CÓMO LLENAR EL FORMULARIO…



GENERALES DEL PROYECTOGENERALES DEL PROYECTO

Solo marcar 
UNA



DATOS GENERALESDATOS GENERALES

Responsable 
administrativo

Entidad 
científica  

responsable

Entidad que 
administrará   

fondos 
(opcional)



ANTECEDENTES CIÉNTIFICOS DEL IPANTECEDENTES CIÉNTIFICOS DEL IP

Responsables 
científico

Trabajos + 
destacados 

del IPdel IP 
pertinentes a 
la propuesta



ANTECEDENTES CIÉNTIFICOS DEL GRUPOANTECEDENTES CIÉNTIFICOS DEL GRUPO
Publicaciones 
pertinentes

Otros 
productosproductos 
científicos 
pertinentes



IMPACTO PREVISTO IMPACTO PREVISTO ‐‐ 11

¿Donde?

Normativas 
i lnacionales,

internacionales



IMPACTO PREVISTO IMPACTO PREVISTO ‐‐ 22

Co‐ejecutores, 
beneficiarios, 

usuarios

Observación en SENACYT:  

¿Qué 
problemática 

Tendencia recurrente a no 
completar esta sección!  
Vamos a trabajar en el 

“vacío”?? p
atenderá?

ALERTA: PENCYTALERTA: PENCYT

“vacío”??
ALERTAALERTA



CONTENIDO CIENTÍFICO DE LA PROPUESTACONTENIDO CIENTÍFICO DE LA PROPUESTA

El de INF12 
es diferente



Recuerde…Recuerde…
• El archivo del formulario en la Web está en formato• El archivo del formulario en la Web está en formato 
Word (esto permite insertar imágenes y pegar texto).

• Al final del formulario, agregue la información de la 
propuesta (el Numeral 6, desarrollado) y documentos p p y
complementarios (cartas, CVs, etc.).

• Esto permite que se entregue un solo archivo con toda 
la información solicitada (OBLIGATORIO) a SENACYT.

• Este archivo suyo puede ser en formato Word o PDF (si 
es PDF debe poder insertarse el código de registro y eles PDF debe poder insertarse el código de registro y el 
área temática! NO LO BLOQUEE.).



PDF que permite incluir datos…PDF que permite incluir datos…

FID11‐099
FID 2011 Ingenierías



Aval legal, científico y técnicoAval legal, científico y técnico

validación



DOCUMENTACIÓN DOCUMENTACIÓN 
IMPORTANTEIMPORTANTE



Documentos importantes…Documentos importantes…Documentos importantes…Documentos importantes…



REGLAMENTO DE REGLAMENTO DE CxMCxM
ANEXO 1ANEXO 1

Descripción del Programa de Fomento I+DDescripción del Programa de Fomento I+D

Objetivo general
Fortalecer la capacidad científica y tecnológica de Panamá mediante la inversiónFortalecer la capacidad científica y tecnológica de Panamá mediante la inversión 
en investigación y desarrollo (I+D) en ciencia y tecnología.

Criterios de selección
B.1 Objetivo de la selección.
B.2 Condiciones necesarias.
B.3 Criterios principales.
B 4 Criterios adicionalesB.4 Criterios adicionales.
B.5 Información adicional.

Términos adicionales
Perfil del evaluador
Objetos de gasto permisibles



Resumen del Reglamento (Numeral 9, 10 y 11)Resumen del Reglamento (Numeral 9, 10 y 11)



Objetos de gasto permisiblesObjetos de gasto permisibles
RUBRO

a) Insumos científicos Equipos, maquinarias, recursos bibliográficos, reactivos y materiales de 
consumo de laboratorio.

b) Gastos de operación No disponibles y que sean imprescindibles para alcanzar los objetivos 
de la propuesta.p p

c) Recursos humanos Complementos salariales para personal en el proyecto, exceptuando en 
la mayoría de los casos complementos salariales para funcionarios y 
universidades del sector gubernamental.

d) Subcontratos para Incluyendo estudiantes asistentes asesores y especialistas; sind) Subcontratos para 
personal no disponible

Incluyendo estudiantes, asistentes, asesores y especialistas;  sin 
embargo, en el caso de especialistas, no es aceptable subcontratar el 
núcleo de la investigación o desarrollo propuesto.

e) Capacitación de corta 
duración

‐
du ac ó

f) Viajes De campo, misiones tecnológicas, de intercambio y de presentación de 
resultados.

g) Promoción y difusión de 
actividades

‐
actividades

h) Construcciones 
indispensables para la 
ejecución del proyecto:

Pequeñas ampliaciones o modificaciones indispensables a las 
instalaciones existentes.

i) i i di) Mantenimiento de 
vehículos y combustibles

‐



Paz y SalvoPaz y Salvo
Estatus:

Para la participación de las Convocatorias Públicas
2012

10 de mayo

Uno para el IP 2012

El/La suscrito/a, varón/mujer, de nacionalidad ________________, mayor de edad,
t d / d l éd l d id tid d l/ t N

U o pa a e
Uno para la IE

portador/a de la cédula de identidad personal/pasaporte No. _______________,
actuando en mi nombre propio / mi calidad de representante legal de
______________________________________, (agregar número de RUC de la
persona jurídica ), a efecto de participar en lasp j __________________________), p p
Convocatorias Públicas SENACYT 2012: Investigación y Desarrollo, Ronda I,
solicito el Paz y Salvo que certifique que no mantengo / no mantenemos, ni la
persona jurídica antes enunciada, ni a nombre propio, obligaciones pendientes con
la SENACYTla SENACYT.

Código de Intención de Propuesta _____________________________________
Nombre (proponente/representante legal) _______________________________

Fecha final para 
estar paz y salvo:

29 de mayo(p p p g ) _______________________________

Firma _________________________________



RecesoRecesoRecesoReceso



NUMERAL 6 DEL FORMULARIONUMERAL 6 DEL FORMULARIONUMERAL 6 DEL FORMULARIONUMERAL 6 DEL FORMULARIO



Numeral 6… Lista de verificación de documentos a anexar!Numeral 6… Lista de verificación de documentos a anexar!



Descripción técnica del proyectoDescripción técnica del proyecto

•• Portada: Portada: 
Título de la propuesta (nombre del proyecto; no– Título de la propuesta (nombre del proyecto; no 
puede usted “desviarse” de la idea propuesta; 
procure ser conciso, evitar uso innecesario deprocure ser conciso, evitar uso innecesario de 
terminología; binomios lineanos correctos).

– Responsable (en los términos descritos, Numeral 2).p ( , )
– Tiempo total de ejecución de la propuesta (uds. 
deciden; consulten el anuncio/afiche).)

– Monto total (en B/.).



•• AntecedentesAntecedentes (ejemplos: importancia del proyecto, 
di i t i t i l í di drendimientos previos y potenciales, índices de 

morbilidad/mortalidad, contexto social, otras 
investigaciones similares) Espacio para presentarinvestigaciones similares).  Espacio para presentar 
información base y estudios relacionados (nacional, 
regional, internacional,…).  Puede/debe recurrir a 
fuentes bibliográficas.  Conciso y al punto!

•• JustificaciónJustificación (ejemplos: ¿Por qué eligió hacer este 
estudio?  ¿Cuál es el estado actual del conocimiento 
sobre el tema?  ¿Qué hará su proyecto específicamente 
para solucionar el problema planteado?  ¿Brevemente, 
quienes lo harán y con qué colaboradores?)quienes lo harán y con qué colaboradores?).



•• Pertinencia en relación con el PENCYT  Pertinencia en relación con el PENCYT  (en dónde “aterriza”, cómo 
aporta su propuesta al plan ya sea en su Volumen I o en el IIaporta su propuesta al plan, ya sea en su Volumen I o en el II.  
Hemos notado que con frecuencia esta sección se deja vacía o se 
completa con texto “apurado”/desconectado).

•• Beneficios y principales beneficiarios Beneficios y principales beneficiarios (quién?, dónde?, fuentes; ser 
específico; evite el efecto “Usted mismo”.  No se olvide del p ;
beneficiario final: El paciente, el agricultor, usuario de beneficiario final: El paciente, el agricultor, usuario de I+D+iI+D+i…).



•• Impacto esperado  Impacto esperado  (económicos, ambientales, sociales, etc.  económicos, ambientales, sociales, etc.  Recurra a 
fuentes bibliográficas si va a cuantificarlo.  Usted decide…).  Ejemplos:
retorno del capital invertido en CTI, lucha contra niveles de pobreza, 
conservación de especies, potencial oportunidad para mejorar el costo 
de la canasta básica, infraestructura en CTI,…, ,

•• Objetivos del proyecto Objetivos del proyecto (elemento programático que indica finalidad
h i l l di i f d l ió l blhacia la cual se dirigen esfuerzos para dar solución al problema.  
Responder a la pregunta "qué" y "para qué“).

• Objetivo general (1!).
• Objetivos específicos (alineados).

•• Colaboradores del proyectoColaboradores del proyecto (labor/rol de ellos el IP el co IP personal•• Colaboradores del proyecto  Colaboradores del proyecto  (labor/rol de ellos, el IP, el co‐IP, personal 
de apoyo, …).  Es preferible texto descriptivo (que acompañe a una tabla, 
no al revés!).  Indicar % aproximado de dedicación mensual de c/u.  No No 

l id d l i i l t di t l id d tl id d l i i l t di t l id d tse olviden de las asociaciones, los estudiantes, las comunidades, etc. se olviden de las asociaciones, los estudiantes, las comunidades, etc. 
Evitemos el efecto “no tengo tiempo…”“no tengo tiempo…”.



•• Metodología:Metodología:
Orientación:

– “Materiales y métodos” o “Marco lógico simplificado” (en 
otras modalidades de planificación y adjudicación).

– En forma sintética, en esta sección usted debe describir los 
materialesmateriales experimentales que va a usar; y explicar lamaterialesmateriales experimentales que va a usar; y, explicar la 
aplicación de los métodosmétodos.

– Cómo va a ejecutar el estudio, considerando – por ejemplo –
el “dónde”, “con qué” y “cómo”.

D ió (ti )– Duración (tiempos).

– Recuerde el enfoque de las convocatoriasenfoque de las convocatorias (ejemplo: CVPRecuerde el enfoque de las convocatoriasenfoque de las convocatorias (ejemplo: CVP, 
ECS, COL, …).



•• ActividadesActividades (Orientación: descríbalas brevemente!).  Ejemplos:
– Misiones de colecta de cepas de Penicillium (TÍTULO, SEGUIDO DE BREVE TEXTO…).

Aislamiento de cultivos del hongo (TÍTULO SEGUIDO DE BREVE TEXTO )– Aislamiento de cultivos del hongo (TÍTULO, SEGUIDO DE BREVE TEXTO…).
– Desarrollo de un estudio molecular de ADN (…).
– Análisis de la información y redacción de un manuscrito (…).
– Difusión del proyecto mediante participación en día de campo y congreso (…).p y p p p y g ( )

•• ProductosProductos (Descríbalos brevemente; tangibles, realizables, …)
– Cepas de Penicillium disponibles y caracterizadas (TÍTULO SEGUIDO DE BREVE TEXTO )– Cepas de Penicillium disponibles y caracterizadas (TÍTULO, SEGUIDO DE BREVE TEXTO…).
– Cultivos del hongo identificados en laboratorio (…).
– Secuencias de ADN conocidas, dendrograma y datos disponibles en GenBank (…).
– Base de datos (…).
– Un borrador avanzado/artículo científico en Molecular Ecology, Nature? (…).
– Ayuda memoria y foto‐documentación del día de campo; afiche y resumen en proceedings del 

congreso (…).

Alineación!!Alineación!!
Usted está “trazando su cancha”.  Sea realista.  Ambos serán Usted está “trazando su cancha”.  Sea realista.  Ambos serán 
motivo de monitoreo…motivo de monitoreo…



•• Estrategia de divulgación   Estrategia de divulgación   (por ejemplo:  Eventos, publicaciones, talleres, 
hojas de Internet, afiches, discos compactos, medios, etc.  Detalles breves; 
recuerde que deseamos “verlos o participar”).  No pierda de vista el enfoque 
de su respectiva convocatoria.

•• Consideraciones especiales Consideraciones especiales (Orientación:  Éste es el momento para 
mencionar cualquier elemento de la idiosincrasia de su proyectocualquier elemento de la idiosincrasia de su proyecto;  ejemplos:
ciclo biológico de la especie en estudio, fragilidad del ecosistema, posible 
dependencia con otra propuesta a nivel nacional o internacional, etc., etc., 
etc. Usted decide).

•• Cronograma de Cronograma de actividadesactividades (una matriz o tablita “sin mucha ciencia”, pero 
clara = ALINEADA!).  Evite el exceso de información (multi‐niveles...).

•• Presupuesto completo con párrafos de sustentación Presupuesto completo con párrafos de sustentación (Orientación:  en B./; 
incluya renglones/párrafos de sustentaciónincluya renglones/párrafos de sustentación; indicar (posibles) contrapartes(posibles) contrapartes).

•• BibliografíaBibliografía (referenciadas en el texto, incluye sitios de WWW y software; 
cualquier sistema (APA, MLA, etc.), pero no mezcle!!!).



Para cerrar… lecciones aprendidas…Para cerrar… lecciones aprendidas…
Sea conciso y directo  conciso y directo  (estilo de redacción científica descriptivo).

Evite enunciados largos enunciados largos en los párrafos, que no comunican adecuadamente su idea.

Verifique que la propuesta esté completa:  Antes de enviarla a SENACYT, revise el estilo de redacción, estilo de redacción, 
el uso exagerado de signos de puntuación, conjunciones, errores de mecanografiado, nombres el uso exagerado de signos de puntuación, conjunciones, errores de mecanografiado, nombres 
científicos científicos (para lo cual las aplicaciones electrónicas ofrecen herramientas de revisión).  Si bien este 
aspecto es muy puntual, contribuye a acelerar la lectura, análisis y, en general, la revisión del 
documento.

Evite abreviaturas carentes de información abreviaturas carentes de información (“etc.”, luego de un solo sustantivo), o frases genéricas (y 
abstractas) como "y otros más…" o "entes semejantes en nuestro ámbito".

Añada el significado de una abreviatura significado de una abreviatura a continuación de la misma, únicamente la primera vez que 
aparece en el texto de su propuesta.

Utilice un solo sistema de medidasun solo sistema de medidas, preferiblemente el Sistema Internacional (sistema métrico 
decimal de pesos y medidas), o alternativamente, el sistema empleado por la revista internacional en 
que planea publicar.

Sea explicito en los documentos que avalan su propuestas (cartas de compromiso, CV, etc.)

Le deseamos éxito en su propuesta.  Panamá lo merece.Le deseamos éxito en su propuesta.  Panamá lo merece.
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Clínicas SENACYT, Panamá
Marzo 2012

Papel de los Evaluadores 

Marzo 2012

ape de os a uado es
de Propuestas para 

proyectos de investigaciónproyectos de investigación

Prof. Dr. Osvaldo Encinas
Universidad de Los Andes

Mérida, Venezuela



OBJETO DE LA PRESENTACIÓN
L h l l d tLo que hace el evaluador externo
Recordar qué es el método científico
¿Porqué atender al cumplimiento del MC en una convocatoria?
¿Cómo combinar Objetivo de la propuesta con el MC?¿Cómo combinar Objetivo de la propuesta con el MC?
Indicar algunas recomendaciones para mejorar una propuesta

Un proyecto de investigación es un procedimientoUn proyecto de investigación es un procedimiento 
científico que siguiendo el método científico recaba 
todo tipo de información y formula hipótesis acerca de 
i t f ó i l i tífi l d lcierto fenómeno social o científico, empleando las 

diferentes formas de investigación.

"La investigación es un proceso que se inicia con el planteamiento de un 
problema que requiere solución, y para encontrarla el investigador tiene 
que construir un diseño que le permita" "... llegar a descubrir, explicar y, sique construir un diseño que le permita  ... llegar a descubrir, explicar y, si 
es posible predecir probabilísticamente determinadas situaciones." 

Wikipedia
02/04/2012 2O. Encinas



Problema Conocimiento 
científico

Resuelto?

Comunidad 
i tíficientífica Nuevos 

conocimientosEmisión de 
hipótesis 

contrastables

Delimitación 
precisa del 
problema

Aplicaciones 
técnicas

Replanteamiento 
del problemaDiseño y 

realización de 
i

Nuevos 
bl

experimentos

problemas

Análisis de resultados
02/04/2012 3O. Encinas



Las 14 Etapas del MC-14 

• Paso 1: Observación curiosa

Sección 1
Observación

Paso 1: Observación curiosa 
• Paso 2: ¿Existe algún problema? 
• Paso 3: Objetivos y planificación 
• Paso 4: Búsqueda, exploración y recopilación de evidencias Observación

Sección 2
Inducción 

li ió

• Paso 5: Generación creativa y alternativas lógicas 
• Paso 6: Evaluación de las evidencias o pruebas

generalización

S li l di ió d lt d d

Sección 3
Hipótesis

• Se realiza la predicción de resultados de nuevas 
observaciones

• Paso 7: Formulación de hipótesis, conjeturas y suposiciones 
p
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Sección 4: 
• Paso 8: Experimentación, prueba y cuestionamiento de las 

hipótesis
Prueba de 

hipótesis por 
experimentación 

hipótesis

Hasta aquí, lo que va en la propuesta…….

• Paso 9: Elaborar conclusiones 

Hasta aquí, lo que va en la propuesta…….

Sección 5: 
Análisis y 

conclusiones 

• Paso 10: Prórroga o dilación de afirmaciones o juicios de 
valor

• Paso 11: Desarrollo de la teoría y envío a revisión por pares 
• Ingrediente Paso 12: Métodos creativos lógicos y no

Sección 6: Tesis 
o teoría 
científica 

• Ingrediente Paso 12: Métodos creativos, lógicos y no 
lógicos y técnicos 

• Ingrediente Paso 13: Objetivos del método científico 
• Ingrediente Paso 14: Aptitudes y habilidades cognitivas 
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Evaluación Ex-ante
Antes de aprobarse la 

j ió d l t

Evaluación según el momento en que se realiza

1
Id

2
Di ñ

ejecución del proyecto

Idea Diseño
Línea de base al inicio 
del proyecto

3
Ejecución

4
Evaluación

p y

Evaluación del 
impacto
A los 5 años de EjecuciónEvaluación

E l ió E t
Evaluación del proceso
Durante la ejecución del

A los 5 años de 
terminado el 
proyecto

Evaluación Ex-post
De resultados. Al final 
del proyecto

Durante la ejecución del 
proyecto (In situ) 
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Evaluación ex-ante:

Se efectúa antes de la aprobación del proyecto y busca conocer 
su pertinencia, viabilidad y eficacia potencial.

Este tipo de evaluación consiste en seleccionar de entre varias 
alternativas técnicamente factibles a la que produce el mayor 
impacto al mínimo costo.

Evaluación ex-post, de resultados o de fin de proyecto:

Se realiza cuando culmina el proyecto.

Se enfoca en indagar el nivel de cumplimiento de los objetivos g p j
(Propósito y Resultados en caso de marco lógico) asimismo busca 
demostrar que los cambios producidos son consecuencia de las 
actividades del proyecto (exclusivamente o en interacción con 
otras fuentes).

02/04/2012 11O. Encinas



ALGUNOS CRITERIOS DE SELECCIÓN

ÓOBJETIVO DE LA SELECCIÓN.
El objetivo principal de selección debe ser el mérito científico-técnico.

CONDICIONES NECESARIAS.CONDICIONES NECESARIAS.
Ser propuestas de Investigación o Desarrollo, tipo I+D.
Ser propuestas de Ciencia o Tecnología.
Ser propuestas consistentes con los objetivos de la Convocatoria.j

•Calidad científica o tecnológica de la propuesta
•Calibre demostrado o potencial del equipo humano propuesto
•Originalidad de la propuesta en su ámbito científico-tecnológico
•Potencial de impacto en el sector empresarial, gubernamental, educativo, 
de conservación o desarrollo sostenible, tecnológico, científico, social u 
otros de interés según sea el casootros de interés, según sea el caso 

Lineamientos del PENCYT

02/04/2012 12O. Encinas



 Lí 1 I i i ti d lt i t t i i dLí 1 I i i ti d lt i t t i i d
PERTINENCIA: LÍNEAS ESTRATÉGICAS

 Línea 1: Iniciativas de alto impacto en sectores priorizadosLínea 1: Iniciativas de alto impacto en sectores priorizados
 Línea 2: Línea 2: Fortalecimiento de RRHH y de la infraestructura Fortalecimiento de RRHH y de la infraestructura 
científica y tecnológicacientífica y tecnológicay gy g
 Línea 3: Línea 3: Generación y difusión de nuevos conocimientos  con Generación y difusión de nuevos conocimientos  con 
alto potencial de aplicación para el desarrollo de Panamáalto potencial de aplicación para el desarrollo de Panamá
 Línea 4: Línea 4: Fortalecimiento y fomento de las actividades de  Fortalecimiento y fomento de las actividades de  
innovación empresarialinnovación empresarial
 Línea 5: Mejoramiento de la enseñanza difusión yLínea 5: Mejoramiento de la enseñanza difusión y Línea 5: Mejoramiento de la enseñanza, difusión y Línea 5: Mejoramiento de la enseñanza, difusión y 
popularización de la ciencia, tecnología e innovaciónpopularización de la ciencia, tecnología e innovación

 Línea 6: Fortalecimiento de la institucionalidad pública delLínea 6: Fortalecimiento de la institucionalidad pública del Línea 6: Fortalecimiento de la institucionalidad pública del Línea 6: Fortalecimiento de la institucionalidad pública del 
Sistema de Innovación para la Competitividad en PanamáSistema de Innovación para la Competitividad en Panamá



I t tImportante

ConvocatoriaConvocatoria  
correcta



I+D

Infraestructura



ió l… prestar atención a los nuevos retos…
Los proyectos e iniciativas en marcha (y aquellos queLos proyectos e iniciativas en marcha (y aquellos que 
arranquen), deben crear sinergias y catalizar beneficios a 
nivel social, ambiental y económico (I+D+i).
N t i bú d d l i lNuevas convocatorias en búsqueda de soluciones a los 
grandes problemas nacionales (re-ingeniería, 
perfeccionamiento de instrumentos, etc.).p , )
Descentralizar los beneficios de los proyectos.
Nuevas alianzas… y promoción/retención del RRHH.
Retroalimentación .



Impacto Socio-económico de la investigación,
ambiental  y otros

• Toda investigación de calidad tendrá tarde o temprano, directa o 
indirectamente, un impacto socio-económico.

• La exigencia de resultados prácticos a corto plazo de la g p p
investigación básica, muchas veces es irracional y pone en riesgo el 
sistema. Los resultados de la investigación básica son 
impredecibles y por tanto su impacto es difícil de evaluar a priori
A did t l li bilid d t l di i• A medida que aumenta la aplicabilidad, aumentan las condiciones 
para evaluar el impacto socioeconómico de la investigación. Es 
importante evaluar este impacto.

Es imposible evaluar el impacto económico social de la investigación 
básica ex ante y difícil evaluarlo ex post, ya que en general el impacto se 
evidencia pasados 5  -10 años.
Al tili l ibl i t i ó i i di dAl utilizar el posible impacto socioeconómico como un indicador 
evaluable como criterio para financiar proyectos de investigación básica 
se corre un gran riesgo.
En proyectos aplicados sí se puede evaluar el impacto ex ante en elEn proyectos aplicados, sí se puede evaluar el impacto ex ante, en el 
caso en que se obtuvieran los resultados propuestos, aunque con 
incertidumbre y limitaciones.02/04/2012 17O. Encinas



q e debe contener la prop esta de in estigación

En RESUMEN…… 

¿que debe contener la propuesta de investigación, 
desde el punto de vista del MC?:

Qué          ¿Está bien identificado el problema de 
investigación?

Porqué Motivación ¿expresa el interés delPorqué Motivación, ¿expresa el interés del 
investigador y para el país?

Para qué ¿Objetivos claros?Para qué ¿Objetivos claros?

Cómo Hipótesis, metodología, recursos. LIMITES 

Impacto Social económico político ambientalImpacto Social, económico, político, ambiental, 
industrial, etc.

Cuidar una buena Impresión generalCuidar una buena Impresión general 
02/04/2012 18O. Encinas



Recomendaciones para mejorar las propuestas

• Historial científico del investigador principal y equipo de 
investigación. Producción reciente relacionada con el 
área temática.

• Formación, trayectoria y solvencia científica.
• Si es un grupo de investigación promover la capacidad• Si es un grupo de investigación, promover la capacidad 

y tamaño del grupo para realizar la propuesta.
• Viabilidad de la propuesta. Adecuación de la p p

metodología, diseño de la investigación y plan de trabajo 
en relación a los objetivos del proyecto.
La viabilidad se basa en:• La viabilidad se basa en:
– la solvencia científica del equipo, 
– la propia naturaleza de los objetivos y
– el plan de trabajo a desarrollar. 

02/04/2012 19O. Encinas



Trayectoria científica del solicitante 

Los Investigadores Líneas de investigación 
relevantes.

y
(aportaciones, relevancia científica)

Calidad de las publicaciones.

A t í d l bli i

Es meritoria la disposición a 
emprender líneas de 
investigación nuevas oAutoría de las publicaciones.

Aportaciones científicas no publicables 
(patentes, prototipos, otros).

investigación nuevas o 
interdisciplinares (avance en la 
frontera del conocimiento 
aprendizaje de nuevos

Potencial del solicitante como 
investigador.
Capacidad para liderar un grupo de 

aprendizaje de nuevos 
conocimientos y técnicas).

p p g p
investigación (colaboradores?).

Preeminencia de la investigación básica 
frente a la aplicada de la investigaciónfrente a la aplicada, de la investigación 

frente a la innovación

Crecimiento de la producciónCrecimiento de la producción 
científica y de su impacto

02/04/2012 20O. Encinas



El proyecto

• Un título atractivo, conciso, explicativo 
• Un buen proyecto comienza por la exposición de una 

id l d l bj ti d é i ifiidea clara de los objetivos y de por qué va a significar 
una mejora del estado actual y va a tener un impacto 
científico-técnico

• El proyecto debe ser interesante
• Debe ser realista en los objetivos
• Su revisión de literatura debe ser completa. Mejor 

fuentes primarias o secundarias… ahora existen TIC, 
aprovéchelas al máximo.aprovéchelas al máximo. 

• Que los  métodos que va a usar sean preferiblemente 
recientes

• Limitar el alcance de sus objetivos y metas
02/04/2012 21O. Encinas



Título
• En esta tienda, para disminuir el costo de vida, se vende 

pescado fresco barato a precio de mayorista traído de la 
costa de Puerto Escondidocosta de Puerto Escondido

• Se vende pescado fresco deSe vende pescado fresco de 
Puerto Escondido

• Se vende pescado a 
precios buenos

A Precio solidario:

02/04/2012 O. Encinas 27



Bibliografía
F tFuentes

Fuentes primarias y secundarias:p y
• “…. Los media de población afectada por Neumococos 

es de 20 %  en Congo (Brasaville, 2001)”
• “….. Pérez (2005) indica que en comparación con 

Congo (20 %), la población afectada en el país es de 10 
% menos…”% menos…

• … Según Brasaville, citado por Pérez, la media de 
población afectada es de 20 %...”

02/04/2012 O. Encinas 26



Los resultados que ofrece pueden indicar la viabilidad 
El proyecto

q p
de un proyecto.

• ¿Qué productos ofrece?
• ¿Cómo son medibles?. Señalar indicadores de éxito.
Que quede claro que Ud. tiene capacidad y 

conocimiento suficientes para obtener los objetivosconocimiento suficientes para obtener los objetivos.
Los costos de cada actividad deben ser reales
Su cronograma de actividades debe ser realg
Sea sincero

Explicar clara y sinceramente las funciones de cada uno 
de los participantes

Ayuda si relaciona labores de mantenimiento de equipos
No asumir que el lector conoce quién eres y qué hasNo asumir que el lector conoce quién eres y qué has 

hecho.
02/04/2012 22O. Encinas



1 C t i

Importante…. 3 tips
1. Convocatoria

Leer cuidadosamente la convocatoria y seguir las 
instrucciones
Elegir correctamente el programa y el Área Científica
dentro de las Áreas y Programas de SENACYT (Plan 
Nacional)Nacional)

2. El proyecto y presentación de la memoria
Método científico
Redacción 
3. El proceso de Evaluación Ex ante

Evitar que su proyecto sea re-dirigido ó 
reciba recomendaciones que no siempre 

Comprender que será evaluado (pares)

q p
son del gusto del investigador.
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Redacción y presentación de la memoria

• Cuidar la redacción: la impresión personal es importante
• Cuidar la estética: Separar diferentes ideas en párrafosCuidar la estética: Separar diferentes ideas en párrafos, 

destacar conceptos importantes y añadir espacios en 
blanco para romper la monotonía

• Revisar la memoria y solicitar su lectura crítica a un 
colega

Al fi l d bl bli dí lAl final:………es recomendable publicar, dígalo

INVESTIGAR ES PUBLICAR
E i i i ib i tEn ciencia, si no se escribe no se existe

Al científico se le juzga por lo que publica

I + D + I
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• Gracias…………………!Gracias…………………!
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PREGUNTASPREGUNTASPREGUNTASPREGUNTAS
YYYY

RESPUESTASRESPUESTASRESPUESTASRESPUESTAS



Gracias!Gracias!Gracias!Gracias!

Manos a la obraManos a la obraManos a la obra.Manos a la obra.




